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Reflexiones de profesores
en servicio sobre su experiencia
en la construccion de la tesis

Luis RoBERTO MARTINEZ GUEVARA
MaRia CRISTINA AMARO AMARO

A MANERA DE CONTEXTUALIZACION

El antecedente inmediato que establece la necesidad de escribir
este texto deviene de la advertencia de maltiples necesidades del
alumnado de posgrado para expresar de manera elocuente y sofisticada
sus ideas a partir de la escritura referente a la elaboracion de la tesis.
Esta reflexion surge con base en las experiencias que como formadores
de docentes poseemos en al menos ocho afios de ejercicio profesional
en la Maestria en Educacion Basica (MEB) que impartte la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad 241, en el municipio de San Luis Potosi,
SLP, México.

El propdsito de este texto es compartir proposiciones sobre una
serie de experiencias que configuran estudiantes de la MEB durante
el proceso de construccion de la tesis de posgrado, en el marco de las
condiciones formativas que la institucion ofrece. Tales experiencias
permiten reflexionar sobre el proceso referido, asi como analizar las
atenuantes y oportunidades formativas que ayuden a ofrecer mejores

condiciones para la profesionalizacién docente.

| 141



Las caras del prisma en la formacién de investigadores

LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES
PARA LA ESCRITURA DE LA TESIS

La Universidad Pedagdgica Nacional es una institucién publica espe-
cializada en la formacién de profesionales de la educacion. Una de sus
principales actividades es la profesionalizacion de docentes en servicio.
Tal es el caso de la Maestria en Educacién Basica, programa que tiene
como propodsito
Que el profesional de la Educacién Basica profundice en la compren-
sion de los procesos educativos y desarrolle la capacidad reflexiva para
transformar su practica profesional, renovar y construir conocimientos,
desarrollar actitudes, valores y habilidades que integren los saberes pro-

pios de su practica educativa, teniendo como fundamentos pedagogicos

las nuevas pedagogias que derivan del constructivismo [UPN, 2020].

Dadas las condiciones expuestas, este programa esta dirigido a
profesores de educacion basica en servicio con al menos dos aflos
de experiencia profesional. Por tanto, la poblacién estudiantil estd
conformada por profesores de preescolar, primaria, secundaria y
telesecundaria, profesores de educacion especial, asi como asesores
técnico-pedagogicos y directores.

El disefio curricular del programa es modular, se compone de
seis modulos que se cursan de manera seriada. Se organizan en tres
bloques impartidos por un equipo de tres profesores, cada uno a cargo
de un bloque. Este modelo requiere de un trabajo colaborativo, pues
los profesores de cada bloque asignan colegiadamente la calificacion
del médulo. La maestria esta orientada a reflexionar e investigar la
propia practica; se espera que a lo largo de la formacion los estudiantes
desarrollen competencias investigativas que permitan diagnosticar un
problema de su contexto escolar para diseflar, implementar y evaluar
un proyecto de intervencién (UPN, Unidad 241, s.f.), puesto que la
unica via de titulacién es la realizaciéon de un proyecto de intervencion
o investigacion. Esta situacion resulta compleja para una buena parte
del alumnado, pues manifiestan abiertamente las dificultades que les

representa escribir la tesis; como resultado, el indice de titulacién hasta
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marzo del 2022 fue del 9.3%, esto es, 42 maestros en educacion basica
de 451 egresados.

Al respecto es necesario retomar a Moreno Bayardo (2005), quien
seflala una diferencia significativa entre formar en investigacioén a
quien se dedicara a esta actividad como profesién o bien formar con
herramientas para la investigacién a quien las requiere como un apoyo
en el desarrollo de su practica para resolver problemas o mejorar el
desempefio; a la primera condicién la define como formacion de investi-
gadores y a la segunda como formacion para la investigacion. En el caso de
los programas profesionalizantes para profesores en servicio, como la
MEDB, se requiere de una formacion para la investigacion, pues si bien
los docentes no se dedican a la investigaciéon como tal, si necesitan
emplear sus herramientas para analizar su practica sistematicamente y
comunicatla por escrito, de forma que faculte la construccién de un
documento recepcional que refleje su profesionalizacion y permita
obtener el grado.

Sin embargo, la estructura curricular de la MEB no cuenta con
espacios de formacion para la investigacion o la elaboracion de la tess,
tales como seminarios de tesis, pues practicamente la totalidad de sus
mobdulos son tedricos con orientacion a la mejora de su practica y no
existe una clara linea metodologica en la que puedan aprender y poner
en practica conocimientos relacionados con la epistemologia, la me-
todologia de la investigacion o la escritura académica que les ayuden a
comprender el uso de herramientas investigativas, no solo para la mejora
de la practica sino también para la elaboracién de la tesis, por lo que al
llegar a los ultimos modulos resulta evidente la carencia de sistemati-
cidad en sus procedimientos de intervencion o investigacion, situacion
que se ve reflejada en carencias en el documento recepcional o tesis.

Lo anterior ha detonado la reflexion conjunta al interior del cuerpo
colegiado del programa, pues es comun que una buena parte de los es-
tudiantes que terminan el trayecto curricular no continden con la elabo-
racion del documento recepcional, de ahi los bajos indices de titulacion.
Ante estas dificultades, tanto coordinadores, profesores y directores de

tesis han intentado algunas férmulas para solucionar esta condicion;
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destacan cursos extracurriculares, asignacién exclusiva de profesores
de bloque como directores de tesis y adaptaciones curriculares.

En lo referente a los cursos extracurriculares, se cuenta con la
expetiencia exitosa de un seminario de tesis; este curso convocd a
egresados de las distintas generaciones de la Maestria en Educacién
Basica para trabajar en la elaboracion de su tesis, asi como tres profe-
sores de la Unidad con experiencia en el programa para fungir como
acompafantes. El curso se desarroll6 en el afio 2014, con una duracién
de un semestre mediante sesiones semanales de tres horas. Durante
la semana, los estudiantes escribfan sus avances y estos eran revisados
por tres asesores; al llegar a la sesion, tanto los asesores como el resto
de los asistentes realimentaban el avance de manera colectiva, lo que
requiri6é una gran dedicacion de tiempo por parte de los asesores del
seminario, pues semanalmente lefan y sugerfan mejoras a los textos de
los participantes. Como resultado, se titularon 20 egresados del pro-
grama entre el 2014 y el 2015.

Sobre la asignaciéon exclusiva de profesores de bloque como
directores de tesis, es necesario contextualizar que en esta maestria
tradicionalmente se asigna al director de tesis al iniciar el segundo aflo,
puesto que es cuando curricularmente comienzan a cursar una linea
de especialidad. En antetiores generaciones se realizaba una asignacién
abierta, considerando todos los perfiles de la Universidad que contaran
con grado de maestria y tuvieran un acercamiento al tema de tesis del
estudiante; sin embargo, se observé que quienes tenfan un trabajo de
asesorfa mas continuo eran los asesorados cuyos directores de tesis eran
sus profesores de modulo, mientras que habia una menor interaccién
entre asesorados y directores de tesis cuando estos no eran sus profe-
sores, pues por tales condiciones no existian momentos predisefiados
en los que tuvieran que encontrarse, y por lo tanto habfa menos comu-
nicacién y un menor avance en la redaccion de la tesis.

Por lo anterior, se dedujo que podia ser probable una direccién
de tesis mas cercana cuando existfan condiciones institucionales que
provocaran el encuentro entre el tesista y su directot, por lo que en la

generacion 2019-2021 se tomo6 como decision que los tres asesores del
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modulo fungieran también como directores de tesis de los estudiantes
de su grupo, de manera que, en un grupo de alrededor de 15 estudian-
tes, cada profesor de bloque tendria a su cargo la direccion de la tesis
de cinco estudiantes.

Adicional a esto y a lo sefialado en el programa, cada asesor
organiz6 un seminario de tesis semanal con su grupo de asesorados
para presentar y revisar avances. La ventaja de esta estrategia fue que,
al existir un contacto continuo con el director de tesis mediante las
clases y mediante el seminario de tesis adicional al curriculo, realmente
hubo un mayor avance en el desarrollo del proyecto y en la escritura
del documento recepcional. La desventaja resulté en una sobrecarga
de trabajo para los asesores que también fungieron como directores de
tesis, pues cabe seflalar que algunos de ellos eran profesores de tiem-
po completo que ademads de dar clases en otros programas también
cumplian con otras funciones propias de su perfil, mientras que otros
eran profesores hora-clase que ademas laboraban como profesores
o directivos en educacién basica. No obstante, en esta generacion se
logré hasta el momento un 24% de titulados en el aflo posterior al
egreso, considerando que atn se encuentran varias tesis en proceso
de elaboracion.

En lo que respecta a las adaptaciones curriculares, los profesores
del programa han optado por apelar a la flexibilidad curricular para
agregar contenidos relacionados con la metodologia de la investigacion,
la escritura académica y el trabajo en seminarios para la exposicion y
reflexion de avances. En las generaciones 2015-2017 y 2017-2019 se
opto por realizar tales adecuaciones durante el segundo afio de la maes-
trfa, de tal forma que los contenidos de los tres médulos se revisaron
en dos y el dltimo se destin a proporcionar a los estudiantes algunas
herramientas metodoldgicas para darle un mejor sustento a su proyecto,
profundizar el andlisis de la literatura, analizar datos y acompafarlos en
la redaccién del documento; esta experiencia resulté positiva pero no
dejaba de ser una estrategia paliativa que venfa a tratar de mejorar un
documento en elaboracién con anterioridad; en cuanto a los resultados,

no hubo un aumento significativo en el porcentaje de titulados.
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La experiencia anterior permitié la reflexion en el colegiado de
profesores, por lo que en la generacién 2021-2023 se tomo la decision
de realizar algunas adaptaciones curriculares desde el inicio del programa
para apoyar a los estudiantes, de manera que los contenidos tedricos
se abordaban prioritariamente en dos de los bloques mientras que el
tercero se dedicaba a emprender contenidos metodologicos para que
los estudiantes adquirieran las bases necesarias para elaborar un docu-
mento recepcional bien sustentado desde el inicio y evitar las estrategias
paliativas al final del programa.

Estas adaptaciones implicaron un trabajo intensivo por parte de
los profesores, pues dedicaron una gran cantidad de tiempo a la lec-
tura y realimentacion de avances durante el bloque. Los resultados se
observaron al finalizar el primer afio de maestria en la generaciéon que
actualmente cursa el programa, pues practicamente la totalidad de los
estudiantes concluyeron con el diagnéstico y el disefio del proyecto
de intervencion; se espera que al cursar el segundo afio puedan imple-
mentarlo, evaluarlo y escribir los resultados, de manera que al egresar
cuenten con un sélido borrador de tesis. En este sentido, el colegiado
de profesores coincide en la necesidad de seguir realizando las ade-
cuaciones necesarias para acompafiar a los estudiantes de manera mas
cercana en la elaboracién de la tesis.

Es importante recuperar todas estas experiencias que representan
un esfuerzo por parte de coordinadores y profesores para apoyar el
proceso de formacion y elaboracion de la tesis de los estudiantes de
la Maestria en Educacién Basica, quienes enfrentan un gran reto al
estudiar un posgrado —cuando en varios casos no se cuenta con expe-
riencia previa en la elaboracion de una tesis— y mantenerse activos en
el servicio docente.

Como profesores del programa, queda pendiente continuar la
reflexion en colegiado para analizar las estrategias implementadas
para favorecer la elaboracién de la tesis, con la finalidad de revisar su
pertinencia y organizar su implementacion en siguientes generaciones,

pero recuperando la expetiencia de los estudiantes.
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Una vez expuesto el contexto formativo y las acciones que se
desarrollan desde la institucién para favorecer la elaboracion del
documento recepcional, es fundamental reconocer que este proceso
esta mediado por tales condiciones y por las experiencias que los estu-
diantes construyen al formarse en el programa; las interacciones con
los profesores y directores de tesis; las dificultades que enfrentan y las
reflexiones que elaboran en torno a la escritura de la tesis. Recuperar
esto fue fundamental para comprender de manera global como los
estudiantes experimentan este proceso y reflexionar para disefiar e
implementar mejoras para provocar que la escritura de la tesis sea una

mejor experiencia.

SIGNIFICADOS DE LOS ESTUDIANTES
SOBRE LA ESCRITURA ACADEMICA

Existe una idea naciente en todo sujeto que escribe. Se escribe por
necesidad, aunque en algunos casos esta inicia a partir de un interés;

situacién descrita por una estudiante de posgrado:

Era muy buena, me gustaba escribir, este. .. escribfa cartas, pensamientos,
poemas, lo que se me ocurriera escribir; pero al ingresar a la maestria
me topé con un asesor que, la verdad, no me lefa, no... este... no nos
apoyaba. Entonces, me desanimé y dejé asi de escribir muchas cosas
[Martha,' septiembre del 2021].

La distancia existente entre la escritura transversal y la escritura
disciplinar es abismal. Lo transversal como eje de si mismo en un pro-
ceso de institucionalizacion se pervierte, dados los patrones deseables
de produccién de conocimiento cientifico desde la disciplina, en el caso
de este estudio, desde la educacion. Lo disciplinar como algo que el
alumnado de posgrado desconoce y percibe lejano a sus experiencias

de desarrollo profesional; verbigracia, Emma determiné:

' Los nombres de los alumnos citados en este ejercicio académico fueron cambiados

para respetar su anonimato. En total se recuperan las voces de cinco estudiantes de

la Maestria en Educacion Basica.
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...nadie se preocup6 durante mi formacién en la licenciatura sobre cémo
escribir. De pronto llegas al trabajo y te piden muchas cosas para las
que no estas lista, pero tampoco nadie te echa la mano, todo es bastante
confuso y desde lo que crees y, pues vas aprendiendo, sin mucho cuidado
de como hacer las cosas lo mejor posible [Emma, octubre del 2021].

Entre los alumnos prevalece la sensacién de escribir como un
ejercicio obligatorio mas que placentero o benéfico, accion que durante
su permanencia en el programa de la MEB continué sin la posibilidad
de plataformas de apoyo y desarrollo educativo. La maestrfa como
espacio de escritura se reduce en su mayoria a acontecimientos nega-
tivos: las experiencias personales traducidas a frustracion, desanimo,
desmotivacién, complicacién o eventos atados a las dificultades que
su practica conlleva.

Incluso, algunas personas promueven un sentido de desapego a la
escritura, de invalidacion de su trascendencia en la formacién durante
los estudios de posgrado. En este sentido, Rebeca sefialé “el dltimo
afio de la maestria me doy cuenta de que es importante, de que es un
area de oportunidad que yo tenfa ahi latente” (septiembre del 2021).
Aunque los cuestionamientos ante estas situaciones son: ¢Qué paséd
durante el trayecto formativo con los ejercicios de escritura disciplinar?
¢Los asesores abordaron ejercicios de escritura transversal como un
acercamiento inicial antes de incorporar las formas elocuentes y sofis-
ticadas de cada disciplina? ;Cémo se tejio ese avance del documento
recepcional sin tomar en cuenta la escritura como facultad y habilidad
humana que es dable movilizar?

La posibilidad de escribir académicamente visualiza esta enorme
oportunidad: escribir para pensar, pensar para saber, saber para ser
(Cassany, 2005). Sin embargo, pareciese que formarse en la maestria
trasgrede estas posibilidades. La escritura en la vida de los alumnos se
distingue mds como eventos repletos de dificultades y desavenencias,
en lugar de una estrategia de auto-socioformacion.

Con respecto a esta posibilidad, se recupera la idea de la escritura
como aliciente, como motor que inyecta vida al espacio vital de toda
persona: la posibilidad de ser. Una dimension que permea el conjunto

de situaciones que los seres experimentan.
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Considero que la escritura juega un papel fundamental en la vida de
cualquier persona, en especial de los docentes, ya que dia a dia estamos
en contacto con ella y a través de ella nos comunicamos y desempefiamos
nuestra labor [Juan, septiembre del 2021].

Aunque la interpretacion de cada elemento resulte diferenciadora
—por ejemplo, la asociacion que dan algunos alumnos a la escritura con
el empleo—, determinante resulta distinguir que, mas alla del trabajo,
la potestad de escribir pareciese alejada de la vida; como si, entonces,
nuestro ser solo escribiese para ejercer una funcion limitada y en en-

tornos profesionales o laborales. Esmeralda lo expone:

La escritura en mi vida creo que tiene una funcién bastante importante
por mi trabajo. La escritura prevalece en mi trabajo como comunicacion
0, bueno, para establecer una comunicacion con los docentes. Entonces

esta escritura debe de ser muy asertiva y funcional [septiembre del 2021].

En ese mismo tenor, Rebeca recupera su experiencia a partir de las
practicas que como estudiante recibi6é durante la maestria. Lo indica:
“después de haber tenido este primer acercamiento con la maestria
creo que, eh, evolucioné, y fue gracias a que cada semana tenfa tareas
de analisis en las cuales tenfa que plantear, bueno, pues mis ideas” (sep-
tiembre del 2021). La nocién de la escritura desde la funcion epistémica:
escribir para aprender mas que para ser. Una funcién predominante que
provoca la idea de que la escritura es positiva solo para ciertas practicas,
procesos y momentos de la vida académica y profesional.

El desapego que se tiene a la escritura es una evidencia real entre las
personas que escriben una tesis de posgrado. Cuando se dialogd sobre
las experiencias que se tienen en torno a esto, las emisiones comunica-
tivas fueron bastantes escuetas y limitadas. Por ejemplo, Juan establecié
que la agenda de escribir académicamente es reconocida por €l hasta
su participacion en la UPN; determina: “yo creo que es donde se han
fortalecido mas esta habilidad y esta capacidad de expresar de manera
eficiente a través de la textualizacién de una idea” (septiembre del 2021).

Esta opinién denota que antes de su participacion en un posgrado
su experiencia para escribir fue nula, lo que coloca en entredicho la for-

macion asimilada durante el pregrado y enfatiza el sindrome del déficit
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(Molina, 2020) que los formadores en los posgrados atentian con sus
procesos de enseflanza y las quejas que en los colegiados de profesores
se escuchan o leen continuamente. Por tanto, se mantiene en las ex-
periencias de los sujetos la idea de formarse en escritura académica en
condiciones institucionales alejadas de plataformas de apoyo. Asimismo,
¢cOmo generar experiencias que provoquen condiciones de respeto
a los saberes en escritura académica de los estudiantes de posgrador
Escribir académicamente es considerada una actividad paralela a
construir el documento recepcional. La escritura académica de nueva
cuenta como una actividad epistémica que faculta al sujeto a tejer ideas,
a hilar e hilvanar lo que se desea comunicar. “La escritura es algo muy
dificil porque podemos escribir para nosotros, pero que los demas nos
entiendan si es algo complicado” (Martha, septiembre del 2021). De eso
se trata la escritura académica, de convencer a una audiencia sobre una
proposicion textual determinada. Reconocer que se escribe para otros
es un enorme paso hacia la consolidacion de practicas de escritura con
fines polivalentes y desde multiples espacios de desarrollo y formacion.

Emma insiste:

Aunque tengo poca experiencia en la redaccion de textos académicos,
ch... considero que la estancia en la licenciatura y en la maestria si me
ayudado en gran medida para... para poder desenvolverme en este 4m-
bito, y considero que me ha ayudado enormemente en la funcién que
desempefio [septiembre del 2021].

Formarse desde la escritura académica permite el despertar de para
qué y cémo puede escribirse, aunque la desolacion que genera saberse
esctitor provoca un entorno de desigualdad.

Finalmente, estos significados derivan de experiencias negativas
porque colocan al centro la escritura académica como una oportunidad
de aprendizaje cuando se elaboran textos de indole académica mads
que recuperar la experiencia de escritura para ser, conocer, pensar y
pertenecer. Esta idea prevalece en los retos adquiridos para la escritura

de Ia tesis.
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Los DESAFiOS AL MOMENTO DE ESCRIBIR LA TESIS

La tesis continda siendo el gran reto, el desafio a vencer en la construc-
ci6n de un texto académico, la cereza del pastel que los estudiantes de
posgrado perciben como un acontecimiento que muchas veces aterra,
angustia y provoca neuralgias. Como un sintoma que engloba una tarea

muy compleja, Juan lo externa con precision:

Yo creo que uno de los desafios mas grandes al momento de la redaccion
de un producto como la tesis es, precisamente, encontrar las palabras y
conceptos adecuados que den, mmm. .. pertinencia a la idea que se pre-
tende expresar. Entender también que, para poder tener esa congruencia
se requiere en primera instancia la lectura, entonces, pero el proceso de
escritura como una dialéctica entre lo que leemos y lo que escribimos,
es decir, que hay un estilo que se construye a raiz del proceso lector y
que esto, obviamente, va ligado a como nos expresamos de forma escrita
[Juan, septiembre del 2021].

Esta comprension cabal que se percibe entre la relacion existente
entre el proceso de lectura y de escritura ofrece alternativas interesantes
como punto de partida para auto-socioformarse en la escritura acadé-
mica. Sin embargo, de persona a persona varfa mucho esta condicién,
por ejemplo, para Rebeca parte como desafio tener claridad en sus
intenciones de escritura; determina en sus opiniones que lo que pro-
voca estas dificultades es tener precision en la definicién del objetivo.

Lo enuncia asf:

Atun no tengo clara la meta y, entre mas teoria reviso, y mas observo,
mas durante esta pandemia que me he dado la oportunidad de tener
mas... como mas enfocado el proceso de lectoescritura en los alumnos,

creo que me confundo mas, pero en fin [Rebeca, septiembre del 2021].

Este pesimismo resulta preocupante; pareciese como si los
profesores del alumnado de posgrado estuviésemos alejados de sus
necesidades para mejorar la atencién y limitar la expresion de este tipo
de circunstancias.

Emma se une a esta misma oportunidad de formacion.

| 151



Las caras del prisma en la formacién de investigadores

LLa verdad si he tenido muchos desafios porque no soy muy clara al es-
cribit. Yo escribo conforme van saliendo mis ideas, entonces casi nunca
llevo una secuencia, nunca hilo las ideas. Si se me ha hecho muy dificil y

es un desaffo enorme [Emma, septiembre del 2021].

La necesidad de gozar de claridad mas la de organizacion deter-
minan el rumbo que lleva la escritura.

Otro desafio conlleva la busqueda informativa. Emma lo con-
templa:

...he buscado tantos temas, tantas cosas, tanta informacién que me he

saturado de la misma y al momento de querer reducirla a una sola situa-

cion, la verdad que no he podido, o sea, no, no me queda tan clara todavia

la problematica real a la que quiero llegar [Emma, septiembre del 2021].

El exceso de informacién conlleva a los estudiantes a querer con-
sultar todo lo que cae en sus manos, como si tener mas fuese la solucién
para argumentar mejor sus proposiciones textuales. Entonces, existe
una realidad de orden digital que desnaturaliza las cosas del mundo
informatizandolas, por ende, surge lo que Byung-Chul (2021) deno-
mina “el surgimiento de infémanos”, esto es, personas que producen y
consumen mas informacién que cosas mediante la ansiedad con la que
acumulan datos, aunque en realidad resulten innecesarios; mas como un
fetiche de posesién informativa que una oportunidad de comunicarse
con prontitud e idoneidad para mejorar sus comunicaciones.

Existen otros desafios que el alumnado comparte. Uno de tras-
cendencia es el tiempo. El tiempo que se dedica a la escritura y las
distintas fases para la textualizacién argumentada. Martha lo expone

en el siguiente comentario:

El principal de ellos ha sido darme el tiempo. Al principio por cuestio-
nes laborales; después se agregé la familia. Considero que me ha sido
mas dificil poder dedicarle tiempo a mi tesis después de haber egresado
de la MEB, ya que senti menos compromiso, no debe ser asi, verdad,
pero eso fue lo que me a mi me sucedié. Otro de mis desafios es poder
reconstruir, recontextualizar y terminar mi documento después de tanto
tiempo; espero podetlo lograr [Martha, septiembre del 2021].
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El tiempo como un aliado o enemigo importante al momento de
escribir. El tiempo como constructo humano que normaliza la vida
cotidiana de las personas, empero que establece ritmos, rutinas, patro-
nes y formas de organizar las acciones esenciales. Tiempo que muchas
veces lacera las oportunidades de disfrutar la escritura bajo la l6gica de
la transversalidad mas que de lo disciplinar.

Otro elemento contextual desafiante es la pertenencia a un entorno
académico. Esmeralda comenta que escribir académicamente desde un
programa en posgrado resulta mas sencillo porque estas en un ambiente

alfabetizador continuo.

Inicié la escritura de la tesis cuando estaibamos en la MEB, lo que hacia
facil su construccion; al estar dentro de un ambiente académico te hace
sentir mas compromiso y seguridad. Uno de los retos que mas recuerdo
es cémo hacer la relacién de lo que se va descubriendo en diferentes
referentes tedricos y hacer la relacion con lo que se realiza ya, en el aula
[Esmeralda, septiembre del 2021].

Idea relacionada con el tiempo y la calidad del entorno, también
estd la confianza en sf mismo... el factor socioemocional que el alum-
nado tiene que autoapropiarse para encontrar motivacion intrinseca
y culminar su ejercicio de escritura de la tesis contra viento y marea.

Esmeralda evoca el mismo:

En la actualidad el reto que siento mds ahora que tengo mucho tiempo
para poder concluir mi tesis es la confianza en mi, por todas las exigencias
que significa escribir un texto de este tipo. Al iniciar la escritura de mi tesis
pocas veces planeé o bien hice un borrador. Al planear la escritura te da
mas claridad sobre la organizacion de la informacion, lo que necesitaba

investigar, como iniciar y finalizar [septiembre del 2021].

Hsta perfectamente documentado que la fase de la planeacion de
la escritura es un reto continuo en los procesos de escritura académica.
Aunado ala organizacion, la construccién de esquemas u organizadores
graficos de informacion, el desarrollo de bosquejos o borradores con-
lleva el empleo de habilidades sumamente relevantes para escribir. Juan

lo asocia a la oportunidad de sistematizar la informacién, considera que
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...muchas veces aparecen pensamientos que pueden ser muy bien inclui-
dos en el documento, sin embatrgo, no hay una estructura, no hay una
forma de vaciar estos pensamientos al momento de quererlos trasladar al
documento, es decir, no hay un proceso sistematico sino que pareciera que

todo surge en ratos, en momentos de inspiracion [septiembre del 2021].

Promover entre el alumnado el habito de planear resulta un desafio
de formacioén. Sensibilizar sobre el tiempo invertido a esta fase de pro-
duccién textual resulta determinante para el éxito del texto a producir.
Asimismo, anticipar la audiencia, el propdsito comunicativo y, sobre
todo, reunir la informacién esencial para escribir, determinan, desde
las experiencias de escritura, el éxito o fracaso para culminar la tesis.

Acerca de la polémica que rodea el acto de escribir la tesis, acerca
de siayuda o no seguir una tesis bajo un modelo canénico como el que
determina la institucion, en este caso la UPN, si favorece el proceso
de construccién o lo dificulta, el alumnado considera que seguir un
esquema configurado ex profeso para estructurar la tesis es de gran
apoyo “porque los apartados que se mencionan son muy claros y lo
veo como la principal organizacion del texto” (Emma, septiembre del
2021). Resulta importante porque permite la secuenciacion de las ideas,
lo que conlleva a que los productores de la tesis tengan mejor aceptacion
por sus lectores al estar acostumbrados —en el caso de los docentes de
la maestria— a leer una férmula de estructuracion del trabajo de tesis
(Rebeca, septiembre del 2021).

Un comentario muy interesante a favor del modelo candnico de
escritura de la tesis es el vertido por Juan que sefiala que este facilita la

congruencia epistemologica al momento de redactar.

Al momento de redactar las ideas, lograr seguir un modelo y una idea
clave de la cual parte, que en mi caso serfa la evaluacion, eh, seguir este
tipo de modelos da claridad a la idea que se pretende expresar. Entonces,
creo yo que seguir un protocolo de... de tesis, es parte importante para
el momento de la escritura [Juan, septiembre del 2021].

La idea de generar cohesion y concordancia en el texto es funda-

mental en el proceso de textualizacion, dado que son propiedades fun-
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damentales de un texto argumentativo como resulta la tesis. Proponer
una tesis exige la elaboracién de congruencia en todo el documento.
En sintesis, los estudiantes de la MEB, profesores en servicio,
requieren de un conocimiento importante para detectar qué parte de
las ideas que se van generando a lo largo del dia o en el transcurso de
las semanas puedan ser incluidas en diferentes apartados. El mundo
de la construccion de la tesis es un rompecabezas que requiere ser
armado, dado que todas las piezas ahi estan, ah{ las encontramos,
pero es necesario enmarcatlas dentro de un ensamble para lograr esa
imagen que se pretende proyectar. Su experiencia-sentido muestra que
escribir provoca desercion en el alumnado, al sentir que sus ideas estan
mas determinadas por los profesores del programa que por el sentido
exacto de sus pretensiones de desarrollo del trabajo de tesis. Esto es,
los profesores conducen al alumnado hacia patrones que resultan c6-
modos de seguir para ellos mismos e incluso hacia ciertos temas de su
experiencia, dejando a un lado la posibilidad de concretar apoyos sin
obligar a los estudiantes a modificar su referencia sobre cémo deter-
minar un constructo de intervencién en contextos diversos como los

que se experimentan en la practica profesional.

CONSIDERACIONES FINALES

La elaboracion de la tesis es un proceso personal, social y habilitante
complejo que impacta en la eficiencia terminal de la Maestria en Edu-
cacion Basica y en la profesionalizacion de profesores en servicio, dadas
las disposiciones actuales para la promocién horizontal y vertical que
determina el servicio profesional docente.

Las reflexiones emitidas en este texto conllevan el reconocimien-
to de los esfuerzos institucionales por facilitar la escritura académica,
aunque las experiencias de los estudiantes de la MEB establecen pautas
importantes de tratar con profundidad para propiciar un proceso for-
mativo mds empatico, solvente, competente y situacional respecto de
las necesidades de escritura transversal mas que disciplinar requeridas

por los profesores en servicio.
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En lo referente a las condiciones institucionales, los cuerpos cole-
giados trabajan para disefiar y poner a prueba alternativas que faciliten
la elaboracion del documento recepcional, lo que resulta en acciones
transformadoras que surgen del hacer cotidiano y colaborativo. Por su
parte, los estudiantes viven estas condiciones como una voragine de
dificultades, oportunidades, retos y aprendizajes que son el acicate de
los instituciones de educacién superior (IES), y mas de una IES como
la Universidad Pedagégica Nacional, Unidad 241. En adelante, sera ne-
cesario emprender acciones, adecuaciones y alternativas en congruencia
con las necesidades sentidas por los estudiantes de posgrado, a fin de

favorecer el proceso de elaboracion de la tesis.
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