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La filosofia como método de ensefianza y
aprendizaje en la educacion primaria

The philosophy like a learning method in elementary
school

Gabriela Alejandra Contreras Muiiz!
Laura Cristina Baca Calderon?
Adela Cardona Hernandez3

Resumen

Existen dos aspectos del Plan y Programa de Estudios de la educacién basica
que responden a la formacion de un individuo critico y reflexivo, el medio por
el cual el docente puede cumplir estos objetivos es la filosofia, ciencia que no
solo debe estar destinada a la educaciéon media o superior, sino que por su
naturaleza puede utilizarse como un método de aprendizaje y catalizador de
este mismo, ademdas de obligar al alumno a cuestionarse constantemente
dicho aprendizaje como una forma de convertir un espacio de cuatro paredes
en una verdadera aula de investigacion.
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Critico, reflexivo, formacion, filosofia, aprendizaje.
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Abstract

There are two aspects of the Basic Education Curricula that respond to the
formation of a critical and reflective individual, the means by which the
teacher can fulfill these objectives is philosophy, a science that should be
destined not only to higher education, but because of its nature it can be used
as a method and catalyst of learning, forcing the student to constantly
question this learning and also as a way of turning a four-wall space into a
real research classroom.

Keywords
Critical, reflexive, formation, philosophy, learning.

Introduccion

Puede parecer en un principio por el titulo, que se trata de una idea extrana
o fuera de lugar, pero en el presente documento se trata de plantear esta
posibilidad, no de ensefar filosofia, sino de filosofar con nifios, y que mejor
edad para comenzar con la tarea del pensar reflexivo que desde la nifiez, que
se caracteriza por una capacidad de asombro y curiosidad innata. Durante
nuestras practicas hemos podido constatar la poca capacidad de reflexion y
critica de los alumnos lo anterior posiblemente tiene su causa en la carencia
de actividades y estrategias que favorezcan a estos aspectos, las numerosas
tareas que tiene que realizar el docente dia con dia agotan casi la mayor parte
de su tiempo, el cual aprovecha en asegurar mas la memorizacién de los
contenidos por parte de los alumnos, que una verdadera critica de los
mismos, esto es comprensible se supone que el estudiante debe cumplir con
varios aprendizajes esperados y competencias en el transcurso del afo
escolar y en el examen no se le cuestionara abiertamente su perspectiva de
la revolucién mexicana o que es el amor, la justicia o la libertad, a no ser que
la respuesta sea escogida casi de forma robotica de las opciones multiples
presentadas en el examen.

La capacidad de pensar no es algo que simplemente se da por hecho,
sino que realmente es una tarea dificil si es a profundidad, durante la
Convencidn de los Derechos del Nifio celebrada en 1989 garantiza entre otros
el derecho de expresar su opinién libremente (articulo 12) la libertad de
expresion (articulo 13) y la libertad de pensamiento (articulo 14).

La filosofia permite al docente transitar de un drea de conocimiento a
otra, asi como relacionarlas sin importar cuales sean, mediante métodos
como el dialogo, el debate, se trata de implementar una pedagogia de la
pregunta y no de la respuesta en la que el papel del docente sea solo un
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modulador o guia para el alumno descubra, experimente y actué frente a la
realidad, también y hace hincapié en la educacion para la paz, asi como en la
formacidn civica y ética para la formacion de una sociedad mas justa y
democratica.

A pesar de que el tema no es nuevo, se considera que su vigencia no
tiene limite y que bien vale la pena poner en practica en las aulas de un pais
con grandes problemas de participacion social como lo es el nuestro.

Desarrollo
Matthew Lipman es uno de los principales tedricos en torno a este tema, en
su libro “El lugar del pensamiento en la educaciéon” menciona la importancia
de cultivar tres dimensiones, la critica, la creativa y la cuidadosa, plantea la
idea de fomentar en el alumno el desarrollo multidimensional al contrario de
la educacion desde un punto de vista mas empirista, el autor que propone
como meta el equilibrio reflexivo mediante el cual el nifio permanecera en la
constante revisién, modificacion e investigacién del conocimiento, sin
conformarse con una unica verdad.

Para Lipman el pensamiento se comporta y rige bajo diversos valores
o criterios, el pensamiento puede ser analitico, l6gico, creativo, intuitivo,
imaginativo etc. “Unas veces, el pensamiento se mueve suave Yy
rutinariamente como los vagones de un tren en sus railes; otras, campa
libremente como un pajaro” (Lipman, 2016, p. 16). En las diversas
experiencias de practicas se ha observardo que el docente implementa
estrategias muy parecidas en cuanto al tipo de pensamiento que se necesita,
a pesar de ser materias diferentes; no puede olvidar que mientras se imparte
una clase, miles de pensamientos atraviesan por la mente de los nifios y no
necesariamente relacionados con el tema asi mismo se debe considerar que
si se trata de una asignatura como matematicas, el tipo de pensamiento
predominante sera légico, este no puede aplicarse de la misma forma en
materias como historia o las artes. Una constante en nuestra practica docente
es la enorme necesidad del alumno de ser escuchado, no como un alumno mas
sino como un individuo con pensamientos, sentimientos y emociones propias
que ve en la escuela la oportunidad de participar significativamente en algo,
ya sea un proyecto, un trabajo por sencillo que sea o conversacion; de nuevo
tanto padres de familia como el propio maestro impiden su expresion.

Cuando la educacién era por completo de transmisién, poco
importaban los procesos cognitivos, pero conforme la sociedad y la ciencia
avanzaban se vio la necesidad de incluir estos aspectos que tenian como
maximo representante al psicopedagogo Jean Piaget, en su teoria de los
estadios se encuentra la etapa de operaciones concretas en la cual el nifio
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puede resolver diversos problemas que se le plantean y aunque Piaget lo
ejemplifica en el area de las matematicas, tanto el Plan y Programas 2011
como el nuevo Modelo Educativo que ain no entra en vigor recalca la
importancia de que el alumno sea capaz de enfrentarse a problemas que
asemejen situaciones reales, en este sentido el alumno que posea la capacidad
de pensar de forma multidimensional sera mas competente al resolver dichas
problematicas. En el pasado durante las jornadas de practicas aplicaron
estrategias de matematicas en un grupo de sexto grado, que consistieron en
escribir un cuento que tuviera como desenlace la resolucién de un problema
de fracciones, no sin antes mostrar un ejemplo de un cuento matematico
narrado en un video, cudl fue la sorpresa que solo tres alumnos de
veintinueve realizaron la encomienda, el resto se limit6 a formular un
problema, hecho que hizo reflexionar sobre la poca o nula importancia que se
tiene en las aulas por fomentar el pensamiento creativo, como si no fuera
parte fundamental de la educacién basica y del perfil de egreso. Es necesario
realizar mas actividades como la anterior para retar al nifio a utilizar mas de
una inteligencia. Lipman (2016) afirma:
El pensamiento multidimensional, tal como lo entendemos aqui,
apunta a un equilibrio entre lo que es cognitivo y lo que es afectivo,
entre lo perceptivo y lo conceptual; entre lo fisico y lo mental, entre lo
que es gobernado por reglas y lo que no (p. 18).
El segundo autor al que se hace mencidn es Oscar Brenifier, con la intencién
de estudiar algunos aspectos de su obra “La practica de la filosofia en la
escuela primaria” como inicio el autor se cuestiona sobre la tardia labor de la
educacion filoséfica, el alumno de preparatoria se tiene que enfrentar con el
enorme reto que le impone la actividad reflexiva en la asignatura de filosofia,
lamentablemente no es la Unica materia a la que los alumnos relegan o
desprecian con la justificaciéon de que carece de importancia ademas de ser
aburrida, se ha advertido en los estudiantes una profunda apatia por la
investigacion y la produccién de conceptos, pareciera que la tecnologia mas
que ayudar académicamente tanto a nifios como jévenes esta representando
una barrera de aprendizaje, porque ya esta todo al alcance de un clic, la
lectura no se analiza ni mucho menos se critica, no se hace nada productivo
de ella, muestra de ello se vive en las practica profesionales, el trabajo
consiste en elaborar un relato historico a partir de la investigacion en
diversas fuentes, principalmente internet, sorprendentemente los
estudiantes desarrollaron si mucho cinco renglones de su tema, aquellos que
llevaron una investigacion mas extensa fue porque imprimieron la
informacion, sin embargo esta no concordaba con el tema del trabajo por lo
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que deduje que ni siquiera se habian dado a la tarea de leer, simplemente
copiaron y pegaron lo primero que encontraron.

Otra caracteristica que se acentda en las practicas se relaciona con la
subestimaciéon de las capacidades de los nifios, tal vez al presentar éste
trabajo de investigacion el docente pueda objetar que el alumno no tiene la
capacidad para apropiarse del conocimiento por medio de la filosofia, pero
no se pretende que se convierta en un genio o que haga grandes
descubrimientos cuando lo mas importante es descubrirse a si mismo. Como
Sdcrates se dara la libertad al infante de reflexionar cualquier cosa que se
presente en su mundo, esto no significa darle rienda suelta a cualquiera de
sus deseos e impulsos, en este sentido Brenifier plantea tres dimensiones:
Dimension intelectual: pensar por uno mismo, que abarcan los siguientes
aspectos: proponer conceptos e hipétesis, comprender sus ideas, analizar,
reformular etc., la dimension existencial: ser uno mismo: expresar su
identidad personal por medio de sus juicios y sus elecciones y asumirla. Y la
dimensioén social que tiene que ver con las relaciones sociales, los valores y la
sana convivencia. Durante un dia normal de clases e pueden presentar
multiples disputas entre los alumnos que tienen origen por cosas tan simples
como la negacidn a prestar un lapiz, hasta ofensas mayores que pueden dafiar
la autoestima de los nifios, para esto el docente tiene que hacer de juez y la
mayoria de las veces termina por imponer un castigo a todos los involucrados
ya que le es imposible saber exactamente como sucedieron los hechos, la
filosofia puede ser el medio por el cual el nifio logre comprender por si mismo
la importancia del respeto, el valor de la justicia, asi como la repercusion de
sus actos.

Para esto el autor tiene varias estrategias para trabajar en el aula, una
de ellas se titula ;qué hay de nuevo? Y que tiene como uno objetivo la charla
abierta por parte de cada uno de los alumnos acerca de sus vidas y lo que
sucede en ellas, ciertamente uno de los problemas que mas se ve actualmente
es la falta de atencidén de los nifios por parte de sus padres, es entonces que la
escuela resulta el Unico lugar en el que se sienten libres para hablar de si
mismos, sus motivaciones, gustos, preocupaciones etc. Sin embargo, incluso
el maestro les niega esta posibilidad, esto no tiene nada que ver con motivos
personales, simplemente el docente se ve abrumado ante las multiples tareas
que a su profesion se le asignan, pero esto no debe ser un problema siempre
y cuando los o los docentes sepan adaptar sus clases y sean flexibles ante
nuevas posibilidades.
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Preguntas de Investigacion
e ;Como vincular la filosofia para nifios en los contenidos
curriculares?
e ;Qué factores benefician el desarrollo del Pensamiento critico-
creativo en la educaciéon y en la sociedad?

Metodologia

La metodologia empleada en el trabajo de investigacién, pretende dar a
conocer la concepcion de los diversos actores de la indagacion que se realizo
con veintiséis alumnos de quinto grado, que su edad fluctia entre los diez y
once anos de la escuela Independencia en la ciudad de Chihuahua, Chih. La
presente investigacion parte del enfoque cualitativo con un disefio
fenomenoldgico pues “se enfocan en las experiencias individuales subjetivas
de los participantes...se pretende reconocer las percepciones de las personas
y el significado (para ellas) de un fenbmeno u experiencia” (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2010)(Hernandez, Fernandez y Baptista 2006, p.712).
Se emplearon técnicas como la observacion y la entrevista asi como el grupo
focal para la recopilacién de datos.

Los sujetos que participaron en esta investigacion pertenecen a una
clase media baja en un contexto urbano al norte de la ciudad, durante el
proceso de la jornada de practica intensiva que se observo en base a una guia
previamente disefiada y piloteada, y bajo categorias propias de la practica
profesional ademas de enfocando algunos indicadores en la identidad
docente.

Conclusiones

La filosofia como método de ensefianza y aprendizaje en la educacién
primaria es todo un reto ya que se necesitan crear las estrategas necesarias
para llevar al alumno a desarrollar su pensamiento reflexivo y analitico para
que conozca sus habilidades y destrezas las cuales serdan de ayuda para su
pensamiento analitico el cual sera utilizado a lo largo de su vida ,
considerando que la infancia es una etapa fundamental para incentivar a los
nifios a reflexionar para ello se necesita del apoyo de su contexto externo y
contexto escolar.

Se dice que la filosofia es una asignatura mas, pero la realidad es que
tiene un amplio desarrollo que refuerza el conocimiento de los seres
humanos, en primera instancia es parte del desarrollo del pensamiento, y no
necesariamente se necesita un tema de aprendizaje si no que para cualquier
situacion se puede implementar el pensamiento reflexivo, alo largo de la vida
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se presentan situaciones, en las cuales se tendrda que reflexionar con
profundidad para llegar un resultado o a una decision.

Al ser el aula el primer escenario en donde los alumnos tienen que
aprender a ser independientes, a tomar decisiones por si mismos y
desarrollar habilidades cognitivas , el docente juega un papel fundamental
para impulsar a el alumno alograr todas sus metas creando un lugar en donde
puedan sentirse seguros, de este modo se lograra que el alumno se sienta en
confianza y pueda aprender a resolver problemas que impliquen a los
diferentes aprendizajes pero del mismo modo pueda resolver problemas que
lo involucren con su entono, ya sean familiares , sociales o institucionales.

La filosofia es una ciencia de una complejidad hermosa y por medio de
ella el nino puede madurar tanto intelectual, emocional y personal siendo
posible que acceda a diversas areas del conocimiento sin sentirse atado de
ninguna forma, es decir una persona libre y la libertad probablemente junto
con la felicidad son algunos de los mas importantes valores a los que aspira
cualquier educacién que se presuma actual y con fundamentos humanisticos,
en este sentido es la filosofia la ciencia mas completa y perfecta mediante la
cual el alumno pueda construir su propio camino.
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Ingesting power
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Abstract

This paper starts with Foucault’s ideas about social control and how they
were further developed in Preciado’s Testo Junkie exploring the ingesting
power through various pharmaceutical technologies. The shift from
disciplinary control to the much subtler pharmaceutical control will be
analyzed within the context of the university. In particular, we will focus on
this emerging form of biopower thinking through its implications teaching
within the fields of art therapy and teacher education. Taking into account
the steady increase of (mental) health diagnoses on college campuses,
professor’s responses, the possibilities of actions, and the pedagogical
implications will be debated. Within blurring borders of health and
education, how do professors and students encounter education in different
ways? An institutional critique of health and education seems necessary in
this context. Issues of unease, disease, social class and entitlement will refer
us back to Foucault and his work about avowal, truth, and power.
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Resumen

El presente trabajo comienza con las ideas de Foucault sobre el control
social y como se desarrollaron mas extensamente en Testo Junkie de Paul
Preciado, explorando la capacidad de ingestion del poder a través de
diversas tecnologias farmacéuticas. El cambio del control disciplinario al
mucho mas sutil control farmacéutico sera analizado dentro del contexto de
la universidad. En particular, ponemos énfasis en esta forma emergente de
biopoder, incluyendo las implicaciones en la ensefianza dentro de los
campos de la arteterapia y la educacién del profesorado. Teniendo en
cuenta el aumento constante de diagndsticos de salud (mental) en los
campus universitarios, se debatiran las respuestas de los profesores, las
posibilidades de accion y las implicaciones pedagogicas. Dentro de las
fronteras difusas de la salud y la educacion, ;como los profesores y los
estudiantes se encuentran con la educaciéon de diferentes maneras? Una
critica institucional de la salud y la educacién parece necesaria en este
contexto. Los asuntos de afliccién, enfermedad, clase social y derecho nos
remitiran a Foucault y su trabajo sobre la confesion, la verdad y el poder.

Palabras clave
Biopoder, control social, educacion, tecnologias farmacéuticas.

Introduction

We are being confronted by, according to Paul Preciado (2013) “a new kind
of hot, psychotropic punk capitalism” (p. 33). And this new kind of
capitalism and its attendant transformations are, as he articulated
“imposing an ensemble of new microprosthetic mechanisms of control of
subjectivity by means of biomolecular and multimedia technical
protocols”(p. 33). There is an ongoing shift, to put it differently, in how we
understand and inhabit subjectivity tied to the evolution and proliferation of
pharmaceuticals (e.g., Ritalin, Viagra, PrEP) and technologies of
transmission (e.g., the Internet, Phone Apps). No longer are subjects defined
and understood through the lexicon of 20th century discourses that sought
to uncover the truths of one’s “being,” rather subjects are invented through
the interlacing of one’s being and the technological, cultural, political
contexts one inhabits. “This life,” according to Preciado, “cannot be
understood as a biological given; it does not exist outside the interlacing of
production and culture that belongs to technoscience” (p. 43). Life as it
intersects with production and culture to become a life happens within
institutions and how those institutions, notably schools and universities for
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our purposes, come to make sense and use of the lives of those involved,
such as students and teachers.

Preciado develops further Foucault’s ideas about social control and
how it is exercised in various institutions including those of health and
penalty and education. However, nowadays a shift has taken place from
discipline to the much subtler form of biopolitical control in education and
society at large. This shifts the panopticon from a purely externalized mode
of control to a internalized mode whereby subjects ingest power and
through such ingestion can, via emerging medical technologies (such as
apps), mine health to provide quantitative data. This new regime is one that
“refers to the process of a biomolecular (pharmaco) and semiotic-technical
(pornographic) government of sexual subjectivity” (p. 34). Preciado’s focus
on sexual subjectivity is of importance since, in his estimation, critical
theory of the 20th and 21st century “stopped biopolitically at the belt” (p.
37) preferring to focus on cognition, language and the symbolic. Absent
from such theory is the material - the work of material substances, in
particular - on how subjects came to be. Providing a rather extensive history
of the invention of synthetic hormones and other biomolecular substances,
Preciado mapped out the ways in which subjectivity had always already, for
much of the 20th century, been invented through the ingestion of molecules
developed through pharmaceutical and medical research.

For Joseph Dumit (2012), there has been a shift where the use of
pharmaceuticals has become the work of life. His aptly titled Drugs for Life
mapped out the political, economic, and medical realities of pharmaceutical
use to assist and redefine the work of living. “To be normal,” as Dumit noted,
“is to have symptoms and risk factors you should worry about, and at the
same time to not know whether you should be worrying about yet more
things” (p. 1). Such healthy living is defined through attention to risk
reduction and prevention, along side the possible use of new
pharmaceuticals to address such “concerns.” Similar to Preciado, Dumit
contended that pharmaceuticals have experienced a shift in use so much so
that they come to dominate how we understand being healthy; to be healthy
is to be on various medications.

Life has become not only medicalized, but more narrowly
phamacalized. For Horwitz (2010), in “Pharmaceuticals and the
Medicalization of Everyday Life” he pointed out the most dramatic recent
changes in medicalization have occurred among children and adolescents.
The past decade, in particular, has seen an explosive growth in the use of
pharmaceuticals to control behavioral and emotional problems among the
young. Especially serious risks accompany the increasing medicalization of
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childhood troubles as children become controlled and surveilled externally
and internally.

These changes have occurred and continue to impact the ways in
which students and educators enter classrooms. As such, an institutional
critique of health and education is necessary in this context so that we can
unpack these ways of framing subjects alongside the work of becoming
subjects. Issues of unease, disease, social class and entitlement will refer us
back to Foucault and his work about avowal, truth, and power as they are
refracted through the evolving ingestion of pharmaceutical compounds to
address contemporary modes of being in the world; modes of being
explored and inhabited within school.

Of particular interest to us is the landscape of education, both regular
and higher education, and the implications for the educational project as it
encounters, what Preciado names this new kind of capitalism, the
“pharmacopornographic era.” This includes the role of pharmaceuticals in
defining or perhaps more likely inventing new student subjects including
the Ritalin-Student-Subject and the Hormone Therapy-Student-Subject.
While on the face of things it might be easy to see how such subjects are
problematic as they become invested in and tied to pharmaceutical
companies and their profit motives, medicalized discourses, and educational
initiatives, it also remains the case that such pharmaceuticals provide for
new ways of becoming a subject, amidst the conditions of late capitalism.

Turning specifically to two contemporary issues in education -
Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD) and the use of gender-
affirming hormones - we offer a preliminary investigation on these subjects
and their educational impact and import. It is rooted in analyzing not only
the experience of working with youth in a museum public program in
Barcelona, Spain, but also the discourses surrounding and framing the
experiences of gender in United States schools.

The Hormone-Therapy-Subject

Preciado (2013) mapped out the history of synthetic hormones, including
the racist and eugenic realities that were a part of their development. Yet,
within this, Preciado also illustrated the ways the biomolecular structures of
synthetic hormones have evolved alongside the 20th century subject to
expand gendered possibilities. While 20th century subjects are very well
defined by the histories of “identity” - race, gender, class, sexuality and so
forth - the 21st century has seen these identities upended and reconfigured
as there has been a turn, or arguably, a return to materiality. The materiality
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of ingesting chemical substances and the impact such ingestion on our
becoming has become, we suggest, a necessary component in contemplating
the educational project. Or put differently, as professors we have to
contemplate the ways in which pharmaceuticals are impacting our selves,
student bodies, and the responses that emerge within and through learning
- either learning about new subjects or encountering new subjects within
the classroom. This contemplation is not necessarily unique - the ingestion
of substances has been a component of education life for much of the 20th
and 21st centuries in the form of both illicit (e.g., cocaine, LSD) and
prescription drugs. Rather, the shift is in the normalization of ingestion via
“expert” medical practitioners in ways that also expand (precariously so)
ways of inhabiting a body.

This can be seen in the expanding ideas about gender beyond the
binary. In 2007, Barbara Walters for 20/20 offered a glimpse, one of the
first on mainstream US television, into the lives of transgender youth and
their families. Within the interview, Walters talked with Jazz Jennings and
her family. Jazz, at the time five years old, would go on to become a trans
youth advocate and the star of her own television show I Am Jazz. Within
this show exploring Jazz’s life and navigation of becoming trans through
adolescence, the issue of hormone therapy is brought front-and-center. For
trans youth and adolescents puberty is often a moment where particular
physiological changes occur that are at odds with one’s emerging sense of
self. The process - which lies beyond the scope of our paper - is primarily
directed by medical practitioners who are themselves working to figure out
appropriate and ethical ways to tarry between social, cultural, psychological
and physiological realities (Olson-Kennedy, Rosenthal, Hastings, & Wesp,
2018). What is central to these decisions and discussions is the ways to
utilize hormones to affirm one’s gender when there exists a disconnect
between one’s body and one’s sense of self; a disconnect that can lead to
depression, anxiety, and suicide.

While we are not medical practitioners, meaning we leave the
medical aspects of doses and age of onset to them, our interest is in how
these evolving practices are taken up within educational settings to
simultaneously expand gendered possibilities and restrain them. As youth -
and we explore youth diagnosed with ADHD next - consume or inject
various biomolecular or chemical substances, how does education come to
understand the needs of these subjects and the influence of such ingestion
on their coming into presence? Such concerns and curiosities around trans
youth and adolescent health are not opposed to the important strides in
medical treatments that affirm the needs of trans individuals. Ingesting
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power - from a Foucaultian (1978) point of view - is neither positive or
negative. Rather it is productive in the creation of subjects and their
(im)possibilities. Such productions are dangerous, as all productions are. All
subjects in schools - trans or cisgender - encounter others - in schools and
elsewhere - raising simple questions beyond identities (male and female)
and toward pharmaceuticals as it is the ingestion of power that connects
students more and more. For educators and their students, in the midst of
such changes, we have a responsibility to contemplate and work through
the impacts of ingesting power. While the rise of gender-affirming
hormones for trans youth speaks to gains in the rights and medical
recognition of transgender realities - beyond, although not fully, the
pathologizing gaze - there is also the concerns around how youth and
adolescents are also prescribed pharmaceuticals to address their behaviors
in socially mediated and normalized ways.

The ADHD-subject

For Horwitz (2010)
Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD) has become a highly
prevalent psychiatric condition among children and adolescents. ...
Most treatment for ADHD involves the use of stimulant drugs, in
particular, amphetamines. ..The use of drugs to control children's
behavior and emotions, although growing worldwide, is mainly an
American phenomenon: the United States uses over 80% of the
world's supply of stimulants.
... The pervasive use of stimulant drugs among children poses several
risks. Widespread concern exists that many medicated children do
not, in fact, have a psychiatric condition but instead irritate teachers,
and frustrate parents. The criteria for ADHD found in the official
manual of the psychiatric profession, the Diagnostic and Statistical
Manual of Mental Disorders (DSM), are very general and have
considerable overlap with natural processes of inattention,
distraction, and boisterousness. One leading expert on ADHD
estimates that only about 10% of current youthful users would
require medication if they had optimal family and school situations.”
(pp- 93-94)

We quote, quite extensively from Horowitz, to illustrate the ways ADHD has

developed and its relationship to the ingestion of pharmaceuticals.
While Horowitz (2010) documented these changes and their

everydayness, in Marxen’s work developed with and at the Museum of
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Contemporary Art of Barcelona (MACBA) between 2003-2013 she was able
to confirm Horwitz’s findings through experience. The public program was
based on the use of art therapy with a psychoanalytical slant and an
anthropological understanding. It consisted of weekly art therapy groups at
educational centers (a public high school and a special school unit for
adolescents expelled from public high schools) with teenagers labeled at
risk of social exclusion, performing so called antisocial and disruptive
behavior as well as behavioral problems.

The psychoanalytical focus of the project was to create the necessary
conditions for subjective work aimed at facilitating the capacity for
symbolization, primarily according to Winnicott’'s potential space which
allows the participants to symbolize their life experience (Marxen, 2017,
2016, 2012, 2011, 2009, 2008; Marxen & Rodriguez, 2012). The key element
was to provide the therapeutic holding in line with Winnicott, on an
institutional level. Following his ideas, the adolescents’ assumed antisocial
behavior and their behavioral problems stem from social deprivation and
lack of emotional holding in early childhood. Instead of labelling their
behavior as pathological, the healthy and creative part should be seen, in the
sense of being able to provoke and attract the reactions of adults and the
society towards their social exclusion (Winnicott, 1984, 1971). Winnicott's
psychoanalytic reasoning and its implementation during the MACBA
experience does not serve to foster privilege and power, a main critique
raised against psychoanalysis when applied in its traditional form (Foucault,
1976; Castel, 1973). The MACBA practice based on Winnicott underlined a
social understanding of the unease, transferring the basic function of
holding towards the institution. This institutional holding became available
for the socio-economically underprivileged and went along with key ideas of
the Institutional Therapy including its partly Marxist motivation and
psychoanalytical basis. Yet, its main representatives worked in context of
psychosis and mental illness (see for example Oury, Guattari, & Tosquelles,
1985).

Anthropological comprehension implies a critical analysis of both
therapy and art. The main objective is to create and maintain spaces of
freedom, as opposed to dynamics of normalizations, functionalism, and
dominant subjectifications. The latter term is drawn on the one hand from
Foucault’s political and ethical understanding of subjectification (1984,
1994), an understanding that the process of becoming a subject at the time
was dominated by and coping with existing power mechanisms (political) as
well as assuming the responsibility for one’s acts including one’s form of
self-care (ethical). On the other hand, it refers to Rolnik’s and Deleuze’s
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reasoning of the “big dominant health” limited to the functional and
pragmatic order, enslaving the subject to the “map of the prevailing sense”
and thus producing pathologies (Rolnik, 2001, pp. 5-6; Deleuze and Parnet,
1977). According to the Sociology of Deviance and the Labeling Approach all
these are mechanisms and social constructions by which the person is
reified in their supposed given situation by the society (Becker, 1963;
Goffman, 1963; for a summary of this approach: Bergalli, 1980; furthermore
Foucault, 1975, 1961; Taussig, 1992).

Yet, the art therapy practice under question aims at providing
responses which differ from those the participants are usually given in their
institutional contexts; in the case of the above mentioned adolescents, they
were written off by their schools and by society at large as total academic
and social failures. In their educational institutions, many teachers and
educators have tried to refer them to mental health institutions for
treatments and medications according to the supposed Attention Deficit
Hyperactivity Disorder (ADHD) but, in this context, the young people’s very
strong resistance towards mental health treatments should be stressed as a
possible intuition of refusing to be institutionalized by the dominant
medical discourse. Likewise, it is a fact that by a one- school-term process of
the described manner of art therapy and without any medication the
teenagers’ attention does not show any deficit at all (see for the
deconstruction of the ADHD and a very critical view on over-medication
Horwitz, 2010; Knobel Freud, 2013; Valverde Eizaguirre, 2015).

The art therapy practice should be freed from the dominant
discourse of hegemony and its penetration in Gramsci’s sense; for example
not to accept uncritically the dominant medical discourse and its diagnosis
(i.e. the ADHD). The attitude of the art therapist and their critical stance
towards dominant discourses in art and therapy is paramount. In addition,
this includes the serious and radical acceptance of the participants’
knowledge and likewise their style of verbal and artistic expression.

Gramsci had already considered disease as a social-political process,
as an incorporation of inequality. Following his reasoning, the body
constitutes a terrain of hegemonic conflicts. Furthermore and like Goffman
(1961) as well as Foucault (1961), he unmasked psychopathology as a social
and political construct intended to limit marginalized people’s social action
and participation (Gramsci, 1975; Pizza, 2005).

In this potential space of art therapy, participants can feel accepted
and comfortable enough to create their narratives in order to deconstruct
institutionalized lives and situations of domination. Their agency as a
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capacity of auto-determination should be strengthened. In line with the
ideas of Deleuze and Guattari (1975) on minor language located at the edge
of the dominating discourse, in the potential art therapy space the
participants’ narratives can activate their hidden potential beyond the
majority thinking and its mechanisms of marginalization and labelling. New
horizons and alternatives are thus opened. Negri and Guattari (1996) had
already stressed the capacity of marginalized subjectivities to find new ways
of articulation and creation. The ideas of these authors coincide with the
described art therapy experience: despite the marginalization of the young
people, their expressions were much more embodied than ideological. They
articulated their lived and embodied experience (also Foucault, 2001;
Marxen, 2016 and 2017).

Concluding remarks
Let’s end with Preciado, who in articulating a 21st century philosophy of
sex, sexuality, gender, and more, sought to draw difference together, moving
beyond 20th century concepts towards those invented via technoscience. As
Preciado noted, drawing attention to his relationship to testosterone:
My ambition is to convince you that you are like me. Tempted by the
same chemical abuse. You have it in you: you think that you're cis-
females, but you take the Pill; or you think you’re cis-males, but you
take Viagra; you're normal, and you take Prozac or Paxil in the hope
that something will free you from your problems of decreased
vitality, and you’ve shot cortisone and cocaine, taken alcohol and
Ritalin and codeine . . . You, you as well, you are the monster that
testosterone is awakening in me. (p. 398).
Our hope here is to begin to contemplate what this new “era,” this new
“stage of capitalism,” means on the ground of education as scholars both
unpack these issues and teach students who are themselves “like me,”
ingesting substances intimately tied to histories and futures. We are, it
would seem, consumers who are becoming subjects in the midst of a time
where education is viewed as a consumer-good and where we, as subjects
are the consumers of pharmaceuticals. How do our shared realities amidst
this consumption alter our task as educators to contemplate students-
becoming-subjects?
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Resumen
Presentamos reporte de los resultados parciales de la investigacion
partiendo de la premisa de que el sistema educativo y el sistema politico o
legal fueron los pilares en la construccion del nuevo ciudadano con el que
las elites intelectuales edificaron al México del siglo XIX. Ofrecemos un
primer acercamiento a esas redes intelectuales y politicas que se tejieron
alrededor de diversos personajes en quienes recayé la tarea de construir,
politica y pedagdgicamente hablando en el estado de Chihuahua, con sus
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caracteristicas tan particulares, ese nuevo modelo educativo resultante de
las reformas liberales de la época y la mancuerna con el positivismo
dominante en el campo intelectual de esos afios.

Palabras clave
Sistema educativo, liberalismo, positivismo, Gabino Barreda.

Abstract
We present a report of the partial results of the research starting from the
premise that educational and the political or legal systems were the pillars
in the construction of the new citizen with which the intellectual elites built
the 19th century Mexico. We offer at first approach to these intellectual and
political networks around several characters tasked with the political and
pedagogical construction, in the state of Chihuahua with such particular
characteristics, of the new educational model which resulted from the
liberal reforms of the epoch and coupled with the positivism which
dominated the intellectual field of the time.

Keywords
Educational system, liberalism, positivism, Gabino Barreda.

Introduccion

México atravesd un periodo de desajuste desde la guerra de independencia
con los espafnoles con un poder estatal debilitado desde la promulgacion de
las leyes de Reforma y la Constitucion de 1857, el imperio de Maximiliano y
la Republica restaurada de Judrez, se puede afirmar que no existié un
periodo de paz y calma necesario para el fortalecimiento de las instituciones
nacionales.

No bastaba con el liberalismo adoptado por el movimiento de
reforma, todas las instituciones politicas, sociales y econdmicas que le daban
soporte al pais estaban en una franca crisis de credibilidad y legitimidad,
imposibilitados para ejercer un poder fuerte que permitiera la
reconstruccion de la Nacion.

La senda del laicismo y el pensamiento liberal contaban con
estructuras institucionales dotadas de oficialidad pero que no se encuentran
exentas de conflictos internos ligados a las luchas por el control del poder
politico y académico, desde entonces tan ligado en la construccion de la
nueva nacion.
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Para Barreda el laicismo del régimen liberal del estado y el orden social para
que cuenten con soélidas bases era necesaria la formacién de un espiritu
civico sobre la base del “fondo comun de verdades compartidas” (Barreda,
1992. Citado por Estrella, 2010. pp. 151) la escuela reformada debia ser la
encargada de esta tarea colectiva.

Emergen personajes como Gabino Barreda o Justo Sierra, el primero
como el gran intérprete de la historia nacional bajo la dptica positivista, vio
al liberalismo dominante en correspondencia al ideal positivista, define la
libertad como “la marcha progresiva y ordenada de la sociedad” y habla de
la educacion con enfoque positivista, como medio que posibilitara el
progreso nacional.

La educacion positivista, segun Barreda, formaria “hombres para la
patria” y conseguiria “emancipar la juventud de toda tutela religiosa” para
los liberales, entonces, el positivismo resulta ser a fin a sus ideales y
objetivos, es decir, encajé perfectamente en el discurso liberal porque esté
carecia de una doctrina propia y los liberales de la época les faltada un
discurso nacionalista que apelara a la formacién del nuevo ciudadano.

Ademas, tenemos la figura de Justo Sierra que conocia con claridad el
modelo franco-aleman, se declaraba “miembro de la escuela liberal
positivista y aceptaba que sus ideales estaban inspirados en los modelos
alemanes”. En relacion con los Estados Unidos y México Justo Sierra decia y
explicaba: ;Coémo queréis poner al mismo nivel a una nacién protestante en
donde la lectura es un mandamiento de la Iglesia, y una naciéon como la
nuestra en donde tres siglos de monétona ensefianza del Padre Ripalda
apenas han arrebatado algunos centenares de personas analfabetas?
(Montes, 2015. pp. 166).

La influencia del positivismo en la educaciéon se puede detectar en
este periodo social de construccién de la nacién, donde las capas alternas
fueron identificadas como atrasadas y opuestas a la modernidad a la que
habia que integrarlas, el cambio seria mediante la educacion.

Desarrollo

Congresos Nacionales de Instruccion Publica

La construccién del sistema de educacion de tipo positivista tuvo su punto
culminante con la convocatoria y posterior celebracién de los Congresos
Nacionales de Instruccion Publica de 1889-1890 y 1890-1891. En algin
punto seran considerados cono Congresos Constituyentes del sistema
educativo del siglo XX.
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Basados en el entendimiento de que la democracia del pueblo se inicia con
la democracia educativa desde, y fundamentalmente, la educacién
elemental.

Hablamos de redes compuestas de personajes politicos e
intelectuales que tejieron relaciones para la construccion de la educacion
positivista tan necesaria para la unificacion politica del pais: Joaquin
Baranda constituye una comisidon encargada de elaborar dicha ley, integrada
por Justo Sierra, Julio Zarate y Leonardo Fortuiio, todos miembros de la
Camara de Diputados e integrantes de la Comisién de Educacion, estas redes
permitiran conocer las posturas politicas, ideolégicas y pedagogicas de cada
uno de ellos y su influencia en la educacién.

Los debates y posteriormente los acuerdos y resultados que se
suscitaron en los dos Congresos Nacionales de Instruccién Publica, revisten
gran importancia en la historia de la educacién en el pais y no pueden ser
desvinculados de la introduccion de la pedagogia moderna en México y de la
definicion de un sistema educativo publico nacional, con las caracteristicas
que desde entonces le imprimieron: obligatorio, laico y gratuito.

Subyace en estos trabajos una ideologia spenceriana, consideraban
de capital importancia para consolidar la educaciéon publica obligatoria y
lograr con ella la unificacién del pais, el mantenimiento del orden publico y
el consecuente progreso nacional. (Carpy, 2014. pp 130).

Esta premisa positivista del considerar a la sociedad como un
organismo sometido a las leyes de la evolucion que lo llevarian al progreso y
que de forma implicita suponian un proceso de integracion, situacién que
podria observarse, segiin un grupo de positivistas, dadas las condiciones de
atraso y heterogeneidad en las que se encontraba México, le correspondia al
Estado esa labor de integracion.

Problema fundamental planteado, en esta mancuerna: derecho y
educacion, es decir que no bastaba con la expedicion de leyes para la
construccion de un nuevo Estado si existia una contradiccién fundamental:
¢Cémo se construye una nueva naciéon cuando los maestros y gobernantes
encargados de esta construccion fueron educados en la religion o
ilustracion?

Durante el Segundo Congreso de Instruccion Publica se formaron las
comisiones para dar respuesta a estas cuestiones y una mas para el caso de
la adicional, muy discutida y muy importante, relativa a las sanciones para
hacer la ensefianza laica.

Cabe aclarar que el aspecto de las sanciones a la no ensefianza laica,
pese a ser completamente discutido el asunto, tuvo la misma suerte que en
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el Primer Congreso, la dificultad del tema impidi6 llegar a un acuerdo y en
cuanto al libro de texto de la escuela preparatoria, la falta de tiempo
ocasiono que ni siquiera se emitiera el dictamen correspondiente.

En un primer acercamiento al analisis sobre la importancia de los
Congresos podriamos afirmar que estos significaron un intento de
rompimiento con viejas practicas pedagogicas establecidas desde la época
de la Colonia y perpetuadas en la Independencia.

Para el Gobierno de Porfirio Diaz era urgente lograr la unificaciéon de
su régimen y nada tan propicio como los Congresos Nacionales que
basicamente se proponia lograr la unidad educativa nacional y con eso la
unificacién del régimen politico.

Sefialé la necesidad de que los Estados, Territorios Federales y el
Distrito Federal unificaran la legislaciéon y sus reglamentos escolares todo
para llegar a “construir un espiritu de unidad nacional” (Sandoval, 1999 pp.
11-13).

Si bien se cuestion6 este intento de uniformidad educativa con muy
valiosos argumentos como el caso de violentar la soberania de los estados
para legislar, o ;Como sancionar a todos los estados de manera uniforme si
contamos con estados liberales y progresistas y otros ignorantes y
atrasados?

De ambos Congresos surgieron propuestas de lo que hoy se
consideran principios rectores.

Se lograron acuerdos basicos como la uniformidad que consistiria en
la ensefanza gratuita, laica y obligatoria, solo en los programas educativos y
la edad escolar la adhesion fue total, los primeros serian homogéneos y la
edad seria de 6 a 12 afios.

Se concluy6 en relacion al laicismo que: “la libertad de conciencia y

libertad de cultos obligaba a respetar, fuera de la escuela oficial toda
decision de los padres sobre la educacion de los hijos” (Sandoval. 1996. pp.
11-13).
El segundo Congreso enfatizo6 la organizacion de la preparatoria, destacando
la decision de usar el método cientifico excluyendo “todo elemento teolégico
o metafisico” en este proceso la légica jugaba un papel preponderante en
tanto que esta sistematizaba y generalizaba los procedimientos cientificos.
También se tocé la organizaciéon de la carrera de educaciéon normal pero no
se alcanzé un acuerdo y finalmente se dej6 el asunto a los Estados.

Mientras eso pasaba en la Capital, ;Qué sucedia en Chihuahua?

Los cambios y reformas se planeaban en la metropoli. Pero el centro no es la
totalidad del pais, el extenso territorio mexicano con sus escaso medios de
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comunicacién y sus amplisimos territorios y regiones inhabitadas y
practicamente incomunicadas con el centro geografico ;Qué pasaba con los
margenes nacionales? ;Qué se pensaba en Chihuahua, tan lejos de la Ciudad
de México y tan cerca de una nacion como los Estados Unidos?, ;Como se
tomaba estos cambios en un lugar como Chihuahua? Reforma, Liberalismo y
Positivismo ;Cémo reaccionaron y actuaron los personajes politicos e
intelectuales desde los margenes geograficos? ;Como respondieron a la
nueva vision de Estado? ;Como se pasaba de un sistema educativo basado
en el pensamiento de la ilustracién al pragmatismo que significaba el
positivismo? ;Cual fue el desarrollo y entramado de personajes politicos e
intelectuales que tuvieron la tarea de echar andar la nueva nacién? ;Qué
pensaban? y ;Cémo lo ejecutaron?

Para todos era bien sabido de la urgencia de un cambio educativo y
reformar la legislaciéon no era suficiente ademas de que se dieron graves
confusiones en cuanto a la aplicacion de principios como; gratuidad, libertad
de enseflanza, laicismo, cada personaje tenia su propia interpretacion de
acuerdo a sus intereses y formacion intelectual. E1 México de la Reforma
tenia como modelos de su progreso material a Francia y a Estados Unidos.

;Cudl fue la ideologia o el pensamiento de esta naciente red de
personajes politicos e intelectuales que tuvieron la tarea de implantar el
positivismo? y ;Como lo ejecutaron?, ;Cual fue el proceso historico sobre
cémo llegé la reforma y el positivismo a las aulas de Chihuahua y como fue
aplicado? ;Como se tradujeron estas reformas en los curricula y en el
material educativo? ;Como recibieron y aplicaron las resoluciones
acordadas en los Congresos Nacionales de Instruccion Publica?

A pesar de todos los estudios historicos, politicos y educativos a nivel
nacional y los referentes que encontramos a nivel local sobre la educaciéon
en todos sus aspectos, consideramos necesario hacer una reconstruccion de
todo ese andamiaje que se fue armando a nivel central y como se fue
replicando en el ambito de lo local, con sus particulares caracteristicas
historicas, con su alejamiento del centro geografico nacional, y a la vez, con
una innegable cercania social y cultural con esa vecindad a veces tan
perjudicial y a veces tan oportuna de los Estados Unidos, con una innegable
influencia de esa cercania.

Bien es sabido que con la apertura y arribo al Estado de Chihuahua
de nuevas doctrinas y congregaciones religiosas también llegaban de la
mano con escuelas de primera ensefianza ;COmo influyeron en esta
construcciéon desde lo local? ;Cual fue la aportaciéon social, educativa y
politica de llegada al Estado de nuevas denominaciones religiosas?
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(Tuvieron alguna participacién o influencia ideologica en los personajes que
participaron en el movimiento revolucionario?

Estudiar la historia de la educacion conduce necesariamente al
estudio del desarrollo historico particular de la sociedad de que se trate.

Muestras de este proceso de reforma se encuentra en Ila
correspondencia intercambiada entre los personajes intelectuales de la
época, Instituto Literario, y las autoridades estatales, claramente ponen de
manifiesto que la implantacion desde el centro del pais del proyecto
reformista, no fue un camino facil y exento de tropiezos y en algunos casos
retrocesos temporales.

A estos personajes, les generaba confusion la aplicacién de la nueva
normatividad, como barreras o limitantes influyéo el pensamiento e
idiosincrasia de cada uno de ellos, baste como ejemplo la revisién que
efectuamos de parte de la correspondencia intercambiada entre el Rector
del Instituto Literario, o quien ejercia esas funciones y el Secretario de
Gobierno, es decir, entre el poder intelectual y el poder politico, como una
muestra de que la reforma no fue inmediata, en algunos casos hasta
confusiones en la aplicacién y entendimientos de conceptos en este
proyecto positivista.

La correspondencia del afio de 1860 ofrece claras muestras de lo
anterior, en donde el Director del Instituto aboga ante las autoridades
politicas del Estado sobre la necesidad de implementar las catedras de
inglés y francés, por sobre el latin y el griego y reflexionaba de una forma
pragmatica acerca de los mismos, por la importancia de las relaciones y
tratos comerciales y de vecindad tan cercana con los Estados Unidos.

En misivas posteriores se ven ya las posibilidades que ofrecia el
nuevo orden legal en beneficio del Instituto, se visualizaban como garantes y
guardianes del conocimiento y la cultura de la época, el Rector pide que todo
el acervo bibliografico y obras de arte que se expropiarian a las 6rdenes
religiosas pasaran a resguardo de la biblioteca del Instituto, algo que nunca
se llevé a cabo.

Como ejemplo del conflicto que ocasionaba el nuevo orden legal
tenemos la correspondencia que el Rector del Instituto envia al Secretario
de Gobierno sobre la conveniencia o no de obligar a un catedratico y
religioso a jurar la Constitucién de 1857, o en su caso, el de la conveniencia
o no de conservar a un catedratico muy preparado en su asignatura, pero
que se negaba a llevar a cabo el juramento de la misma.

Cuando regresa Benito Juarez a la presidencia en 1867, se aplico
rigurosamente la legislacion, por medio de tres iniciativas:
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1. Aplicar leyes que limitaban la influencia de la Iglesia Catdlica (Leyes
de Reforma)

2. Promovié la formacion de “La Iglesia Catélica Mexicana”

3. Favorecio la entrada formal de Iglesias Protestantes. (Oseguera 2016.

pp.-60)

.Cual era la situacion de la Iglesia Catdlica en Chihuahua en la segunda
mitad del S. XIX?

A pesar de ser la Iglesia mayoritaria en el Estado se encontraba mal
equipada. En 1893 el Estado de Chihuahua tenia una poblacién de 312,146
habitantes dentro de una geografia de 247,460 km2, con un clero escaso en
numero y con un lejano obispo en la Ciudad de Durango. En 1891 llega el
primer Obispo José de Jesus Ortiz a la Ciudad de Chihuahua y se funda la
“Revista Catélica de Chihuahua” segin la revista en octubre de 1896: “El
liberalismo redobla sus afanes por desterrar del corazon cristiano la fe
catodlica... Chihuahua ha oido la voz de su pastor y la indiferencia religiosa se
ha sucedido el fervor” (Vazquez. 2016. pp35).

Segun Jean-Pierre Bastian: “En la estrategia misionera metodista de
la escuela y el templo eran muy importantes tanto para la difusién de los
valores religiosos como para el reclutamiento de conversos, por lo que
ambos se difundieron al mismo ritmo” (Vazquez, 2016).

Parte de los planes implementados por el gobierno restaurado de
Benito Judrez es la apertura de las fronteras e influencia en la educacién de
nuevas iglesias y religiones en el estado, es decir, el favorecimiento de la
entrada formal de otras expresiones religiosas distintas a la catdlica, la
entrada de las Iglesias Protestantes al pais y sobre todo al Estado de
Chihuahua.

Llegada del protestantismo a Chihuahua: Congregacionales,
metodistas, mormones, bautistas, adventistas y pentecostales. A partir de la
llegada de todas estas denominaciones religiosas se reconstruyo el mapa
educativo en el Estado. La estrategia de estas nuevas denominaciones
religiosas fue la de fundar escuelas al mismo tiempo que abrian templos,
sobre todo en la Iglesia Metodista, estas escuelas fueron concebidas como
espacios para “la superacion del pecado” con una estrategia basada en el
trabajo que buscaba conciliar el conocimiento cientifico opuesto a los
valores tradicionales y populares.

Concluimos este primer acercamiento con el nacimiento de un Estado
liberal positivista en proceso de construccion, construccién para la que fue
necesaria una red de personajes relacionados a las esferas educativas y
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politicas, los cuales decidieron que el instrumento mas adecuado de
inculcacién ideoldgica para la formacion de la nueva nacioén y para mantener
el poder politico seria la educacion y para este objetivo se debia empezar
por lograr la transferencia o disminucién del poder religioso a favor de la
construccion de la nacién con una identidad homogénea.

En el estado de Chihuahua la implantacion del nuevo régimen
politico no fue un camino facil de transitar, el paso de la ilustracion a las
ideas del positivismo, no estuvo exento de tropiezos, desviaciones y
retrocesos temporales, al igual que en la metropoli fue necesaria la
operacion en conjunto de una red de operadores politicos e intelectuales en
quienes se deposit6 la encomienda de llevar a la practica estas ideas.
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El otro muralismo en la ciudad de Chihuahua

The other muralism in the city of Chihuahua

Adan Erubiel Liddiard Cardenas?
Guillermo Hernandez Orozco?

Resumen

El presente trabajo esta orientado en el contexto del muralismo en la ciudad
de Chihuahua, centrandose en analizar los factores sociales y culturales que
han propiciado un tipo de muralismo oficial en la ciudad, con el firme cobijo
institucional, y su contraparte no oficial que convive con la comunidad en las
calles y parques, restaurantes y cafés. Los resultados a través de la
interpretacion de las imagenes del rescate etnografico fotografico, nos
confirman no sélo la existencia de este otro arte mural, sino la necesidad de
incluirlo en el universo de lo que se denomina muralismo chihuahuense.

Palabras clave
Artes visuales, cultura visual, factores culturales, identidad, expresién
artistica.

Abstract
This poster is oriented in the context of the muralism in the city of Chihuahua,
focusing on analyze the social and cultural factors that have led to a type of
official muralism in the city, with a strong institutional protection, and its
unofficial counterpart that coexists with the community in the streets and
parks, restaurants and cafes. The results through the interpretation of the
images of the photographic ethnographic rescue, confirm not only the
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existence of this other mural art, but the need to include it in the universe of
what is called chihuahuense muralism.

Keywords
Visual arts, visual culture, cultural factors, identity, artistic expression.

Problema

Hablar del muralismo de la ciudad de Chihuahua, ya sea por cuestiones
turisticas, artisticas o meramente culturales, evoca inmediatamente a la obra
de Aarén Pifia Mora en el Palacio de Gobierno de dicha localidad, ya que es un
trabajo icénico, insigne de este tipo de plastica en la capital del estado
homoénimo. Sus fragmentos mas identificados, sobre todo el rostro de Miguel
Hidalgo y Costilla en el presidencialmente elogiado mural El fusilamiento de
laluz (Fernandez y Sen Venero, 2013), son en muchas ocasiones la rdbrica de
Chihuahua ante propios y extrafios.

Y lo mismo sucede con otras obras murales chihuahuenses
reconocidas, como los murales de Leandro Carreén en el Paraninfo de la
Rectoria de la Universidad Autonoma de Chihuahua, el mural monumental La
Profecia de la Raza Césmica del mismo Pifia Mora, situado en el Hotel Posada
Tierra Blanca; y mas actualmente las obras de Miguel Valverde en el campus
2 de la misma universidad.

Todos estos son referentes que la poblacién chihuahuense conoce e
identifica como sus murales representativos. Aquellos que llegan primero a
la memoria al recomendar a los visitantes de otras partes del pais y del
mundo que lugares visitar y fotografiar. Y en esta condicion estan otras tantas
obras que tuvieron la suerte de ser pintadas en las paredes de edificios
gubernamentales, educativos o religiosos. Sitios en donde se les protege del
dafio accidental de los paseantes, de la crudeza del clima de la region, y de los
diversos percances que pudieran presentarse. Hasta se invierte en su
restauracion en caso de ser necesario, para que el trabajo pictérico dure el
mayor tiempo en la mejor condicién posible.
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Detalle del mural El fusilamiento de la luz.
Palacio de Gobierno de la ciudad de Chihuahua.
Autor muralista: Aarén Pifla Mora.
Fotografia: Adan Erubiel Liddiard.

Pero al mismo tiempo existen otras obras anénimas, que no son creadas por
los grandes nombres y que no estdn en los espacios importantes de los
edificios concurridos. Murales que los libros de arte e historia local no
mencionan y que dificilmente se mencionan en los salones de clase. No es
dificil imaginarse entonces que su destino no es el mismo que el de su
contraparte formal, y que son borrados o destruidos con gran facilidad. Al
final del dia son los ignorados como referencia pictérica/cultural de la
comunidad, excluyéndolos de la concepcion que se tiene de muralismo local
reconocido.

La invisibilidad de estos murales no oficiales se aprecia como el
problema, al no estar en zonas de relevancia institucional, donde la mayoria
de la poblacién pueda acudir a verlos, ya sea inclusive por el hecho de
caminar por a un lado al realizar tramites personales. Sin embargo, adquieren
mayormente invisibilidad hacia la apreciacién de su importancia, al no
valorarse como identidad y representatividad chihuahuense. Si bien pueden
llegar a tener cierta relevancia a la hora de su creacién entre el pequefio
grupo de personas a su alrededor, su recuerdo es corto y no generalizado.
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Objetivo

Establecer que existe una obra pictoérica mural paralela a la institucional en
la ciudad de Chihuahua es significativo, es el primer paso para valorizarla y
empezar a llamarla como corresponde. Pero el rescatarla de la invisibilidad
mencionada, incluyéndola y adhiriéndola al universo que es el muralismo
chihuahuense como un conjunto holistico medible e analizable, lo es mas.

Detalle de mural exterior.

Café Momposina.
Autores muralistas: Ovrinds Collective y Disko.
Fotografia: Adan Erubiel Liddiard.

Si bien todos los murales son observados por los transetintes en sus espacios
propios, se advierte que no todos son valorados como espejos de la realidad.
Inclusive a algunos en ocasiones ni siquiera se les denomina mural. Exponer
dicho andlisis por este significativo canal, y darle justa dimension, es el
objetivo del presente avance de investigacion.
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Método

La investigacion de la cual deviene este avance es cualitativa de tipo teérico-
empirico, dentro del paradigma hermenéutico-interpretativo. Sus propias
caracteristicas seleccionaron para su construccion un método etnografico-
interpretativo de trabajo, en donde se sumerge al sujeto observador en el
objeto observado dentro de una realidad compleja (Vargas, 2011).

El trabajo se lleva a cabo con las siguientes técnicas de recoleccion de
informacién: 1) Observacién directa en campo, visitando por zonas definidas
la mayor cantidad posible de murales de la ciudad; 2) fotografia, rescatando
de esta forma visual las obras visitadas; 3) historia oral, a manera de
narraciones relevantes por parte de las personas que conviven de cerca con
los murales; 4) entrevista semi-estructurada, obteniendo un discurso
importante de primera mano de artistas muralistas o historiadores de arte
locales; 5) indagacion documental, necesaria al tener obras murales clave que
ya no existen o por la necesidad de datos histdricos en fuentes bibliograficas
o periodisticas (Vargas, 2011).

Detalle del mural La magia de mi tierra.
Restaurante Maydlica.
Autoras muralistas: Virginia Pérez y Leonor Serna Garcia.
Fotografia: Adan Erubiel Liddiard.

Para el presente avance se escogieron seis imagenes representativas de un
universo de aproximadamente 1400 fotografias tomadas hasta el momento.
Los murales visitados y documentados son de diversas temadticas, tales como
gubernamental, de institucion educativa, religiosa, privada y urbana. El
muestreo se da dentro de la técnica de la bola de nieve, siendo las mismas
obras, y la conversacion con las personas cercanas a estas, las que llevan al
encuentro de mas objetos a analizar, todo dentro de los limites geograficos de
la ciudad de Chihuahua.
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Topico a discusion

El colectivo entiende al muralismo como aquel que se da en condiciones muy
especificas de oficialidad. Que lleva pompa y gala desde su concepcion,
ejecucidon y develacidon. Que en sus lineas y mensaje evoca a los grandes
héroes y caudillos de la narracion oficialista. Asi, para que un mural sea mural,
pareciera que debe ser una hoja arrancada de un libro de texto, con un culto
al personaje y su idealizacion.

Mandoki (2006) relaciona el concepto de estética con reflexiones
acerca del uso del poder para la asignacion del término arte “verdadero”.
Menciona un grupo reducido de relatores de la verdad que emite su juicio de
cual obra debe ser considerada arte y cual no. Al aterrizar este pensamiento
al muralismo local chihuahuense, este calificativo de estético o “bello” se le
da mayormente a las obras institucionales que manejan un alto caracter de
solemnidad.

Pero esta cualidad de belleza sdlo existe en la mente de los sujetos que
observan el o los trabajos artisticos (Mandoki, 2006). No es tan absurdo
pensar entonces que los prejuicios que el colectivo tiene sobre las
suposiciones en cuanto a que es arte “real” afecten a la hora de asignar este
calificativo. Y asi, recordando que estamos inmersos en una sociedad
perfilada desde la educacién basica, donde sélo los actos oficiales tienen una
validacion a los ojos de las instituciones, va concretandose ya una idea sélida
del por qué: obra oficial es igual a obra bella.

Se puede entonces hablar de una estética culta o académica, que es la que
posiciona sus apreciaciones como mas elevadas que las demas, o en palabras
de Mandoki:

La estética académica va a especificar el status privilegiado de ciertos

objetos, las obras de arte, y por contagio, el de ciertos sujetos, los

estetdlogos e historiadores de arte, aunque existan muchos otros
objetos, sujetos y sucesos pertinentes a la estética. Y es que el

estetologo insiste en seguir trabajando en los museos, bibliotecas y

salas de arte con sus libros, partituras y cuadros, para no ser turbado

por los olores, sudores y ardores de la vida cotidiana (2006, pp. 16-

17).
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Acrilico y valla protectora en Murales.
Paraninfo de Rectoria. Universidad Auténoma de Chihuahua.
Autor muralista: Leandro Carreodn.
Fotografia: Adan Erubiel Liddiard.

Ahora bien, al otro lado de la moneda se encuentra el mural no oficial, el
aterrizado a su ambiente de cotidianidad, este lugar privilegiado donde
Mandoki revalora los objetos que son pasados de alto por su invisibilidad en
la vida diaria, tal y como enuncia:
La vinculacién o separacion del arte y la realidad, cuyos ecos inciden a
su vez en la supuesta desvinculacion entre lo estético y lo cotidiano es,
pues, uno de los problemas mas comunes que se han planteado los
artistas, criticos y tedricos del arte. (...) El arte es y ha sido siempre un
producto social y emerge directamente de la sociedad, por mas elitista
que sea (2006, p. 17).
Se percibe como la autora sugiere que el arte es un producto desde la
sociedad y para la sociedad, y baja la condicion de las obras oficiales a un ras
de suelo de las obras nacidas del pépulo, sea cual sea el estrato de donde
emerjan; o sube la condicién de las segundas hacia el plano excelso de las
primeras, segun sea el punto de vista utilizado. Esto porque los artistas
autores de ambos muralismos (si se pudiera continuar haciendo tal
diferenciacion), son hijos de la misma sociedad.
Y es este un caso de contradiccion de percepcion bien observado por
la autora, ya que recordando lo expuesto: el concepto de estética estd en
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quien observa, no en el objeto o mural per se. Esto explicaria el cémo el
experto en arte logra permanecer en el museo (o en el caso del muralismo, en
los edificios institucionales); ya que al ser quien emite el juicio de valoracién
segun su apreciacion, puede imponer el estatus de estético (o
cultural/histérico) a la sociedad, y asi no tener que extender su busqueda de
investigacion a otros puntos geograficos menos “confortables” de la ciudad.

Ya en un contexto local, el muralismo de Chihuahua extrae sus ideas
tanto de lo intelectual como de lo prosaico, porque el traducir los
pensamientos elevados a un lenguaje comun y corriente, se tiene que hacer a
través de pensamientos comunes y corrientes, que sirvan de intérpretes y de
enlace, propiciando el caracter educativo de cualquier obra mural.

Resultados

A través del trabajo de campo en la hasta hoy documentacion casi completa
de las fuentes primarias del objeto de estudio, y a la vez al contacto con el
contexto que tienen en sus distintos entornos segin su tematica en particular,
se ratifica la afirmacién de que si existe un muralismo no oficial en Chihuahua
capital. Es aquel que simplemente no cumple con el estdndar de solemnidad
o valor histérico/académico establecido para su apreciacién como tal. Que se
encuentra en restaurantes o estacionamientos y no aparece en los panfletos
turisticos, sino que fue creado con la encomienda de decorar el ambiente de
un espacio, o de reflejar la idiosincrasia de quien vive/trabaja/circula a su
alrededor. Engloba también al arte urbano en forma de mural, expresion de
los jovenes en las calles, y que tiene la frontera no muy delimitada con el mero
grafiti.

Al mural oficial se le observa cuidado, limpio, con barreras fisicas que
delimitan hasta donde el visitante puede acercarse. Tiene a veces acrilicos o
cristales protectores que lo resguardan de accidentes, y letreros de
advertencia que dan la indicacion de guardar la distancia prudente. Asi
mismo estan guardias de los mismos edificios que cuidan su integridad de la
misma manera que protegen los muros, el mobiliario o a quien ah{ labora o
transita. Es una obra que se puede observar, de una forma u otra, preservada.
Ya no hablar de las placas suntuosas que ocasionalmente son colocadas al
lado, con el nombre del mural, del artista, la fecha, y hasta el dato del mecenas,
o como se le denomina hoy, patrocinador.

Liddiard Cardenas, A.E.; y Hernandez Orozco, G. 904



Tubo protector en el Mural de la Facultad de Medicina y Ciencias Biomédicas.
Universidad Autéonoma de Chihuahua.
Autor muralista: Miguel Valverde.
Fotografia: Adan Erubiel Liddiard.

Por otro lado esta el mural que surge de necesidades no tan institucionales,
sin un cobijo estructurado. Ese que de nacimiento tiene ya una marca de
efimero, y que lucha contra el clima adverso en la intemperie y contra el mal
trato de los transetntes. Luis Safa, muralista chihuahuense, menciona sobre
esto:
Hablar de los murales de Chihuahua (...), colectivos y artistas, le han
dado mucho a la ciudad en cuanto a espacios y creo que eso es muy
valioso. Habria que pensar solamente, ;cudnto va a durar ese trabajo?
Me refiero en la perdurabilidad de las piezas. Mucho de lo que te
cuento fue en 2008 y ya no hay nada, el tiempo se lo come todo.
Habria que luchar por elevar la calidad de la técnica para que algunas
piezas duren un poco mas, fomentar una conciencia histérica y desde
ahi ir tejiendo algo. Tal vez no, todo es efimero y es el tiempo que
vivimos, de igual forma esta interesante reflexionarlo” (L. Safa,
comunicacién personal, 21 de marzo del 2018).
En si, es una situacion que toda obra artistica publica sufre, pero que se
acentda cuando por ejemplo no se sabe el futuro que tendra la pared en donde
se pinta, como el caso de muralistas urbanos que utilizan casas abandonadas
a punto de ser demolidas, o piden permiso en estacionamientos donde el
duefio cambia de parecer de un dia a otro. El mural ve acrecentada su
condicion de efimero cuando no se tiene seguridad ni siquiera del sustrato
que se utiliza. Se puede distinguir entonces un abismo de diferencia entre el
tiempo que va a ser apreciado un mural oficial y un no oficial.
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Aunque hay que afiadir que en el trabajo de campo se observaron varios casos
que se pueden llamar intermedios, o sea, murales urbanos patrocinados por
estancias gubernamentales, siempre bajo la estancia de concursos o festivales
que fomentan distintos valores en la juventud. Estos murales suelen tener
una presentacién pomposa y una valoracion de las autoridades positiva, pero
a lo largo del tiempo vuelven a su condicién de urbanos, siendo al final
borrados o demolidos, y en el mejor de los casos simplemente olvidados en
un rincon de una colonia de la ciudad.

Detalle de mural urbano.
Calle Morelos Nueva y Miguel Angel Olea.
Autor muralista: Desconocido.
Fotografia: Adan Erubiel Liddiard.

Esto lleva al tema del lugar de pertenencia, debilidad que puede
transformarse en fortaleza. Y es porque en la apreciaciéon dentro de su
ambiente de cotidianidad es que estos “otros” murales encuentran
revaloracion. El no estar en las paredes de edificios renombrados, o en
espacios demasiado solemnes, es como las obras pictoéricas publicas hacen
identidad, como se vuelven uno con los habitantes. Efimeras o no, se les
confiere el estatus de manifestacién social propia, de pertenencia. Estos
murales se apropian del sitio que los vio nacer y lo hacen suyo. Dan otra vision
de la sociedad, con contenido educativo igual de valido que cualquier otro.
Hacen replantearse si Unicamente el mensaje oficial debe representar a la
comunidad.
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Y es que estas obras no oficiales tienen significado y significancia; primero,
por contar con los atributos fisicos necesarios para llamarse mural; y
segundo, por ser una expresion del artista hacia lo que lo rodea, a su propia
identidad y la de los demads, con simbolismos que evocan rincones del
consiente colectivo. Es necesario entonces construir un pensamiento de
reconciliacidon entre ambos muralismos, el oficial y el no oficial, el culto y el
vulgar (tomando en cuenta que la raiz de la palabra vulgar viene de vulgo, el
comun de la gente), en una vision de esperanza y comprensién. Recordar que
el arte es en si un rostro mas de lo cotidiano, de lo prosaico. Que las grandes
ideas devienen del diario existir, en solitario o en conjunto.

En resumen, el muralismo de la ciudad de Chihuahua se enmarca en
una dualidad: la pertenencia a lo oficial o a lo no oficial, esta es una realidad.
Cualquiera de estas particularidades por si solas no son negativas, son sélo
una variante mas que se visualiza en casi todos los aspectos de la vida, por la
institucionalizacion o no de los actos académicos, profesionales, etc., de las
personas. El problema radica cuando sdélo el caracter oficial es el que
pretende otorgar la validacion y la apreciacion de belleza comunitaria. Es en
este camino en donde transita el “otro” muralismo de la ciudad de Chihuahua,
rompiendo esquemas dia a dia, persona a persona.
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La Escuela Secundaria Gustavo L. Talamantes, un

proyecto educativo en Rancheria Juarez
(1971-1984)

The Gustavo L. Talamantes High School, an educational
project in Rancheria Juarez (1971-1984)

Jestus Adolfo Trujillo Holguin!?
Guillermo Hernandez Orozco?
Francisco Alberto Pérez Pifion3

Resumen
La historia de la educacion en Chihuahua es muy rica pero poco estudiada.
Existen infinidad de capitulos que atin no han sido escritos, en parte por la
cultura de descuido y destruccién de archivos escolares destinados a
facilitar el desarrollo de investigaciones en el area. En este trabajo se rescata
la peculiaridad de un proyecto educativo que surgié en la década de 1970,
en el seno de una comunidad campesina conocida como Ejido Rancheria
Juarez, cuyo asentamiento original corresponde actualmente a la colonia
Villa Juarez, Chihuahua. Los resultados se derivan del proyecto Memoria e
identidad la recuperaciéon de la historia educativa de Rancheria Judrez a
través de sus protagonistas, el cual tiene como propoésito rescatar los
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procesos histérico-educativos de esta poblacién para darlos a conocer a los
estudiantes de educaciéon basica mediante un libro impreso, que sera
incorporado a las actividades escolares en la asignatura de historia. En el
trabajo de campo se encontr6é que los antiguos ejidatarios tuvieron una
preocupacién especial por la educacion de los jovenes y por ello realizaron
actividades e iniciativas propias que los llevaron a establecer una Escuela
Secundaria por Cooperacion, en un periodo donde apenas iniciaban los
esfuerzos oficiales encaminados a llevar este servicio a las zonas rurales y
urbano-marginadas. La estrategia metodoldgica consisti6 en trabajo con
archivos personales y entrevistas semiestructuradas con las que se pudo dar
cuenta de cémo fue concebido este proyecto educativo, los actores
involucrados y el significado que tuvo para una poblacién campesina
caracterizada por el bajo indice de escolaridad de sus habitantes.
Finalmente se concluye que este tipo de investigaciones son importantes
para promover el arraigo y la identidad de las nuevas generaciones.

Palabras clave
Historia de la educacion, historia regional, educacion secundaria, identidad,
procesos educativos.

Abstract
The history of education in Chihuahua is affluent but little studied. There are
indefinite chapters that have not yet been written, in part becaus of to the
remissness culture and the destruction of school files destinated to make an
easy development research in the area. In this work, the peculiarity of an
educational project that emerged in the 1970s, within a rural community
known as Ejido Rancheria Juarez, that actually is the Villa Juarez colony,
Chihuahua. The results are derived from the Memory and identity project,
the recovery of the educational history of Rancheria Juarez through its main
characte, whose purpose is to rescue the historical-educational processes of
this population to make them known to the students of basic education
through a printed book, which will be incorporated into school activities in
the history subject. In the field work it was found that the communal lands
holder had a special concern to the education of young people and therefore
carried out their own activities and initiatives that led them to establish a
Cooperation Secundary School, in a period when the official efforts were just
beginning to take this service to rural and urban-marginalized areas. The
methodological strategy consisted in working with personal files and semi-
structured interviews which it was possible to realize how this educational
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project was conceived, the actors involved and the meaning that it had for a
rural population characterized by the low schooling rate of its habitants.
Finally, it is concluded that this type of research is important to promote the
origin and identity of the new generations.

Keywords
History of education, regional history, secondary education, identity,
educational processes.

Introduccion

En el estado de Chihuahua existe una problematica muy fuerte relacionada
con la destruccion y pérdida de archivos escolares. Como tendencia general,
los planteles de educacién basica conservan la documentacion relacionada
con procesos administrativos durante un periodo maximo de cinco afios y
luego de este tiempo almacenan sus expedientes en cajas para mantenerlos
como archivo muerto en espacios donde se deterioran en el corto plazo. En
casos extremos se deshacen de ellos tirandolos a la basura, quemandolos o
vendiéndolos a las empresas recicladoras de papel (Trujillo, Pérez y
Hernandez, 2011).

La cultura de conservacion del patrimonio histérico documental ha
estado sujeta a la buena voluntad de personas que por iniciativa personal
rescatan documentos con valor histérico que sirven para detonar las
actividades de investigacion académica o simplemente para mantener viva
la memoria de una comunidad. Hasta el momento no existe una
normatividad especifica que obligue a los planteles de preescolar, primaria
o secundaria a realizar acciones tendientes al rescate, conservacion y
apertura para la consulta publica de sus archivos escolares.*

Durante el desarrollo del proyecto Memoria e identidad Ila
recuperacion de la historia educativa de Rancheria Judrez a través de sus
protagonistas, se constato la poca disponibilidad de documentos con valor

4 La Ley de Archivos del Estado de Chihuahua tiene por objeto regular el
funcionamiento, integracién, manejo, resguardo, conservacion y administracion de
documentos y archivos en posesion de la Administracion Publica Estatal y
Municipal, pero solamente contempla como sujetos obligados a los poderes de
gobierno (ejecutivo, judicial y legislativo), a los ayuntamientos, organismos
descentralizados y desconcentrados, a las empresas y fideicomisos que operan con
recursos publicos, a los organismo auténomos, a la Secretaria de Cultura y a las
instituciones publicas de educacidon superior (Ley de archivos del estado de
Chihuahua, 2013).
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histérico en los planteles educativos, por lo cual los investigadores
involucrados recurrieron a las entrevistas con personas de la comunidad,
quienes facilitaron fotografias, notas periodisticas y documentos. Estos
insumos fueron la base para reconstruir el surgimiento y desarrollo de un
proyecto de educaciéon secundaria emanado desde la propia comunidad, lo
que refleja el valor social que tuvo la educacion de las generaciones jovenes
para una poblacién de campesinos y pequefios ganaderos que contaban con
escasos niveles de escolaridad.

La investigacion se apega al enfoque de la historia regional con el
cual se da cuenta de los acontecimientos ocurridos en un espacio concreto, a
partir del acceso a fuentes locales que ayudan a reconfigurar los
acontecimientos histéricos de manera singular; evitando caer en las
generalizaciones que los historiadores hacen en las narrativas nacionales
construidas como la historia oficial. En este caso el reto metodoldgico es
voltear a “ver hacia los margenes, hacia los grupos pequefios, la gente
comun, lo popular, lo local, aquello que Annales refiere como
democratizacién de la historia” (Aguirre y Marquez, 2016, p. 47).

Breves antecedentes historicos del Ejido Rancheria Juarez

El surgimiento del Ejido Rancheria Juarez fue una consecuencia directa de la
instalacion de la planta fundidora de metales de la empresa angloamericana
The American Smelting and Refining Company (ASARCO), establecida en
1905 en los terrenos de lo que se conocia con el nombre de Rancho de
Avalos. Los trabajos de construccién de la planta, asi como el posterior
inicio de sus operaciones ocasionaron la migracién de cientos de familias
que llegaban en busca de empleos (Contrato celebrado entre el sefior
Enrique C. Creel, 1905).

Ante la imposibilidad de que la compafiia ASARCO contratara a todas
las personas que diariamente llegaban en busca de trabajo, hubo quienes se
asentaron en los terrenos aledafios para ejercer el comercio ambulante con
los empleados o bien, tuvieron que dedicarse a las actividades agricolas y
ganaderas en las tierras que pertenecian a la familia Terrazas y por las
cuales habia que pagar renta.

Con la llegada del Movimiento revolucionario de 1910 se gener6 un
clima de inestabilidad en el pais que obligé a la suspension de actividades en
la planta fundidora en el periodo de 1915 a 1918 y una vez reactivadas, las
personas instalados en las inmediaciones de Avalos comenzaron a realizar
gestiones para la dotacion de tierras y la fundacién de un nuevo ejido.
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En el censo de 1921 se contabilizé una poblaciéon de 1 mil 012 habitantes
agrupados en 229 familias, quienes se organizaron para presentar la
solicitud de tierras ante la Comision Local Agraria. En el oficio que
presentaron el 30 de mayo de 1921 se le denominé oficialmente como
Rancheria Judrez, aunque la dotacién definitiva de tierras se oficializé en la
resolucién del presidente Alvaro Obregén, publicada el 30 de noviembre de
1923 en el Diario Oficial de la Federacion (Resolucion en el expediente de
dotacion de ejidos promovido por vecinos de la Rancheria Juarez, 1923).

En el proceso de gestion del ejido fue determinante el apoyo y
orientacion del Ing. Gustavo L. Talamantes, que en esa época fungia como
presidente de la Comision Local Agraria.> Al hacer la entrega provisional de
las tierras -el 13 de septiembre de 1921- fue quien dirigi6 el primer discurso
a los ejidatarios para exhortarlos a que “[..] aprovecharan
convenientemente las tierras que se les habian concedido, a fin de probar a
los enemigos del sistema agrario que sabian corresponder al Gobierno el
esfuerzo que estaba haciendo para resolver sus problemas” (Almada, 1997,
p. 469). La presencia y apoyo del Ing. Talamantes resulté fundamental para
que los ejidatarios lograran concretar el reclamo de tierras, lo cual quedaria
grabado en el imaginario de la comunidad y mas tarde se retomaria para
designar con su nombre a la primera escuela secundaria de la rancheria.

Surgimiento y desarrollo de la Escuela Secundaria Ing. Gustavo L.
Talamantes

Una vez que se establece formalmente el Ejido Rancheria Juarez -en 1921- el
reto de los habitantes fue lograr la apertura de planteles educativos. La
escuela primaria Emiliano Zapata comenzé a funcionar en casas prestadas y
para 1932 se cambi6 al nuevo edificio que fue inaugurado con la presencia
de autoridades educativas y habitantes de la poblacion. Posteriormente
hubo importantes avances educativos, pues para la década de 1960
comenzaron las gestiones para instalar una segunda escuela primaria -la
John F. Kennedy- y un plantel de educacion preescolar al que se le asigno el
nombre de Maria Helena Chanes.

5 El Ing. Gustavo L. Talamantes ocupé el cargo de Gobernador Constitucional del
Estado de Chihuahua en el cuatrienio de 1936 a 1940.
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Imagen 1. Escuela Primaria Emiliano Zapata, primer plantel educativo en
Rancheria Juarez.
Fuente: Archivo del Ejido Rancheria Juarez.

Sin embargo, el vacio educativo que existia era en el nivel secundario, pues
las personas que deseaban seguir estudiando tenian que trasladarse a la
ciudad de Chihuahua, lo cual resultaba bastante complejo considerando los
gastos de trasporte y las carencias econémicas en que vivian la mayoria de
las familias. La sefiora Maria del Socorro Anchando Saucedo sefiala que ella
tuvo que estudiar en la Escuela Secundaria Estatal nimero 1, que se
encontraba en la avenida Juarez y 292:
“Asistian alumnos de Avalos y de Rancheria. Salian dos camiones que
iban a recoger a los mineros del turno de 3:00 a 11:00 de la planta. Se
iba por la Independencia, 20 de noviembre y bajaba por la calle 292
para dejarnos en la escuela. El transporte no era para nosotros, pero
iban a recoger a los mineros y nos dejaban alld. Nos cobraban un
pasaje de estudiante y los que eran hijos de trabajadores les daban
una tarjeta que perforaban cada vez que subimos” (Entrevista
personal, 2018).
En el testimonio anterior puede apreciarse cdmo la asistencia a los planteles
de educacion secundaria significaba todo un reto para los alumnos y sus
familias. Solamente aquellos que contaban con posibilidades econémicas
podian sostener los gastos durante los tres afios, pero la gran mayoria tenia
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que conformarse con la educacidon primaria. Asi lo relata el sefior Juan
Manuel Garcia Portillo, quien al concluir su educacién primaria decidi6
asistir al Instituto Comercial, donde recibié una beca:

“Estuve 15 dias en el Instituto Comercial pero la situaciéon econémica

era dificil. EI camién costaba 20 centavos y lo tinico que podia darme

mi familia era los 40 centavos de transporte y unos taquitos de

frijoles en tortilla de maiz que me los comia frios, porque no habia

dinero para regresar al medio dia ya que las clases eran de mafiana y

tarde. No pagaba colegiatura a pesar de que era una escuela privada,

porque tenia una beca que pagaba barriendo tres salones diarios. La
jornada era estudiar en la mafiana, hacer tarea al medio dia, estudiar
en la tarde y terminar con la limpieza de los salones. Las familias
eran muy pobres y por eso duré como 22 dias asistiendo a la escuela

y me sali. La maestra Sabina fue a donde andaba trabajando y hasta

llor6 para que regresara, me dijo que habia conseguido que me

compraran los libros en Avalos pero ya no regresé. Me dediqué a

enyesar toda mi vida” (Entrevista personal, 2016).

Los dos relatos anteriores muestran las dificultades que existian para que
los egresados de educaciéon primaria continuaran con sus estudios y la
problematica solamente podia resolverse cuando la rancheria contara con
su propia escuela, pero habria que considerar que en ese momento
solamente funcionaban unos cuantos planteles y se concentraban en las
zonas urbanas. La Escuela Secundaria Federal nimero 1, por ejemplo, fue
inaugurada algunos afios antes, sin embargo aun no se le asignaba el terreno
que ocupa actualmente sobre las calles Independencia y Tamborel de la
colonia Santa Rosa.

La inquietud de intensificar las gestiones para lograr la apertura de
una escuela secundaria en Rancheria Juarez se acentué en la década 1970.
Los dos personajes clave en estas acciones fueron el profesor Francisco
Castillo Castillo, quien luego fue director de la Escuela Secundaria por
Cooperacion Gustavo L. Talamantes, y el sefior Andrés Campos, que en ese
momento fungia como presidente del Comisariado Ejidal.

En un principio las autoridades educativas no accedieron a la
peticién para que la escuela operara como plantel oficial, por lo que el
profesor Castillo se vio obligado a organizé un grupo de maestros de la
Escuela Preparatoria nimero 4, quienes acudieron ante las autoridades
ejidales para plantear el proyecto. El sefior Andrés Campos se mostré
entusiasta ante esta iniciativa y sefial6 que precisamente era uno de los
problemas que ellos veian en la comunidad y de inmediato intervino ante la
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asamblea ejidal para que fueran donados 15 mil metros cuadrados de
terreno para la instalacion del plantel.

. - v o e
Imagen 2. Don Andrés Campos con su esposa Luz Ramirez de Campos y sus hijos
Enrique (izquierda) y Roberto (derecha).

Fuente: Archivo personal de Enrique Campos Ramirez.

Ante la negativa de las autoridades para que la escuela fuera autorizada
como plantel oficial, la salida viable fue que se autorizara como Escuela
Secundaria por Cooperaciéon, con lo que quedaba sujeta al
autofinanciamiento a través de cuotas para los alumnos, las cuales serian
destinadas al pago de sueldos a los maestros y para la compra de material
didactico.

Los testimonios orales de maestros y egresados son coincidentes en
sefialar las aportaciones y esfuerzo que realizé el sefior Andrés Campos para
materializar este proyecto educativo. El profesor Castillo sefiala que:

“Don Andrés estaba muy entusiasmado porque él fue uno de los

iniciadores del ejido y nos contaba que a medio dia el ingeniero
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Talamantes salia de sus oficinas y se iba a Rancheria Juarez para ver
qué tanto habian avanzado. Se sentaba a comer con los ejidatarios y
por eso cuando se fundé la escuela, Don Andrés me dijo que nos
pedia como favor que llevara el nombre de Gustavo L. Talamantes”
(Entrevista personal, 2018).
En el relato anterior puede apreciarse cémo en el ejido existia una
valoracién hacia la figura del Ing. Talamantes, pero también un profundo
aprecio de Don Andrés Campos hacia la educacion. El profesor Jesis Manuel
Cervantes Camarillo refuerza esta idea y cuenta la anécdota que cuando
fueron a entregar un oficio de solicitud de apoyo al gobernador Manuel
Bernardo Aguirre, este les coment6 que para qué querian una escuela
secundaria en Rancheria Juarez “si habia puros burros”, alo que Don Andrés
contestd sereno, fumandose un cigarro Faros: “-Para eso, para que se nos
quite lo burros” (Entrevista personal, 2016).

Imagen 3. Ceremonia de abanderamiento de la Escuela Secundaria Ing. Gustavo L.
Talamantes en 1971.
Fuente: Archivo personal del profesor Francisco Castillo Castillo.

Mediante el acceso a los archivos personales se pudo constatar que
efectivamente hubo una solicitud escrita -fechada el 18 de noviembre de
1974- en la que se dirigen al gobernador Aguirre para exponerle todas las
dificultades enfrentadas en los primeros afios de funcionamiento de la
escuela secundaria Talamantes. Unicamente piden la cooperacién del
gobierno en lo que esté a su alcance “ya que la nifiez de este lugar sera el
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futuro del progreso de nuestro México” (Archivo personal de Jesis Manuel
Cervantes Camarillo, 2016). El documento aparece firmado por la Sociedad
de Padres, Tutores y Maestros de la Escuela Secundaria Ing. Guastado L.
Talamantes: Sra. Refugio G. De Rodriguez, presidente; Sra. Celia Salais,
secretario; Sr. Andrés Campos R., primer vocal; Sra. Valentina T. De Aguirre,
tesorera; y Proft. Francisco Castillo C., director de la escuela.

La escuela Talamantes funcion6 durante el periodo de 1971 a 1984,
egresando un total de 12 generaciones. La profesora Rosa Otilia, quien fuera
subdirectora del plantel, sefiala que el papel de esta secundaria fue muy
bueno porque “egresaron varias generaciones y fue semillero de grandes
profesionistas como médicos, ingenieros, maestros, una doctora y quimicos”
(Entrevista personal, 2016).

Aunque la escuela Talamantes dejo de funcionar en la década de
1980, en la comunidad persiste la idea de que fue un esfuerzo muy valioso
de los habitantes y que Don Andrés Campos invirti6 parte de su vida,
desempefiando incluso la funcién de albafiil para habilitar los primeros
salones. Represent6 la oportunidad de contar con un espacio educativo en la
rancheria y a pasar de que no contaba con los espacios y servicios
adecuados, fue visto como una oportunidad de superaciéon para quienes
transitaron por sus aulas como alumnos.

Conclusiones

1. El proyecto educativo de la Escuela Secundaria por Cooperacion
Gustavo L. Talamantes se fragu6 gracias a la iniciativa de maestros -
como el profesor Francisco Castillo Castillo- que estuvieron
interesados por que los jovenes contaran con una opcion educativa
accesible y se materializ6 por el interés de la comunidad,
personificado en la figura de Don Andrés Campos, quien actué como
gestor e impulsor del proyecto.

2. Esta parte de la investigacion ayuda a generar conciencia de la
necesidad de rescatar los procesos educativos de Villa Juarez, con el
fin de darlos a conocer a las nuevas generaciones de nifios y jovenes
que actualmente cursan su educacion basica, pues de esta manera se
fortalecen los procesos de identidad comunitaria y de arraigo hacia el
espacio geografico en que habitan. En la medida que las personas son
conscientes de los procesos historicos y de las dificultades
enfrentadas por sus antepasados, en ese mismo grado se asumen
como actores con retos y responsabilidades por afrontar.
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Los desafios de la poblacion indigena frente a la
desigualdad estructural de la educacién
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Resumen

El presente estudio determina las condiciones de acceso a la educacion
superior publica en Guatemala, especificamente el andlisis se basa en la
representatividad de la poblacidn indigena en la Universidad de San Carlos
de Guatemala, enfatizando los principales obstaculos que limitan su acceso
a la educacion superior. Para ello se realiza una investigacién documental,
tomando como referentes los datos oficiales generados por el
Departamento de Registro y Estadistica de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, el ultimo Censo Estudiantil Universitario -USAC 2009- y
propuestas generadas a partir de las tematicas poblaciéon indigena y
educacién superior. Los datos estadisticos permiten visibilizar las
desproporciones porcentuales de estudiantes indigenas en los afios 2009,
2016 y 2017, en comparacion con los estudiantes no indigenas. A partir de
los datos generados, surge el analisis y discusion de la necesidad de la
existencia de un sistema incluyente, que permita la representacion, de la
poblacién histéricamente desfavorecida e invisibilizada. El objetivo
fundamental es dar a conocer los desafios que enfrenta la poblacion
indigena en la busqueda de la equidad en el acceso a la educacién superior
publica y el papel de la Unica universidad publica en Guatemala ante la
problematica.
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Palabras clave
Cultura, derecho a la educacidn, discriminacion racial, desigualdad
educativa, desigualdad social.

Abstract

This study determines the conditions of access to public higher education in
Guatemala; specifically, the analysis is based on the representation of the
indigenous population at the Universidad de San Carlos de Guatemala,
emphasizing the main obstacles that limit their access to higher education.
For this, a documentary research was carried out, taking as reference the
official data generated by the Department of Registration and Statistics of
the Universidad de San Carlos de Guatemala, the last University Student
Census -USAC 2009- and proposals generated from the indigenous
population issues and higher education.The statistical data allow to
visualize the percentage of disproportions of indigenous students in the
years 2009, 2016 and 2017, in comparison with non-indigenous students.
Based on the data generated, the analysis and discussion leads towards the
need for the existence of an inclusive system that allows the representation
of the historically disadvantaged and invisivilized population. The main
objective of this paper is to raise awareness of the challenges facing the
indigenous population in the search for equity in access to public higher
education and the role of the only public university in Guatemala in the face
of the problem.

Keywords
Culture, right to education, racial discrimination, educational inequality,
social inequality.

Contexto: Poblacion indigena y la educacion superior publica en
Guatemala

Hablar de equidad permite visualizar una sociedad en donde se tienen las
mismas condiciones de acceso a la educacion, a la salud, a convivir sin
discriminacién cultural, entre otros aspectos que hacen posible tener una
vida digna. Como alcanzar esa equidad social sigue siendo un tema
debatible en Guatemala, ya que cuenta con una sociedad multiétnica,
pluricultural y multilinglie, con un proceso histérico que ha permitido que
aun prevalezca una desigualdad social latente para la poblacién indigena,
quienes conforman un 40% de la poblacién general, de los cuales un 66.8%
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se encuentra en pobreza extrema, segun la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida (ENCOVI, 2011).

Las desigualdades para la poblacion indigena también se reflejan en
la educacidén. Segun la Primera Encuesta Nacional de Juventud en Guatemala
realizada por la Secretaria Ejecutiva de Servicio Civico (2011), existen
variables de mayor peso que afectan el ejercicio del derecho de la
educacion. La primera es la condicion socioecon6mica, la segunda variable
que afecta las condiciones de desigualdad en la oportunidad de los jévenes
en el acceso a la educacion formal, lo constituye la etnicidad, y por ultimo se
encuentra el sexo, en donde los hombres generalmente presentan mayores
niveles de escolaridad que las mujeres.

“Los indigenas guatemaltecos estan insertos en un proceso mediante
el cual pretenden eliminar la brecha educativa que les separa de los ladinos,
tanto por razones econémicas como para poner fin a uno de los factores que
determina su subordinacion.”(Adams, R. y Basto, S; 2003:200). Sin embargo
esa brecha persiste, pues en la actualidad los logros son escasos.

Las estadisticas muestran una desproporcion étnica en el tema de
acceso a la educacion. Segun el Informe de Desarrollo Humano (2016), el
17.9% de la poblaciéon es analfabeta, el 18.9% no tiene ningin nivel
educativo aprobado y el 47.9% solo tiene estudios a nivel primario. De estos
porcentajes el promedio de afios de escolaridad para los indigenas es de 4.8,
mientras para los no indigenas es de 6.4. El problema se agudiza mas si se
habla de la oportunidad que tiene la poblacién de llegar a culminar una
carrera de nivel medio e ingresar a la educacién superior. “En total, solo
1.6% de hombres y apenas el 0.8% de mujeres indigenas logran continuar
sus estudios superiores, en comparacion con el 10.2% de hombres y 7.3%
de mujeres mestizas” (Kumer, 2013:6).

La desigualdad a la que se enfrenta la poblacion indigena es producto
de wuna herencia colonial, que sigue enraizada en la sociedad
contemporanea, en donde la continuidad del fenémeno es observable en las
leyes y practicas institucionales, quienes no asumen como prioritario el
tema de desigualdad, naturalizando la desigualdad que se vive en la
sociedad (Mato, 2012).

Para el tema de desigualdad en la educaciéon superior, Bourdieu y
Paseron (2008) manifiestan que:

En las posibilidades de acceder a la ensefianza superior se lee el

resultado de una seleccion a todo lo largo del recorrido educativo

con un rigor muy desigual segin el origen social del sujeto. En

realidad para la clase mas desfavorecida, se trata de una simple y

pura eliminacién. El hijo de una familia de clase alta tiene ochenta
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veces mas chance de entrar a una universidad que el hijo de un

asalariado rural.

Asi mismo se cuestiona el papel que juega la universidad, ya que “...sin dejar
de preferir los intereses de los grupos sociales dominantes, han tratado de
dar algunas respuestas (aunque tan solo cosmética) a los interese y grupos
sociales dominados” (De Sousa Santos, 2012).

La afirmaciones que generan los distintos pensadores es un punto de
partida para dar continuidad a la discusion en torno al tema de desigualdad
en el derecho a una educacién superior, y el nivel de respuesta ante una
realidad que aqueja a la poblacién mas vulnerable.

Acceso a la Educacion Superior

El acceso a la educacion superior es un tema de debate, mas aun si se trata
de cuestionar el ingreso a la Unica universidad publica del pais, la
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, a quien por mandato
constitucional “..le corresponde con exclusividad, dirigir, organizar y
desarrollar la educaciéon superior del Estado y la educaciéon profesional
universitaria estatal, asi como la difusién de su cultura en todas sus
manifestaciones. Promoverda por todos los medios a su alcance a la
investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperara al estudio y
solucion de los problemas nacionales” (Leyes y Reglamentos de la USAC,
2009). Asi mismo en su Marco Filoséfico se expresa que la educacion
superior debe proyectarse a toda la sociedad, tomando en cuenta el
contexto diverso del pais (pluricultural, multilingiie y multiétnico).

Ante el compromiso que se le otorga a la Universidad de San Carlos
de Guatemala en su caracter de Unica universidad publica, debe brindar
atencion a toda la sociedad, por lo tanto en ella tendria que reflejarse la
diversidad étnica de la poblaciéon guatemalteca. Sin embargo el porcentaje
de estudiantes indigenas es bajo en comparacién con los estudiantes
ladinos, siendo uno de los primeros obstaculos para el ingreso a la
educacion superior el sistema de ingreso, en donde se somete al aspirante a
las “pruebas estandarizadas de “conocimientos basicos” asumiendo que
todos los estudiantes recibieron los contenidos que estan siendo evaluados
en el nivel medio y diversificado, y que todos los recibieron con la misma
calidad, lo cual esta totalmente alejado de la realidad” (Gordillo, 2017: 14).

Al tomar como factor principal los aspectos cognitivos para ingresar
a la universidad, la poblacién indigena se encuentra en desventaja con
relacion a la poblacién ladina quienes tienen acceso a una educacion elitista
de mayor calidad con respecto a la educacién publica que ha ido en
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decadencia, consecuencia del desentendimiento del Estado en cuanto a
cobertura y calidad educativa para toda la poblacién guatemalteca. “En estas
condiciones de extrema deficiencia, la poblacion indigena sobrelleva una
precariedad mayor aun, fruto de su exclusion histérica y de la manera en
que se han implementado los programas educativos” (Adams y Basto,
2003:181).

“Si bien el argumento es que no se excluye a nadie por su condiciéon
socioeconémica, estd claro que en Guatemala la exclusiéon por
conocimientos esta directamente relacionada con la condicién
socioeconémica” (Gordillo, 2017: 14), esto se refleja en el porcentaje de
estudiantes que logra matricularse en la universidad, segin el altimo Censo
Estudiantil (2009) el 67.92% de estudiantes proceden de establecimientos
privados, el 30.50% de instituciones educativas publicas, 0.17% procede de
instituciones educativas por cooperativas y el 1.06% proceden de entidades
educativas fuera del pais.

Si se analiza el factor étnico de ese minimo porcentaje de estudiantes
provenientes de la educacion publica, se puede determinar que la presencia
de los estudiantes indigenas en la educacion superior ain es débil, lo cual se
refleja en la desproporcion de los estudiantes inscritos para los afios 2009,
2016 y 2017, en donde el porcentaje de estudiantes indigenas es muy bajo
en comparacion a los estudiantes no indigenas, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 1. Porcentaje de estudiantes inscritos por autodescripcion étnica en la
Universidad de San Carlos de Guatemala en los afios 2009, 2016 y 2017.

LADINOS 72% 81% 80% Estudiantes

MESTIZOS 16% 5% 8% no
indigenas

GARIFUNA 1,1% 0,09% 0,07%

MAYA 10% 13% 12% Estudiantes

XINCA 0,2% 0,10% 0,10% indigenas

Fuente: Elaboracion propia con base a censo estudiantil USAC 2009 y
Departamento de Registro y Estadistica de la USAC.

Al realizar la comparacion de la presencia de la poblacién indigena entre los
afios 2009, 2016 y 2017, se puede constatar que no existe una variaciéon
significativa de los porcentajes de estudiantes indigenas inscritos en los
afios analizados. Con ello se puede afirmar que no se han dado cambios
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sustanciales durante ocho afios para contrarrestar el problema de
desigualdad en el acceso a la educacion superior publica.

Los porcentajes que se presentan reflejan un sistema racista y
excluyente hacia los pueblos indigenas, porque hasta el momento no se ha
presentado la atencién que merece un tema tan importante como es la
equidad en el acceso a la Universidad de San Carlos de Guatemala, con lo
cual se puede determinar que dicha poblacién no es considerada como
sujeta de derecho, dando continuidad a la invisibilizacién de dicha poblacién
dentro del sistema educativo.

(A qué se enfrenta el porcentaje de poblacion indigena que tiene
acceso a la educacion superior publica?
El pequefio porcentaje de poblacién indigena que logra ingresar a la
educacién superior publica, opta por carreras, en su mayoria, del area social
humanistica, un minimo porcentaje se encuentra representado en las
carreras del area de salud y el area cientifica tecnologica. Entre algunos
factores que influyen en cuanto a la eleccién de la carrera, se encuentran,
segun Borrayo (2008), los siguientes:
a) La oferta educacional de su lugar de origen.
b) Situacién econémica -que sin duda alguna- limita las
posibilidades de acceso.
c) El horario disponible de las unidades académicas
d) Ser estudiante trabajador.
e) Por ultimo y en casos excepcionales, los requisitos que deben
cumplir cuando se solicita cualquiera de las becas.

Figura No. 1: Porcentaje de estudiantes clasificado por areas del conocimiento y
por autodescripcion étnica, segtin el ultimo censo estudiantil.

Estudiantes por autodescripcion étnica en Ia areas Social Humanistica,
Cientifico Tecnoldgica y Salud de la Universidad de San Carlos de

Guatemala
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= Cientifico Tecnoldgia 1% 0,03% 16% 4%
B Salud 1% 0,01% 10% 1%
= Sodial Humanistica 7% 0,14% 43% 11%

Fuente: elaboracién propia en base a III Censo Estudiantil Universitario USAC
2009.
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La Universidad de San Carlos de Guatemala debe reconocer y atender sus
multiples realidades. Si bien es cierto que los estudiantes por su origen
étnico y situacion socioeconomica desfavorables se encuentran en
condiciones de desventaja, esto no significa que su situacion de inequidad se
siga reproduciendo. La universidad tiene la responsabilidad de compensar
y atender las diferencias con criterios y acciones educativas e institucionales
(Gordillo, 2017).

El reto en realidad inicia con buscar los mecanismos que consientan
formas equitativas de ingreso a la educacion superior publica y cambiar la
estructura institucional que permita incluir lo diverso de lo diverso en el
ambito docente, administrativo e investigacién como un proyecto educativo
que genere nuevos espacios que reflejen la institucionalizaciéon genuina de
la diversidad.

Las acciones ante la problematica

En respuesta a todas las responsabilidades que se le asignan a la
universidad, en el afio 2002 es creado el Plan Estratégico 2022, que tiene
como finalidad, por medio de sus objetivos y acciones, brindar atencién a las
necesidades de la sociedad guatemalteca, para lo cual se crean areas
estratégicas, teniendo entre los principales enfoques el multicultural e
intercultural (Plan Estratégico USAC, 2015).

La principal estrategia que busca crear esos espacios de igualdad
para la poblacién indigena en la educacion superior publica es la Politica de
Interculturalidad de la Universidad de San Carlos de Guatemala (2017),
creada por el Instituto de Estudios Interétnicos en conjunto con la
Coordinadora General de Planificacion, ambas dependencias de la USAC, que
tiene como objetivo primordial:

Construir una universidad incluyente y equitativa hacia la
diversidad cultural desde wuna convivencia intercultural
compartida entre sus estudiantes, docentes, profesionales,
trabajadores, autoridades y poblacibn en general; para
garantizar la promocién, reconocimiento y respeto a la
diversidad cultural e inclusién de los pueblos indigenas, a través
de las funciones de investigacién, docencia, extension y
administracién.
Son grandes los desafios que implicaria poner en marcha la Politica de
Interculturalidad, con lo que se esperaria un ambiente inclusivo, en donde
se valore la diversidad, lo cual significaria reconocer, apreciar y respetar las
diferencias. La diversidad se debe concebir no como una suma mecanica de
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diferencias, sino como un enfoque multidimensional y multiperspectivista
que enfatice su analisis y estudio de las diferencias (Dietz, 2016).
Sobre la importancia de interculturalizaciéon de la educacién superior Mato
(2012) afirma que:
Es un asunto que deberia interesar no solo a los pueblos indigenas y
afrodescendientes, sino a todos los sectores de las respectivas
sociedades nacionales. Porque es condicion necesaria para mejorar la
calidad de la Educaciéon Superior de los diferentes paises, y sus
posibilidades de aprovechar mejor las potencialidades de la
diversidad de sus poblaciones nacionales y de construir sociedades
mas equitativas, que sean social y ambientalmente sostenible.
Realizar esa integracion de la diversidad étnica, implica valorar y conocer
cada uno de los contextos, practicas culturales y saberes de los distintos
pueblos, y sobre todo que ésta poblacién tenga presencia en el sistema
educativo.

Reflexiones finales y retos

El sentido de implementar una politica que busque la inclusién de toda la
poblacién guatemalteca, sin discriminacién alguna, es precisamente porque
en la practica el sistema de ingreso a la Unica universidad publica es la
principal barrera que limita de sobre manera el acceso a la educacion
superior, contradiciendo las declaraciones y mandatos de hacer de la
Universidad de San Carlos de Guatemala una universidad inclusiva.

Ante esta situacion, se deben tener cambios mas sustanciales,
cambios estructurales que permitan reflejar la presencia de la diversidad
social guatemalteca con equidad étnica en la educacion superior, haciendo
valer de esta manera el derecho a la educacion. Para lograr la
representatividad de la  poblacion que histéricamente ha sufrido
discriminacion racial, es necesario implementar “acciones afirmativas” que
permitan el empoderamiento y visibilizaciéon de los distintos grupos étnicos
en los sectores estudiantiles, administrativos, de investigaciéon y docentes
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En la educacién superior publica se debe reflejar la poblacion del pais
por su composicion socioeconémica y étnica, por lo tanto, si en los datos
oficiales de poblacion se indica que a nivel nacional el 40% lo conforma la
poblacién indigena, en la Universidad de San Carlos de Guatemala tendria
que existir ese mismo porcentaje del total de los estudiantes que ingresan
cada afo, y no la desproporciéon que actualmente existe entre estudiantes
inscritos indigenas y no indigenas. Asi mismo es necesario promover que
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las distintas etnias tengan representacion en las estructuras
administrativas y de gobierno universitario.

Las practicas de interculturalidad deberian ser fundamentales para la
Unica universidad publica en Guatemala, para la busqueda de la equidad en
el acceso a la educacién superior se deben de contar con estrategias, como
cursos preuniversitarios (si bien los mismos ya existen, no se le ha dado el
enfoque equitativo) que establezcan cuotas de estudiantes indigenas,
permitiendo una competencia académica equitativa, en donde la poblacién
indigena y no indigena tengan las mismas posibilidades de acceder a una
carrera universitaria, disminuyendo los porcentajes de desigualdad en
cuanto al acceso a la educacién superior.

El reto para la Universidad de San Carlos de Guatemala continua, la
lucha por lograr una equidad en la educacién superior sigue siendo un tema
prioritario en la sociedad guatemalteca.
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Epistemologias locales y universalidad: un
didalogo posible y necesario

Local epistemologies and universality: a possible and
necessary dialogue

Carlo Rosal

Resumen

La educacién intercultural en América Latina solicita una reflexion
epistemolégica sobre la relacion entre el conocimiento légico-cientifico y los
saberes tradicionales de las poblaciones indigenas. Las propuestas actuales
reflejan diferentes modelos de interaccidon, que subyacen a distintas
perspectivas ideologicas. Por un lado, los tentativos de inclusién, de
traduccion y de hibridacion de los saberes tradicionales “bajo la égida” del
paradigma légico-cientifico; por el otro, la perspectiva intercultural critica,
que exige problematizar el concepto de didlogo y de las categorias
epistémicas que lo condicionan. En el marco de esta perspectiva, se propone
una reflexion que gira alrededor de tres elementos: los limites del sistema
de conocimiento occidental; lo sagrado como experiencia integradora de la
realidad y constitutiva de los saberes tradicionales; y el valor gnoseolégico y
formativo que éstos guardan en una perspectiva universal. El objetivo es
identificar claves interpretativas utiles para reflexionar sobre el didlogo
intercultural e inter-epistemologico entre sistemas de conocimientos.

Palabras clave
Epistemologia, conocimiento cientifico, saberes tradicionales, universalidad,
educacion intercultural.

Abstract
Intercultural education in Latin America requires an epistemological
reflection on the relationship between logical-scientific knowledge and
traditional knowledge of indigenous people. The current proposals reflect
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different models of interaction, which underlie different ideological
perspectives. On the one hand, attempts to include translate and hybridize
traditional knowledge "under the aegis" of the logical-scientific paradigm;
on the other, the critical intercultural perspective, which requires
problematizing the concept of dialogue and the epistemic categories that
condition it. In this perspective, we propose a reflection based on: the limits
of the western knowledge system; the sacred as an integrating experience of
reality and as a constitutive matrix of traditional knowledge; and the
gnoseological and formative value they express in a universal perspective.
The goal is to identify interpretative keys useful for reflecting on
intercultural and inter-epistemological dialogue between knowledge
systems.

Keywords
Epistemology, scientific knowledge, traditional knowledge, universalism,
intercultural education.

Introduccion

Los saberes locales? de las comunidades indigenas se estructuran sobre
sistemas cognitivos otros respecto a los que atienen al conocimiento l6gico-
cientifico, que permea la infraestructura escolar. Por consiguiente, su
incorporacién en el sistema educativo -que es uno de los objetivos de la
educacion intercultural en América Latina-, implica una serie de cuestiones
que no tienen que ver solamente con el qué ensefiar (dimensién curricular)
y el como ensefiarlo (dimensién didactica), sino con la coexistencia de forma
mentis que responden a sistemas gnoseologicos distintos.

Lo mencionado solicita una tarea meta-reflexiva (epistemolodgica) y
meta-relacional (ética). Con el primer concepto, me refiero a la necesidad de
reflexionar qué es el conocimiento, sobre los limites y las falacias en las
formas de considerarlo (Sousa Santos, 2010; Bateson, 1998; 2011; 2013). Es
decir, me refiero a la necesidad de desarrollar una perspectiva
epistemoldgica critica, directa a reconocer que la validez de un saber no
depende de los criterios de verificaciéon o de falsificaciéon de la ciencia, sino
de la funcionalidad que le otorga la misma comunidad que lo produjo, por el
valor social que expresa (Villoro, 1982). Con dimension meta-relacional me
refiero, por un lado, a la necesidad de reflexionar sobre los diversos factores

2 Utilizo el concepto de saberes locales y saberes tradicionales como sinénimos, en
referencia a los conocimientos propios de las comunidades indigenas.
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culturales, sociales, econémicos y politicos que condicionan el didlogo entre
sistemas de conocimiento; y por el otro, a la necesidad de considerar los
saberes tradicionales en una perspectiva transcultural, identificando el
valor universal que expresan. Es decir, sostengo que asi como se considera
la alfabetizacién informdtica un valor educativo necesario -porque en el
mundo global, su falta conlleva el riesgo de un analfabetismo funcional que
afectaria la participacion democratica de los ciudadanos-, de la misma forma
sostengo que es un deber pedagégico reconocer el valor gnoseolégico que
los saberes tradicionales guardan, no solamente para las comunidades
indigenas, sino para la comunidad en general.

En esta perspectiva, que se enmarca en la propuesta de una
educacion intercultural para todos (Schmelkes, 2013), las preguntas que
guian la siguiente reflexién son: ;en qué consisten dichos valores? Y, ;qué
pueden ensefar al conocimiento occidental?3

El valor universal de lo tradicional
Los diversos problemas que afectan a las comunidades indigenas no son
(sélo) locales, sino globales y eco-sistémicos.

Los estudios etnoecoldgicos de Toledo y Barrera-Bassols (2008),
demuestran que las comunidades tradicionales son depositarias de saberes
que han logrado mantener viva una memoria biocultural necesaria para la
evolucion de las especies, a través de una forma de conocimiento y de
relacidon con la naturaleza que ha permitido la subsistencia de la riqueza
ecosistémica en los contextos geograficos que habitan. En contra, la cultura
occidental moderna, a través de su organizacion social, su economia, su
tecnologia y sus sistemas de produccién, amenaza con destruir dicha
riqueza. En este sentido la desaparicion de los idiomas nativos de las
poblaciones indigenas, no representa solamente un problema lingtiistico y
cultural, sino también bioldgico y ecoldgico: implica la extincién de un
conjunto de significados, de paradigmas y de conocimientos tinicos sobre la
relacion entre hombre-naturaleza, cuya importancia vital trasciende
cualquier discurso politico, econémico, social y cultural que se pretenda
encasillar en la tension dindmica entre global/local. Esto es: el problema de
la desaparicion de los idiomas nativos es una cuestion epistemoldgica que
hace un llamado a una responsabilidad ética planetaria (Morin, 2006).

3 La cultura occidental no es monolitica. Sin embargo comparte principios, fines y
valores que estructuran el sistema social, politico, econémico, educativo; en
sintesis, su cultura y epistemologia.
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A diferencia de la ciencia occidental, basada en el presentismo del dato
empirico, en el pragmatismo y en el finalismo utilitarista, los conocimientos
tradicionales utilizan la memoria de forma 1util, pero no utilitarista. Es decir,
la memoria es un elemento estratégico desde el punto de vista evolutivo y
pedagdgico para mantener y transmitir aquel equilibrio sistémico en el que
el individuo vive y del cual trae inspiracién para la organizacién de la vida
social (Bateson, 1998). A través de las creencias, las representaciones
mitologicas, los rituales, e incluso de los suefios (Perrin, 1990), la memoria
impacta en la vida contingente y orienta su curso (Toledo y Barrera-Bassols,
2008). En la epistemologia indigena, de hecho, sagrado y profano no son
categorias separadas: lo primero representa el contenedor semantico en el
cual se enmarcan las practicas productivas, el trabajo y la organizaciéon
social. Son dimensiones inherentes a una cosmovision holistica, donde lo
contingente se alimenta de lo trascendente y viceversa, de forma recursiva“.
Mitos, suefios, fiestas rituales; en sintesis, la dimensién de la vida que atiene
a lo sagrado (Eliade 1981, Galimberti 2015; Bateson, 2013), representan los
elementos conectores de dicha visién holistica. Su impacto en la vida
cotidiana marca diferencias sustanciales ante el sistema de conocimiento
occidental, para el cual, al contrario, lo sagrado esta casi ausente (Toledo,
2003). ;Qué valor tiene dicha diferencia? Y ;Qué ensefia?

El uso estratégico de la memoria, evidencia algo que ya para Bateson
(1998) estaba contundentemente demostrado alrededor de los afios '70 del
siglo pasado: la crisis ecoldgica del planeta es un problema epistemologico.
Es decir, no es el efecto colateral de malas decisiones tecnolégicas,
econémicas y cientificas; no es el error de un proceso que se pueda
perfeccionar con meras mejoras técnicas y cuantitativas, sino el resultado
predecible, porque insito en la cualidad del proceso mismo. En otras
palabras, el conocimiento occidental, identificando la unidad evolutiva en
una especie, subespecie o familia de especie (Bateson, 1998), ha incurrido
en un grave error epistemolodgico: la conviccion de que la cultura nace de un
proceso de desprendimiento de la naturaleza y, por consiguiente, que el
mundo de las ideas —conocimiento- es separado del mundo natural y de su
historia evolutiva. Dicha fractura epistemolégica, para el autor, estd en la
base del materialismo, del utilitarismo y, en general, del modo de pensar del

4“Un proceso recursivo es aquél en el cual los productos y los efectos son, al mismo
tiempo, causas y productores de aquello que les produce” (Morin, 1990: 106).
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“occidental tipico” > (Bateson, 1998). Por esto es un problema ecolégico:
permea la cultura y la organizacién social de occidente en su totalidad,
determinando la relacion con el medio ambiente.

Al contrario, en las sociedades totémicas y animistas dicha reduccion
y separacion es imposible, porque el equilibrio biolégico -la tautologia que
permite la vida de la vida- (Bateson, 1998) se encuentra en la habilidad de
reconocer el valor cualitativo de la interacciéon entre las partes que
conforman al eco-sistema. Esta habilidad cognitiva depende de otra
habilidad de orden superior, o0 metacognitiva: reconocer que la mente no es
un objeto ubicado en un organismo individual, sino un proceso interactivo
con el ambiente. En esta perspectiva, la unidad evolutiva ya no es el
organismo sino el organismo-en-su-ambiente (Bateson, 1998). La mente, asi
como la unidad evolutiva, esti en la relacién con el ambiente en la medida
en que nosotros -seres vivos- estamos en -o podriamos incluso decir,
somos- él. Es por esto que el despojo de las tierras nativas de los indigenas,
no puede ser cuestionado solamente desde una perspectiva disciplinaria -de
la politica o de la sociologia, por ejemplo- porque es problema sistémico y,
en cuanto tal, transversal: solicita una reflexién epistemoldgica y ética,
porque es un atentado a la integridad del “ecosistema mental” indigena.

Lo sagrado como matriz constitutiva

La sabiduria indigena se estructura sobre dimensiones cognitivas que el
hombre occidental ha metodolégicamente y sistematicamente excluido del
ambito del “conocimiento verdadero”, y ha relegado a la dimensién de la
contemplacion espiritual y religiosa. Me refiero a los mitos, las creencias, los
suefios, los ritos, las representaciones estéticas, la meditacién, los rituales
de purificacién, etc.

Este olvido sistematico, tiene que ver con la historia de la
subjetividad de la cultura occidental, con su relacién y modalidades de
acceso a la verdad. A este propdsito, Foucault (2016) sostiene que la
cuestion del conocimiento de si mismo, durante una larga etapa de la
historia del pensamiento occidental, ha sido subordinada a la cuestién del
cuidado de si mismo. Es decir, la aproximacion y el acceso a la verdad, hasta
la época moderna, estaba vinculada a la transformacion espiritual del sujeto,
a través de una serie de tecnologias que ponian en juego el ser mismo del

5 Para Bateson, el reduccionismo, el materialismo y el dualismo permean la forma
mentis del “occidental tipico” (es decir todos los que pertenecemos a la cultura
occidental), e influye sobre el mismo saber escolar. Véase Bateson (2011).
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sujeto, puesto que él, tal como es, no es capaz de verdad. (Foucault, 2016).

Con el adviento del “momento cartesiano”, que marca el nacimiento
de la filosofia, de la ciencia y de la cultura moderna, se asiste a un cambio de
paradigma que sobrevalora el conocimiento de si mismo y descalifica el
cuidado de si mismo y sus tecnologias: a partir de este momento ninguna
transformacioén espiritual se considera necesaria para acceder a la verdad.
La historia de la verdad en la época moderna, de hecho, empieza cuando se
admite que es el conocimiento y sélo el conocimiento lo que determina sus
condiciones de acceso y de posibilidad (Foucault, 2016). Un conocimiento
(auto) evidente, coincidente con los limites de la conciencia, y posible a
través de la aplicacién de un método que ya no pertenece a un sujeto
sensible de transformaciéon ontolégica, sino a un sujeto ideal, cuya
legitimidad epistémica es dada por la universalidad abstracta de su razéon y
su capacidad de dudar, metédicamente.

He aqui, en su origen, la diferencia entre el conocimiento que deriva
de una “[..]mente racionalista, que sabe porque compruebal..]” y la
sabiduria que deriva de una “[..]mente cultural, que sabe porque cree,
porque tiene fe[...]” (Iturra, 1993, en Toledo y Barrera-Bassols, 2008: 99).
Por un lado, la epistemologia occidental moderna, que desde siglos confuta
la verdad a través de la aplicaciéon de principios y métodos objetivistas; y,
por el otro, la epistemologia indigena, que hace de la dimension espiritual,
de la transformacién subjetiva del conocimiento, a través de la
interpretacion oral, una matriz antropoldgica, epistemologica y ontolégica.
Es decir, la estructura de su forma de percibirse con relaciéon al mundo, de
concebir su esencia y de conocer.

A pesar de las diferencias contextuales e historicas de cada
comunidad, el corpus cognitivo de los saberes indigenas, en efecto, se basa
sobre un hilo conductor comun: la persistencia de valores y creencias que
conducen hacia la satisfaccion espiritual (Toledo y Barrera-Bassols, 2008).
Estos elementos ordenan la practica; es decir, constituyen el fundamento y
la guia de los conocimientos relativos a la naturaleza y su clasificacién, asi
como de las “[..]Jdimensiones dinamicas (de patrones y procesos),
relacionales [...] y utilitarias de los recursos naturales y paisajes” (Toledo y
Barrera- Bassols, 2008: 75). Es esta estructura sagrada que otorga el valor
de inviolabilidad al vinculo entre hombre y naturaleza que describi
anteriormente, y que caracteriza los discursos indigenas sobre la férmula
sintética (pero no por esto retdrica y sin fundamentacion epistemologica)
del respeto a la madre tierra.

Las diferencias entre una mente “racionalista” y una “mente
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culturalista”, constituyen uno de los nudos tensionales que problematizan
las relaciones entre sistemas culturales; dificultan la apuesta a la educacion
intercultural como un intercambio horizontal y cognitivamente democratico
entre culturas y sistemas de conocimiento (Argueta Villamar, 2012; Pérez
Ruiz y Argueta Villamar, 2011; Leff, 2011; entre otros). Esto depende de
varios factores que, como ponen en evidencia las teorias decoloniales, no
tienen que ver -solamente- con cuestiones estrictamente epistemoldgicas,
sino con las dinamicas de poder colonial que ain subyacen a la sociedad
actual; que mantiene viva (en el imaginario comun) la jerarquizacién racial
entre culturas y formas de conocimiento. Factores que inciden en la visiéon
de una cultura global siempre mas heterodirigida por los valores de la clase
hegemonica; que eleva el desarrollo cientifico y tecnolégico al unico
conocimiento que cuenta, descalificando los conocimientos locales en
cuanto incrustados de tradicion y, por esto, impregnados de ignorancia.

Entonces: ;Cémo reconocer que los saberes tradicionales expresan
un valor universal, es decir, util para todos, si la universalidad -para
occidente- se alimenta de un logos fuertemente anclado a la racionalidad, a
sus valores, a sus principios y a sus métodos comprobatorios?

Un nivel de abstraccion ulterior

Las diferencias entre sistemas de conocimiento, corren el riesgo de “chocar”
ante el obsticulo de la inconmensurabilidad, de la intraducibilidad
epistemoldgica: es decir en el empasse de la incomunicabilidad cultural.
Ante dicho riesgo, es necesario cambiar los supuestos epistémicos y
aproximarse a la diversidad cultural utilizando la memoria de forma
estratégica, asi como hacen las comunidades indigenas.

Si el Renacimiento y la Ilustracién han significado la salida de una
época obscura para la razén, el conocimiento y la moral, es gracias a la
capacidad herética de nuestros antepasados “iluminados” de percibir
posibilidades hasta ese momento ni siquiera imaginables en la vision
comun. Un ejemplo paradigmatico es el de Galileo: lo que le permiti6
suponer que la luna no es diferente de la tierra ha sido superar el umbral
perceptivo que la veia como una esfera "perfecta”. Conserva (1996) sostiene
que fue una necesidad estética, y no los datos empiricos, lo que permitié al
pensador interpretar lo que observaba de manera diferente respecto a los
cientificos de su tiempo. Sin duda alguna, son los hechos los que determinan
que una teoria es mejor que otra; sin embargo, deberiamos considerar,
sostiene siempre la autora, de la misma forma no irrelevante las premisas y
las expectativas de un cientifico en su exploracion y en sus demostraciones.
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Regresando a la cuestion del valor universal de los saberes tradicionales,
Leff (2006) argumenta que la crisis ambiental es un problema de
“[...]desconocimiento del conocimientol...]” (p. 2); lo que se traduce con
ignorancia epistemoldgica. Para el autor “la reivindicacion de los saberes
locales y la propuesta de un didlogo de saberes emergen de la crisis
ambiental entendida como una crisis civilizatoria; [...]de racionalizacién del
proceso de modernizacion” (Leff, 2011: 379). En esta perspectiva,
representa un problema intercultural en cuanto epistemolégico: la crisis
ambiental demuestra que la necesidad de aproximarse a los saberes
tradicionales, deriva de los limites del conocimiento occidental, que no le
permiten resolver de forma estructural y sistémica los problemas globales
que la sociedad occidental misma ha provocado.

El problema ecoldgico, como adelantado, es insito en el nicleo mismo
de la epistemologia occidental y, a fortiori, también en las propuestas que
elabora para solucionarlo: se adoptan medidas reduccionistas y
contingentes basadas sobre los avances tecnolégicos contemporaneos. Si
éstos no resuelven el problema, no se reconoce la falla sistémica del
proceso, sino solamente su temporanea insuficiencia. La soluciones que se
proponen son siempre las mismas: invertir adn mdas en la investigacion,
teniendo fe que sus productos futuros, un dia, puedan lograrlo.

La misma estructura reduccionista que conforma la epistemologia
del “occidental tipico”, se encuentra en el estudio de los saberes
tradicionales. Desde que se iniciaron las investigaciones cientificas sobre los
conocimientos tradicionales, los fenémenos cognitivos se mantuvieron
artificialmente y metodolégicamente separados de los propoésitos practicos:
la dimensién cultural, por ejemplo, de la productiva (Toledo y Barrera-
Bassols, 2008). De esta manera, por ejemplo, se ha estudiado la medicina
tradicional enfocandose en los aspectos pragmaticos, dejando a un lado la
matriz estructural de los rituales; fragmentando asi los conocimientos sin
lograr entender el valor holistico de la sanacion.

Si la ciencia, como sostenia Bateson, es un método de la percepcidn,
esto significa “[...]que esta limitada [...] por su capacidad para recoger los
signos exteriores y visibles de la verdad, sea lo que fuere esto ultimo” (2011:
40). Esto implica que la ampliaciéon de sus limites perceptivos no puede
lograrse a través de una mejora cuantitativa o técnica de su proceso, sino
necesariamente por medio de un giro cualitativo. ;En qué consiste este giro?

Como adelantamos en la introduccién, consiste en la habilidad de
realizar un esfuerzo critico, meta-reflexivo y ético para revisar sus procesos,
su eficacia y eficiencia, asi como sus limitaciones, sus fines y valores. Esto
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ayudaria a comprender que efectivamente la evolucion del conocimiento no
se da por pasos progresivos, sino, como sostenia Bachelard (2000),
superando obstaculos epistemologicos.

De aqui deriva la apuesta epistemologica y civilizatoria a la que se
enfrenta el conocimiento l6gico-cientifico en la perspectiva de la educacién
intercultural: no mirar solamente hacia adentro, no confiar solamente en la
univocidad de sus premisas y en sus métodos progresivamente mejorables;
sino buscar expandir sus limites, para lograr ver lo que por medio de sus
paradigmas, al estado actual, no puede ver.

Desde el punto de vista de la educacion intercultural, esto solicita que
el didlogo de saberes empiece con una toma de conciencia y con un gesto de
humildad: ponerse en la disposicion de aprender de los saberes
tradicionales, y superar el problema de la comunicabilidad, aceptando
disponerse en otro nivel de abstraccién, o como diria Bateson, realizando un
salto l6gico®. ;En qué consiste dicho salto?

En suspender fenomenolégicamente el pensamiento lineal de la
logica racional y aceptar que también el poder evocativo y no-lineal de la
metafora, que sustancia el mito, el rito, los suefios, las representaciones
sagradas, tiene un valor pragmatico eficiente, eficaz y coherente con el
desarrollo de los sistemas ecologicos, asi como de los sistemas sociales y
culturales. Esto, a su vez, implica aceptar dirigir el pensamiento hacia
dindmicas no explicativas sino interpretativas de aquellos eventos que, por
su propia naturaleza, no pueden ser comprendidos a través del analisis
reductivo; como, por ejemplo, los procesos de sanacién tradicional. Implica
aceptar que la incomunicabilidad de estos eventos segun el lenguaje de la
racionalidad, significa la imposibilidad de su traduccion y no una sustancial
carencia de significado, de valor y de razén.

Para concluir

e Considero lo mencionado, pasos necesarios para comprender que la
mentalidad cultural indigena, “que sabe porque cree”, no es privada de
logica, sino se basa sobre otra légica. Una légica que aunque no responde
a los canones de la racionalidad cientifica, es qutil, funcional y eficaz.
Reconocer dicha otredad significa comprender que, ante todo lo que la
logica racional puede llegar a explicar, existe una infinitud de

6 Bateson retoma el concepto de tipos l6gicos de Whitehead y Russel (1927).
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significados inalcanzables por dicha légica; si ésta persiste sobre los
mismos patrones epistemolégicos.

e Esto es necesario para transitar del universalismo abstracto que subyace
a la estructura de la forma mentis occidental, a un universalismo que,
como sostiene Césarie, “representa un universal depositario de todo lo
particular, [como] profundizacién y coexistencia de todos los
particulares” (Césaire, 2006: 84).

e En udltima instancia, considero necesario valorar, como nos recuerda
Bateson, la humildad no solamente como categoria moral, sino como una
fundamental estrategia pedagdgica y un “elemento de filosofia cientifica”
(Bateson, 1998: 468). Un mecanismo epistemoldgico que permite
evidenciar la arrogancia ldégica del conocimiento occidental; que
cristalizando la unidad evolutiva y mental al centro del ecosistema, le ha
otorgado una posicion dominante sobre el mundo, tanto como
ecosistema fisico asi como cultural.

Referencias

Argueta, Villamar, A. (Septiembre-Diciembre, 2012). El didlogo de saberes,
una utopia realista. 5(3) 15-29. Revista Integra Educativa.
Recuperado de

http://www.revistasbolivianas.org.bo/pdf/rieiii/vSn3/v5n3a02.pdf

Bateson, G. (1998). Pasos hacia una ecologia de la mente. Buenos Aires:
Lohlé-Lumen.

Bateson, G. (2006). Una unidad sagrada. Pasos ulteriores hacia una ecologia
de la mente. Barcelona: Editorial Gedisa.

Bateson, G. (2011). Espiritu y naturaleza. Buenos Aires: Amorrortu.

Bateson, G. y Bateson M.C. (2013). El temor de los dngeles. Epistemologia de
lo sagrado. Barcelona: Editorial Gedisa.

Césaire, A. (2000). Discours sur le colonialism. New York: Montly Review.

Conserva R. (1996). La stupidita non e necessaria. Gregory Bateson, la
natura dell’educazione. Firenze: Nuova Italia.

Eliade, M. (1981). Lo Sagrado y lo Profano. Barcelona: Guadarrama/Punto
Omega.

Foucault, M. (2016). L'ermeneutica del soggetto. Corso al College de France
(1981-1982). Milano: Feltrinelli.

Galimberti, U. (2012). Cristianesimo. La religione dal cielo vuoto. Milano:
Feltrinelli.

Leff. E. (2011). Dialogo de saberes, saberes locales y racionalidad ambiental
en la construccidn social de la sustentabilidad. En Arturo Argueta

Rosa, C.

940


http://www.revistasbolivianas.org.bo/pdf/rieiii/v5n3/v5n3a02.pdf

Villamar, Eduardo Corona-M., Paul Hersch Martinez (coords.). (379-
391). Saberes colectivos y didlogo de saberes en México. México:
UNAM.

Morin, E. (1990): Introduccién al pensamiento complejo. Gedisa: Barcelona.

Morin, E. (2006). El Método VI. Etica. Madrid: Catedra.

Pérez Ruiz, M., & Argueta Villamar, A. (2011). Saberes indigenas y dialogo
intercultural. Cultura y representaciones sociales, 5(10), 31-56.
Recuperado  en 28 de  septiembre de 2018, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S2007-
81102011000100002&Ing=es&tlng=es.

Pérez-Ruiz, M. L. (2016). “La traduccién y la hibridacién como problemas
para una interculturalidad auténoma, colaborativa y
descolonizadora”, En LiminaR. Estudios sociales y Humanisticos, vol.
19(1), 15-29. Recuperado de

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1665-
80272016000100002

Perrin, M. (coord.). (1990). Antropologia y experiencias del suefio. Quito:
Abya-Yala.

Schmelkes, S. (2013). Educaciéon para un México intercultural. Sinéctica,
(40), 01-12. Recuperado en 27 de septiembre de 2018, de

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1665-
109X2013000100002&Ing=es&tlng=es.

Toledo, V. M. (2003). Ecologia, Espiritualidad y Conocimiento. De la
Sociedad del Riesgo a la Sociedad Sustentable. Puebla: PNUMA-
UNESCO-Universidad Iberoamericana.

Toledo, V.M. y Barrera-Bassols N. (2008). La memoria biocultural. La
importancia ecolégica de las sabidurias indigenas. Barcelona: Icaria
Editorial.

Villoro, L. (1982), Creer, saber, conocer. México: Siglo XXI

Whitehead, A.N. y Russell, B. (1927). Principia Mathematica. Cambridge:
Cambridge.

Epistemologias locales y universalidad: un didlogo posible y necesario

941


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-81102011000100002&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-81102011000100002&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-80272016000100002
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-80272016000100002
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2013000100002&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-109X2013000100002&lng=es&tlng=es

RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 931-941.

Rosa, C.
942



Escuelas de tiempo completo y logro educativo:
experiencias de las escuelas PETC en San
Luis Potosi periodo 2013-2017

Full-time schools and educational achievement:
experiences of PETC schools in San Luis
Potosi from 2013 to 2017

Armando René Espinosa Hernandez!
Olga Leticia Alvarez Cooper?

Resumen

Este trabajo revisa el funcionamiento de los componentes del Programa de
Escuelas de Tiempo Completo en 39 instituciones participantes,
vinculandolo con los resultados del logro educativo. Metodolégicamente se
realizéd un trabajo cualitativo con entrevistas, observacion de la practica
docente, y revision documental. Se sustenta en los postulados de la Gestion
Escolar de Pozner (1997). Uno de los principales hallazgos el relativo efecto
que han tenido el PETC en los resultados educativos.
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This paper reviews Full-Time School Program effect in 39 participating
institutions, linking it with educational achievement results.
Methodologically, a qualitative work was carried out with interviews,
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observation of the teaching practice, and documentary review. It is based on
Pozner’s (1997) School Management postulates. One of the main findings is
the relative effect that PETC has had on educational outcomes.

Keywords
Educational achievement, full-time school, program.

Introduccion

En el afio escolar 2015-2016 el Departamento de Investigacion Educativa y
el Técnico Pedagogico del Sistema Educativo Estatal Regular (SEER) fueron
designados para hacer una revision de los avances del Programa de Escuelas
de Tiempo Completo (PETC), en 37 instituciones de educacién primaria en
el estado de San Luis Potosi.

La informacién que detoné la preocupacién en las autoridades
educativas fueron los resultados obtenidos de las escuelas participantes en
el PETC en la evaluacion de la Olimpiada del Conocimiento Infantil (OCI)
eran desalentadores, se observaba que los porcentajes obtenidos en la
mayoria de las escuelas iban a la baja, en otras mas no se percibia ninguna
mejora y pocas eran las que estaban avanzando.

La ampliaciéon de la jornada escolar es una politica utilizada por
diversos sistemas escolares alrededor del mundo, pues parece que entre
mas permanezcan los alumnos en la escuela la calidad de los aprendizajes
mejor, no es un hecho en automatico, el tiempo adicional tiene que ser
utilizado en actividades propias de la gestién pedagégica, de los programas
de estudio, y aspectos en donde al alumnado manifiesta rezago, en términos
generales se tendrian que atender las cuatro dimensiones de la gestion
escolar (Pozner, 1997).

Emilio Tenti (2010) a proposito de la implementacion del programa
PECT en México, encontr6 una diversidad de formas de organizar la jornada
escolar; que estan relacionadas con las responsabilidades en cada de uno de
los niveles de gobierno; tradiciones educativas; intereses gremiales y de la
ciudadania; la posibilidad de acceder a recursos financieros; modificacion de
las condiciones laborales del magisterio y las adaptaciones curriculares.

A pesar de que todos los sistemas educativos, parten de que a mas
permanencia en la escuela mejoraran los aprendizajes, Tenti es contundente
al afirmar; que cuando menos las reformas educativas comprendidas entre
1985-2000, no se guiaron por esa premisa (2010, p. 13-14). Es hasta
tiempos recientes que ha surgido el interés por el tema, asi, tanto paises
europeos como latinoamericanos han “identificado el aumento del tiempo
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escolar como un factor central a la hora de mejorar la calidad educativa y la
equidad” (Tenti, 2010, p. 23).

Diversos estudios de corte etnografico y documental han encontrado
que las escuelas de jornada ampliada refuerzan la permanencia de los
alumnos en el sistema escolar, disminuyendo el ausentismo y el rezago,
sobre todos aquellas que cuentan con servicio de comedor, que tiene efectos
positivos sobre la equidad. También han revelado limitaciones como; la
usencia de liderazgo pedagégico o educativo de los directores de las
escuelas, desconocimiento o aplicacion inadecuada del componente
pedagoégico; asimismo de una creciente responsabilidad en el trabajo
administrativo. Ademas, se han centrado generalmente en casos de éxito
(SEP, 2009; Lépez 2012; Veleda 2013; Gomez, 2015; Martinic, 2015) pocos
se sitian en una posicidn critica, que cuestione el modelo o programa como
lo hace Fernando Ramirez Llorens (2014) que trata la extensién de la
jornada escolar en Uruguay.

Para el caso especifico que nos ocupa se tomaron en cuenta las
siguientes interrogantes: ;Qué tanto conocen los docentes el enfoque
pedagégico del PETC? ;Cémo aplican los materiales educativos
proporcionados por el programa? ;Como incluyen las lineas de trabajo
educativo en la planeacion didactica los docentes? ;Cuales fueron los
resultados del logro educativo de las escuelas participantes en el PETC?
(Como utilizan el tiempo de la jornada escolar ampliada? Todas
relacionadas con el componente pedagdgico del PETC.

La investigacién es guiada por el supuesto de trabajo que afirma; Los
resultados del logro educativo en las escuelas participantes del PETC, estan
condicionados por la forma de seleccidon de las escuelas, el conocimiento,
dominio y aplicaciéon del componente pedagoégico del programa por parte
del colectivo docente.

Objetivo fue: Revisar el funcionamiento de los componentes del
PETC, con énfasis en el pedagégico, en las escuelas participantes,
vinculandolo con los resultados del logro educativo, con la finalidad de
formular recomendaciones para mejorar su implementacidn.

El PETC es un programa contemplado en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Sectorial de Educacion, con objetivos y metas,
como; asegurar mayor cobertura, inclusiéon y equidad educativa entre los
grupos poblacionales; ofrecer mas y mejor tiempo a los alumnos, optimizar
el ingreso, retencién y aprovechamiento escolar, ademas de proporcionar
atencién a la poblacion mas pobre (GR. s.f.; PSE, 2013). En forma resumida
los componentes mas relevantes son; ampliacion de la jornada escolar, las
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lineas de trabajo educativo y sus materiales correspondientes, el servicio de
alimentacion, la remuneracion y la administracion del programa (SEP, s. f.)

El objetivo general es: “Mejorar la calidad de los aprendizajes de las
nifias y los nifios en un marco de diversidad y equidad, propiciando el
desarrollo de las competencias para la vida y el avance gradual en el logro
del Perfil de Egreso de la Educacién Basica, a través de la ampliacién y uso
eficiente del tiempo, el fortalecimiento de los procesos de gestion escolar y
las practicas de ensefianza, asi como la incorporacién de nuevos materiales
educativos” (SEP, s. f, p. 11).

La aplicacion del programa implica que las escuelas amplien sus
horarios hasta completar de 6 a 8 horas diarias, por lo tanto, un horario
seria de 8:00 a 14.30 hrs. y el segundo se extenderia hasta las 16: 00 hrs., los
alumnos cuentan con 30 minutos de receso para jugar al aire libre y la
ingesta de un refrigerio, si se cuenta con el servicio de comedor la
alimentacién se proporcionara después terminar la jornada escolar. El
tiempo adicional se debe de ocupar en fortalecer los aprendizajes de los
alumnos a través de profundizar en el tratamiento de los contenidos de las
asignaturas y en desarrollar las Lineas de Trabajo Educativo, que son
explicitadas en los ficheros de actividades didacticas denominados; Jugar
con numeros y algo mas, Leer y escribir, Leer y escribir en lengua indigena,
Aprender a convivir, Vivir saludablemente, Expresar y crear con arte,
Aprender con TIC. Ademas de lo anterior hay un conjunto de
responsabilidades que concierne a los directores, docentes, alumnos, padres
de familia, Consejo Técnico Escolar, Supervision y Consejo Escolar de
Participacién Social. (SEP, s. f., p. 25-38).

El contenido general del programa se relaciona con las cuatro
dimensiones de la gestion escolar propuestas por Pozner (1997), pues para
ser una escuela seleccionada, se requiere de elaborar un proyecto de trabajo
por el Consejo Técnico Escolar al que se le denomina Ruta de Mejora, este
toma en el progreso educativo, contextualiza los problemas de aprendizaje,
establece acciones puntuales para abatir el rezago, asi como atender a los
alumnos en desventaja y vulnerabilidad, incorpora la Lineas de Trabajo
Educativo. Se le encomienda al Consejo de Participacion Social involucrarse
en tareas como; la preparacion de los alimentos de acuerdo, generar apoyos
por los padres de familia, exalumnos, lideres de la comunidad, ademas de
operar actividades de indole escolar y extraescolar que fortalecen el PETC.
Los directores en conjunto con la supervision son responsables de
administrar y rendir los informes necesarios de los recursos asignados a la
escuela, y también responden por la organizacion y el funcionamiento de la
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escuela en todos sus aspectos. Como se puede observar en la descripcion de
las responsabilidades de los integrantes de la comunidad educativa estan
presentes las dimensiones; pedagdgica-curricular, comunitaria,
administrativa financiera y la organizacional-operativa.

La informacién obtenida para la etapa de diagndstico de basé en las
siguientes acciones; entrevistas a profundidad con los funcionaros
responsables del programa en un formato abierto; un trabajo documental
para revisar las reglas de operacién publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién, los Lineamientos para la Operacion y Organizacion de las
Escuelas de Tiempo Completo en Educacion Primaria, las lineas de trabajo
educativo con su fichero de actividades didacticas, ubicaciéon geografica de
las escuelas y su correspondencia con el nivel de marginacion, resultados de
la OCI, ademas de sostener reuniones de informacién con los supervisores y
directores, también se consider6 un grupo de analisis, reflexidon y propuesta,
el cual tuvo como tarea la revision de toda la informacién obtenida, con la
finalidad de armar un documento de diagnoéstico ejecutivo que fuera muy
entendible y practico para la toma de decisiones posteriores al diagndstico.

A partir del ciclo escolar 2013-2014 se inici6 un proceso de
incorporacién de escuelas al PETC, en ese afio solamente se contaba con dos,
pero para el ciclo escolar 2016-2017 se incrementaron a 39, en general
estan ubicadas en localidades de muy alto y alto nivel de marginacion (23);
siete estan en indice medio, cinco en bajo, una en muy bajo y tenemos tres
identificadas en Zonas Urbanas de Atencion Prioritaria (ZAP) (Ley General
de Desarrollo Social, 2013, p. 7).

El proceso para que las escuelas se inscriban en PETC ha seguido dos
vertientes; una la administracion educativa federal identifica que la
poblacién que habita la localidad cumple con cualquiera de los siguientes
requisitos; se ofrezcan los servicios de educacion primaria o telesecundaria;
atiendan a poblacion en situacion de vulnerabilidad o en contextos de riesgo
social; presenten bajos niveles de logro educativo o altos indices de
desercion escolar; estén ubicadas en municipios y localidades en los que
opere el Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia y en la Cruzada Contra el Hambre (RO, 2015), y la segunda es
que escuelas ha solicitado su ingreso al programa, si cumplen con al menos
de uno de los cuatro criterios ya dichos, se les incorpora, lo que también
depende de la disponibilidad presupuestaria.

Audn con estos datos hay algunas quejas del proceso de ingreso, la
mas consistente es la resistencia a cumplir con la extension del horario, si
bien no es significativa, ocurre donde hay una alta rotacion de docentes,
cuando dicho fendmeno ocurre consistentemente en una escuela de los
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conoce como “de paso”, indica que los docentes estan solo temporalmente
mientras logran ser adscritos a una institucion afin a sus intereses.

En cuanto al conocimiento y dominio del programa hay versiones
disimbolas, pues mientras existen evidencias de cursos de capacitaciéon y
entrega constante de materiales educativos, en la realidad eso no se refleja.
Aqui es muy probable que esté ocurriendo que la cultura magisterial,
entendida como un proceso vertical y autoritario, choca con los principios
de autonomia y relativa independencia que tienen los directores y docentes
para utilizar los recurso y materiales educativos, asi como para concretar su
gestion escolar o pedagogica ya sea en la escuela o en el aula. La situaciéon
mas sintomatica es problema al momento de incluir la Linea de Trabajo
Educativo en la planeacion didactica.

En lo que respecta al logro educativo, tomando como referentes los
resultados de OCI en periodo de 2013-2017. En conjunto las dos primeras
escuelas que iniciaron en el programa, en el periodo de 2013-2014,
establecieron una linea base de 35% de aciertos. Para los afios posteriores
se toman en cuenta las 39 instituciones que se completaron en el afio de
2016-2017.

Tabla 1
Resultados de OCI de las escuelas del PETC periodo 2013-2017.
Ciclo Escolar % obtenido en OCI
2013-2014 35.02
2014-2015 34.29
2015-2016 35.07
2016-2017 37.13

Fuente: Elaboracion propia con datos del SEER. Departamento de Evaluacion.
(2014, 2015, 2016, 2017). Concentrado OCL

Como se puede observar al afo siguiente de que se establecid la linea base
hubo un ligero descenso de .73 %, para que en los dos afios siguientes se
manifestara un repunte que lleg6 a ser de 2.11 % con respecto a la linea
base. Como la mayoria de las escuelas ingresaron en el ciclo 2014-2015, fue
con la evaluaciéon de OCI 2015-2016 y 2016-2017, que se pudo hacer un
balance mas general para identificar las que avanzaban, las que retrocedian
y aquellas que se mantenian en sus rangos.
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Tabla 2
Escuelas que avanzan y retroceden del PETC en OCL

Resultado 0CI 2016 OCI 2017

Avanzan 17 29
Sin cambio 5 1
Sin dato 1 0
Retroceden 14 9

Totales 37 39

Fuente: Elaboracion propia con datos del SEER. Departamento de Evaluacion.
(2014, 2015, 2016, 2017). Concentrado OCL

Los resultados de OCI 2016 dicen que; 17 escuelas incrementaron el logro
educativo (LE) con respecto a la linea base. En 14 él LE descendid. En cinco
el LE se mantuvo, no subid, pero tampoco bajé. una escuela no tuvo alumnos
para registrar los datos, y en una no se tuvieron resultados pues era su
primer afio en el programa. Para el afio siguiente los resultados habian
mejorado notablemente, pues 29 avanzaron 1 no tuvo cambios, y solamente
9 habian retrocedido.

Ademas de los resultados obtenidos en la OC de tres afios
consecutivos (periodo 2013-2017), durante mayo 2018 se llevé a cabo una
jornada de visitas para observar y acompafar a las escuelas inscritas en el
PETC. Para tal efecto, se emprendieron recorridos de trabajo de campo en
las instituciones escolares pertenecientes a la zona 13 ubicada en la
Huasteca Potosina (Tamazunchale, S.L.P.), la cual consta de trece escuelas de
las 39 que conforman el total de las escuelas del SEER, es decir el 33.33%.

Para complejizar el andlisis y ampliar la comprension del fendmeno
educativo, en dicho trabajo se realizaron observaciones de la practica
docente dentro del aula, se aplicaron cuestionarios a estudiantes y padres
de familia. Asimismo, se observaron las condiciones materiales de las
escuelas para dar cuenta de la aplicacion fisica de los recursos financieros
provenientes del programa en cuestion (PETC). Esto ultimo quedd
documentado en registros fotograficos. La primera etapa de esta jornada de
visitas duré dos dias. Un tercer dia se destiné a observar las reuniones de
Consejo Técnico y Jornada Ampliada; al final, en plenaria, se informé a la
comunidad educativa de la zona 13 (directores y docentes) los primeros
resultados obtenidos los dos dias anteriores.

Tomando como base que la OC se aplica a los alumnos de 6° afio, para
las observaciones en el aula, se seleccionaron los grupos de 5°. Para tal
motivo, se decidi6 registrar fortalezas y areas de oportunidad en la practica
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docente, asi como observar dindmicas, comportamientos y niveles de
aprendizaje manifiestos por los alumnos de dicho grado; todo con la
finalidad de ir apuntalando el proceso de mejora educativa del préximo ciclo
escolar (2018-2019).

La observacion fue guiada por un cuestionario construido para tal
efecto: Instrumento sobre la Valoraciéon de la Implementaciéon del PETC
(IVIP). El cuestionario valora tres dimensiones: jornada ampliada,
implementacion de las lineas de trabajo educativo y apoyo al aprendizaje de
los nifios. Adicional a esto, se aplicaron cuestionarios especiales disefiados
para padres de familia y alumnos. Ambos grupos los integraron ocho sujetos
previamente seleccionados por la direccién de cada escuela; para el caso de
los alumnos, se pidi6 provinieran de los grados 4to, 5to y 6to. En el grupo de
padres de familia, las preguntas giraron en torno al servicio de alimentacidn.
En el grupo de alumnos, ademds del servicio alimenticio otorgado por la
institucion, las preguntas se enfocaron en conocer sus percepciones de
satisfaccidn con la escuela y los profesores.

A continuacion, se presentan algunos de los principales hallazgos
centrados en los dos ejes que interesan analizar por constituir el soporte
pedagdégico para lograr la mejora educativa. Dichos ejes se relacionan con el
uso eficiente de la jornada escolar e implementacién de las lineas de trabajo
educativo propuestas por el PETC.

Uso eficaz de la jornada escolar

Ampliacion de la jornada escolar
destinada a actividades
académicas, culturales y

deportivas

Se respeto el tiempo dedicado al
receso escolar

Finalizacion de la jornada 3 pm ‘

Inicio de la jornada escolar 8 am

80%  85%  90%  95%  100%
Figura 1. Eje 1. Uso eficaz de la jornada escolar
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Como se puede ver en la figura 1, inicio y conclusién de la jornada escolar
son, en términos generales, puntuales; asi también el receso escolar es
respetado en su totalidad en las escuelas visitadas. De acuerdo con los datos
obtenidos, se requiere fortalecer el tiempo utilizado en actividades
académicas, deportivas y culturales para aprovechar de manera mas
eficiente la jornada escolar ampliada. La figura 2 confirma la afirmacion
anterior, muestra que 79% de las instituciones educativas observadas
dedican entre 75% y 100% de su jornada para realizar actividades
pedagogicas y curriculares; 21% de las escuelas ocupan entre 50% y 74%
de su tiempo en ese tipo de actividades.

Uso eficaz de la jornada escolar en actividades pedagogicas y
curriculares
100%

90%

79%

80%
70%
60%
50%
40%

30%

21%

20%

10%

0%
m75%al00% ®50%a74% ®m>50%

Figura 2. Eje 1. Uso eficaz de la jornada escolar en actividades pedagégicas y
curriculares.

En lo referente a la implementacion de lineas de trabajo propuestas por el
PETC, las mayores fortalezas identificadas fueron en los rubros de
planeacién didactica del dia y elaboracion de productos por parte de los
alumnos derivados de las actividades orientadas por el profesor; de igual
manera, sobresale la utilizacion de libros de texto de la SEP como
principales auxiliares del proceso ensefianza-aprendizaje dentro del aula.
Las areas que precisan mayor atencién por parte del cuerpo académico de
cada escuela tienen que ver con reforzar la articulacién de la estrategia
educativa que ofrece el PETC con la planeacion didactica y praxis docente.
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Esto con la finalidad de integrar adecuadamente contenidos curriculares,
lineas de trabajo, ficheros didacticos y actividades realizadas con los
alumnos para potenciar su efecto y asi, crear una sinergia de elementos
humanos y pedagogicos que se traduzcan en una mejora educativa tangible.

Implementacion de lineas educativas PETC

6n adecuada de fichas didacticas con

ontenidos de los planes y programas de 69%

estudio

Uso de fichas didacticas ‘ 79%

| 94%
79%
Planeacion didactica articulada a Lineas de Trabajo I 310
Educativas del PETC ox P
Planeacion didictica del dia | 94%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 3. Eje 2. Implementacion de lineas de trabajo educativo PETC.

Conclusiones

El Estado mexicano ha manifestado una creciente preocupacion por revertir
los malos resultados del sistema educativo nacional, a partir de la
implementaciéon de politicas educativas focalizadas para atender a
poblacién en condiciones de vulnerabilidad social. Para los cual se han
tomado en cuenta las experiencias internacionales.

La implementacién de programas que tienen como finalidad mejorar
el logro educativo en condiciones de vulnerabilidad social, estan
condicionados por el conocimiento y dominio de quienes son responsables
de operarlos, en parte influye la cultura institucional de las estructuras
burocraticas.
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Los procesos de gestion educativa tienen que ser mas articulados para
garantizar que estrategias como el PETC funcionen y los resultados sean
mejores, implicando la profesionalizacion de los agentes educativos.

Partiendo de los datos de OCI se puede afirmas que el PETC en el
contexto de estas 39 escuelas revisadas, ha tenido ciertos logros, pues tres
de cada 10 escuelas han mejorado y solo cuatro estan en una situacion
critica. Sin duda es necesario seguir haciendo esfuerzos para que nuestras
escuelas sean lugares donde a los alumnos se le dé una educacién que
responda a sus expectativas y los prepare para participar exitosamente en la
sociedad, y no condenarlos al circulo eterno de la reproducciéon de la
pobreza.
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Superando la ansiedad para lograr el aprendizaje
de una segunda lengua

Overcoming anxiety to achieve the learning of a second
language

Carlos Alberto Armendariz Valles?

Resumen

El presente proyecto de intervencién fue disefiado con base en la necesidad
de ayudar a los alumnos a controlar la ansiedad que les produce el
aprendizaje de una segunda lengua, se interviene educativamente con el fin
de trabajar estrategias que les permitan lograr ser conscientes de la
ansiedad que les genera las practicas y ejercicios orales, escritos y auditivos
en la asignatura de inglés; también se pretende que elaboren estrategias de
autocontrol, facilitando el aprendizaje y manejo pertinente del idioma, asi
como maniobrar con la ansiedad negativa a fin de convertirla en positiva e
impulsar el aprendizaje de la segunda lengua. El diagndstico realizado
revela que los alumnos reconocen la ansiedad y saben que es un mecanismo
de defensa por la inseguridad que tienen al aprender una lengua extranjera,
esto les permite controlar esta emocién dando como resultado un mejor
aprendizaje del idioma. Las estrategias fueron un taller con siete actividades
los cuales van encaminadas a crear un clima de confianza y reconocimiento
de los procesos psicoldgicos que se viven al estar en un grupo y
proporcionar seguridad al alumno, estimulando a los estudiantes para que
enfrenten y superen su ansiedad. Los resultados reflejan la afectividad del
programa disefiado.
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Abstract

This intervention project was designed based on the need to help students
to control the anxiety produced by second language learning, are
intervened educationally in order to work strategies that allow them to be
aware of the anxiety generated by the oral practices, written and auditory
exercises in the English subject. It is also intended to develop self-control
strategies, facilitating the learning and management of the language, as well
as maneuver negative anxiety to become positive and propel second
language learning. The diagnostic made reveals that the students recognize
the anxiety and know that there is a defense mechanism due to the
insecurity they have when learning a foreign language, this allows them to
control their emotion, resulting in a better language learning. The strategies
were worked with seven activities designed to create trust climate and
recognition of the psychological processes that are being in a group and
provide security, encouraging students to face and overcome their anxiety.
The results reflect the effectiveness of the designed program.

Keywords
Learning, second language, self-control, anxiety.

Introduccion

La necesidad de los seres humanos de comunicarse se remonta hasta la
prehistoria, buscando la manera de expresarse, paulatinamente se fue
estructurando un medio de comunicacion que llego a ser el lenguaje, el cual
tomo forma matizado con aspectos geograficos, historicos y culturales
propios del contexto. En todas las épocas del mundo, ha sido necesario el
conocimiento de otra lengua adicional a la materna para poder comunicarse
entre los pueblos, los intereses culturales, politicos y econdmicos
acrecentaron esta necesidad.

El aprendizaje de una segunda lengua produce ansiedad y es
diferente de otros tipos de ansiedad general y existe una relaciéon negativa
entre dicha ansiedad y como se promueve el desarrollo de determinadas
competencias en la segunda lengua. Algunos autores han descrito el
mecanismo por el cual puede surgir la ansiedad en un estudiante en sus
primeras etapas de aprendizaje, encontrando muchas dificultades, que
pueden ir desde la incapacidad para producir la fonética de la lengua
extranjera, problemas inherentes a la comprension de la semantica y los
modismos de cada region.
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Hoy en dia, es necesario proveer a la sociedad con ciudadanos que tengan la
capacidad de desarrollar su Inteligencia emocional y sus habilidades
socioemocionales, el controlar la ansiedad es una de ellas, lo cual les sera
util para un adecuado desempefio en su vida académica, especialmente en el
aprendizaje de una segunda lengua, dos factores importantes propuestos en
el Modelo educativo 2018.

El diagnostico, asi como el desarrollo del proyecto de intervencién se
efectué en la escuela primaria estatal Edmundo Porras Fierro No. 2212,
ubicada en la Calle Comonfort s/n Cd. Camargo, Chihuahua. El grupo
seleccionado fue el cuarto grado. ya que, conforme al diagnéstico, es el
grupo en donde se localizaron mayores indicadores de ansiedad.

Planteamiento del problema

Durante la practica docente en la ensefianza del idioma inglés, en los cuales
se registraron memorias en diarios anecddticos durante tres afos, se
detecté un patrén recurrente en todos los grupos, especialmente en el
cuarto grado, correspondiente al ciclo escolar 2015-2016.

Con fundamento en los datos encontrados se formulé la siguiente
pregunta, ;Como superar la ansiedad que se genera en los alumnos del
grupo de 42. Grado de la Escuela Primaria Edmundo Porras Fierro de Ciudad
Camargo Chihuahua, al realizar las practicas y ejercicios orales, escritos y
auditivos de la asignatura de Ingles?

Objetivo General
e Disefio de estrategias educativas orientadas a favorecer el
conocimiento y autocontrol en los alumnos de educacion primaria de
la ansiedad que produce el aprendizaje de una segunda lengua.

Objetivo Especifico
e Trabajar en los alumnos estrategias que les permita ser conscientes
de la ansiedad que les genera la practica de ejercicios orales, escritos
y auditivos.

Metodologia

Para elaborar el diagnostico se utilizé el paradigma cualitativo, como
método la investigacion accion y como instrumentos de recoleccién de
datos: observacion participante, registro en diario de campo, entrevistas
individuales y grupales, aplicacién del auto reporte de ansiedad para nifios y
adolescentes utilizado en México en el sistema nacional de salud (Cuadro 1)
y Foreign Language Classroom Anxiety Scale (FLCAS) Escala de Ansiedad en
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las Clases de Lengua Extranjera de la autora Hellen Horwits (1986) Cuadro
2. La investigacion fue debidamente autorizada por la direcciéon de la
escuela.

Con base en los sintomas detectados y registrados en diario de
campo, al sistematizar la informaciéon dio como resultado las siguientes
categorias:

a) Aspectos cognitivos displacenteros, alto grado de tension emocional,
irritabilidad, falta de concentracion y sensaciéon de mente en blanco.

b) Aspectos fisiolégicos, sintomas respiratorios, gastrointestinales, y
musculares, caracterizados por respiracién agitada y dolores

abdominales, sensacion de ahogo o falta de aliento, opresiéon o

malestar toracico, niuseas o mareo

c) Aspectos motores, hiperactividad, paralizacién motora, movimientos
torpes o repetitivos, conductas de evitacién, dificultad de expresién

verbal que suelen implicar comportamientos poco racionales y

escasamente adaptativos. Los alumnos presentaban preocupacién

excesiva, pensamientos negativos o de frustracion y dificultad para

concentrarse.

d) Huida/evitacidn: solicitar ausentarse del salén con regularidad.

La aplicacién del Auto reporte de ansiedad para nifios y adolescentes (AAA)
de la Clinica de Adolescentes del Instituto Nacional de Psiquiatria RFM,
México, adaptada por el Dr. francisco de la Pefia Olveda, dio como resultado
que el total de los alumnos eligieron la opcion “siempre” en al menos 10 de
los 41 aspectos a evaluar, lo que es considerado como nifio ansioso, segin el
Instituto.

En cuanto a la aplicacion del Foreign Language Classroom Anxiety
Scale (FLCAS) Escala de Ansiedad en las Clases de Lengua Extranjera de la
autora de Hellen Horwits (1986), el total de los alumnos eligieron como
minimo 8 aspectos totalmente de acuerdo y 8 totalmente en desacuerdo
(ftems afirmativos de situacién ansiosa) del total de 33 reactivos. Dando
como resultado un alto grado de ansiedad en el aprendizaje de una segunda
lengua.

La intervencion se disefa basada en el programa cognitivo
conductual de Philip C. Kendall (1990), dicho programa fue orientado para
tratar trastornos de ansiedad por separacién infantil TAS y trastorno de
ansiedad generalizada TAG, tomando como referencia los principios del
programa, se disefia un taller el cual incluye siete etapas, tres sesiones de
cincuenta minutos cada una, programados de tal forma que en la primera
etapa, los alumnos, Identifiquen la emocién de la ansiedad, en la segunda
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logren categorizar esa emocién, en una tercera etapa reconozcan la
ansiedad como una emocién inherente a su propia naturaleza e identifique
episodios pasados de crisis de ansiedad, en una cuarta etapa logren
controlarla, en una quinta etapa alienten su motivacion intrinseca a través
de apoyo extrinseco, en la sexta etapa practicaran habilidades adquiridas y
en la ultima etapa, reforzaran el control de la ansiedad aprendiendo
ejercicios de relajacién a través de yoga. El programa general de actividades
se especifica en Cuadro 3.

Referencias teoricos

El presente proyecto de intervencién se desarrolla desde dos ambitos, la
psicologia social y los aportes psicopedagdgicos en la ensefianza de una
segunda lengua, se recurre a diversos autores que abordan el tema de la
ansiedad general y la ansiedad por aprendizaje de una segunda lengua. En
cuanto a psicologia social se retoman las ideas Ricardo Pichén Riviere
(1968) quien conceptualiza el tema como el miedo que se genera en las
personas frente a todo intento de adaptacién, indica que existen dos tipos de
ansiedad basica: el miedo a la pérdida y el miedo al ataque, y frente a las
cuales se instrumentaran medidas defensivas. La ansiedad aparece cuando
emergen los primeros indicios del cambio, y mas concretamente, en toda
situacion de aprendizaje, haciéndose extensiva a todo proceso de
interaccion, a todo tipo de manipuleo o apropiacion de lo real, a todo intento
de respuesta coherente y significativa de las demandas de la realidad
(adaptacion), lo cual se traduce en: a) miedo a la pérdida del equilibrio ya
logrado en la situacidn anterior, y b) miedo al ataque de la nueva situacion
en la que el sujeto no se siente adecuadamente instrumentado. Ambos
subsisten y cooperan, cuando su monto aumenta, configuran la ansiedad y
resistencia ante el cambio. Una caracteristica fundamental de la ansiedad es
su monto o intensidad, lo que harad que ellas sean tolerables o intolerables.
En relacion a la ansiedad por aprendizaje de una segunda lengua, se hace
referencia a Helen k. Horwitz (1986) quien ve la ansiedad como un complejo
Unico de autopercepciones, creencias, sentimientos y comportamientos
relacionados con el aprendizaje de un idioma y que se desprende de la
especificidad inherente a dicho aprendizaje.

Para Horwitz (1986) esta ansiedad brota de tres fuentes principales:
la aprension comunicativa, el miedo a una evaluacidén negativa por parte de
otros y la ansiedad por los exdmenes.

Gardner y Macintyre (1991) lograron demostrar que la ansiedad ante
el idioma es diferente de otros tipos de ansiedad general y que existe una
correlaciébn negativa entre dicha ansiedad y como se ejecutaban
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determinadas tareas en la segunda lengua. Los autores han descrito el
mecanismo por el cual puede surgir la ansiedad, un estudiante en sus
primeras etapas de aprendizaje, podria encontrarse con muchas
dificultades, que podrian ir desde la incapacidad para producir los sonidos
de la lengua materna hasta los problemas inherentes a la adquisicién de la
nueva gramatica. Si estas primeras experiencias le ponen nervioso vy,
ademas, el alumno se siente incomodo de cometer errores, se desarrolla la
denominada ansiedad de situacidn, con la repeticién de este fenémeno, que
se va retroalimentando asi mismo, se encuentra la génesis del problema.

Resultados

Los alumnos tienen dificultad para reconocer sus emociones, lo cual es
normal por la etapa de desarrollo en la que se encuentran, sus edades
oscilan entre los nueve y diez afios, aun no llegan a la etapa de operaciones
concretas.

La primera etapa de aplicacion tuvo como objetivo la identificacion
de emociones que podemos llamar positivas y negativas, los nifios
reconocen con mas facilidad las emociones positivas relacionadas con
aspectos placenteros y se turban ante los que no pueden reconocer o
identificar. Conforme fueron explorando estas emociones, fueron
conscientes de que habia algo que les causaba molestia y les impedia
desempefiarse adecuadamente en el salén de clases.

En la implementacion de las actividades de la segunda etapa, una vez
identificado las emociones y sentimientos negativos, fueron capaces con
facilidad darles una valoraciéon a estos en una escala de menos a mas
perturbadores. Es facil para el infante darle un valor mas que identificarlo.
La tercera actividad permitié que los nifios lograron interiorizar y por lo
tanto ser conscientes de sus reacciones anteriores y ser constantes en las
nuevas formas de pensamientos que lograron, de la misma forma,
escucharon grabaciones de si mismos ejecutando lecturas de ejercicios en
los cuales mostraban signos de ansiedad, lo cual les permitié hacer una
comparacion entre sus distintas reacciones.

Los niflos fueron madurando sus sentimientos y por lo tanto sus
reacciones ante lo desconocido, identificando lo que les causa inquietud o
molestia al leer, hablar o escuchar ejercicios en una lengua extranjera.

La analogia que se hizo en la cuarta etapa, de un monstruo que
representaba ese recién identificada emocion, luchando contra otro
personaje que los representaba a si mismos, fue sumamente enriquecedor
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para ellos. Se utiliz6 una actividad lidica para vencer emociones y
sentimientos reales.

En la actuacion de roles, el nifio identifico, categorizo y fue consciente
de sus reacciones y la de sus compaferos, al interpretar roles que
caracterizaban las conductas de sus compafieros, logrando con esto que
hicieran una autocritica al actuar estos roles.

En la ultima de las etapas, se alcanzé el reforzamiento de las
competencias adquiridas, es cientificamente conocido que el ejercicio relajo
y por lo tanto disminuye la ansiedad. A los nifios les agrado hacer ejercicio,
los cuales se complementaron con técnicas de respiracion utilizando
métodos de yoga.

Conclusiones

Existe una dificultad de los nifios para reconocer la ansiedad como parte de
su capacidad adaptativa, pero llegan a comprenderla con el asesoramiento y
las técnicas adecuadas.

El desarrollo y gravedad de la misma depende de multiples factores
como: herencia genética, conductas aprendidas de los padres o figuras de
apego, ambiente familiar y experiencias vividas, lo cual afecta directamente
en el desempeiio escolar.

La ansiedad en la escuela se desarrolla inicialmente cuando el nifio
que ingresa a primer grado siente un miedo a la pérdida o ansiedad por
separacion, un segundo factor que influye determinantemente es la
sociabilizacién con maestros y compafieros de clase, si esta experiencia no
ha sido grata, desarrollara ansiedad.

En el aprendizaje de una segunda lengua se caracterizan sintomas
especificos ya que el alumno tiene que desarrollar competencias oral,
escrita y auditiva, derivado de enfrentar una estructura gramatical (sintaxis,
semantica y modismos), que es completamente distinta a su idioma natal,
ademas de la obligacién de aprender pronunciacién y entonacion.

El temor a la burla de los compafieros tiene una relevancia mayor en
el alumno que la presencia del maestro, ya que comprende que el docente le
ayudara en el caso de que se equivoque, aun y cuando este puede ser
intimidante por la figura de autoridad.

Atendiendo al contenido tematico que indica el programa nacional de
ingles, se encontr6 que los temas que requieren de conocimientos en
semantica y fonética son los que producen mayor ansiedad. Utilizando
estrategias de ensefianza aprendizaje lidicas, disminuye este factor, aunado
a esto, existe una barrera cultural de oposiciéon a aprender una segunda
lengua.
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Un aspecto relevante fue que los nifios que no alcanzaron los objetivos que
se propusieron para el desarrollo del presente trabajo o que lo lograron
medianamente, provienen de hogares disfuncionales, en donde la atencién
de uno de los padres es deficiente o su primera figura de apego no son los
padres.

Los nifios con un grado de ansiedad elevada, los provenientes de un
hogar disfuncional o que presentan agresividad, tuvieron dificultad para
reconocer sus propias cualidades, es mas facil para ellos reconocer los
aspectos negativos de si mismos, de los cuales, en ocasiones se sienten
orgullosos. Cuando a estos nifios se les solicita realicen un dibujo y escriban
aspectos negativos de su comportamiento, escriben estos aspectos en el
lado izquierdo de la hoja. Otra situacién muy notoria, es que tienden a
colocarse en lugares alejados de la puerta y del maestro para trabajar,
normalmente al lado izquierdo del salén. Los trazos que realizan son
gruesos y con tallones.

A los nifos les agrada reflejarse en videograbaciones, aprenden
observando su propia actuacién y no sienten temor de expresar una
autocritica.

Con base en los hallazgos se sugiere incluir dentro de la practica
docente, en el desarrollo de la carpeta evolutiva, capitulos para el desarrollo
Psicolégico-emocional de nuestros alumnos, a la vez de que nos
proporcionaria elementos para otorgar aprendizajes significativos, nos
ayudaria a desarrollar inteligencia emocional y habilidades
socioemocionales, las cuales son uno de los apartados del Modelo Educativo
2018.
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Tablas y cuadros
Cuadro 1
Auto reporte de ansiedad para nifios y adolescentes (AAA)
Clinica de Adolescentes del Instituto Nacional de Psiquiatria RFM, México
Adaptada por el Dr. francisco de la Pefia Olveda, adolesc@imp.edu.mx
Nombre _Edad Sexo
Fecha Expediente
Instrucciones: Por favor Lee con cuidado cada una de las oraciones y marca con
una x que tanto se aplica a tu caso, para nunca, algunas veces o siempre en las
dos ultimas semanas. No hay respuestas buenas ni malas.
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1 | Cuando tengo miedo no respiro bien. | Nunca | Algunas | siempre

veces

2 | Cuando estoy en la escuela me duele
la cabeza.

3 | Me molesta estar con personas que no
CONO0ZCO.

4 | Cuando duermo en una casa que no es
la mia siento miedo.

5 | Me preocupa saber si le caigo bien a
las otras personas.

6 Cuando tengo miedo, siento que me
voy a desmayar.

7 | Soy nervioso (a).

8 | Sigo a mis papas a donde ellos van.

9 Las personas me dicen que me veo
nervioso (a).

10 | Me pongo nervioso (a) cuando estoy
con una persona que no conozco.

11 | Cuando estoy en la escuela me duele
la panza.

12 | Cuando siento mucho miedo, siento
que me voy a volver loco (a).

13 | Me siento preocupado cuando
duermo solo (a).

14 | Me preocupo de ser tan bueno (a)
como los otros nifios, por ejemplo en
la escuela o deportes.

15 | Cuando tengo mucho miedo, siento
como si las cosas no fueran reales.

16 | En las noches suefio que cosas feas le
van a pasar a mis papas.

17 | Me preocupo cuando tengo que ir a la
escuela.

18 | Cuando tengo mucho miedo, mi
corazon late muy rapido.

19 | Tiemblo.

20 | En las noches siento que me va a
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pasar algo malo.

21 | Me preocupa pensar como me van a
salir las cosas.

22 | Cuando tengo miedo, sudo mucho.

23 | Me preocupo mucho.

24 | Me preocupo sin motivo.

25 | Estar solo (a) en casa me da miedo.

26 | Me cuesta trabajo hablar con
personas que no Conozco.

27 | Cuando tengo miedo, siento que no
puedo tragar.

28 | Las personas me dicen que me
preocupo mucho.

29 | No me gusta estar lejos de mi familia.

30 | Tengo miedo de tener ataques de
panico.

31 | Me preocupa pensar que algo malo
les pase a mis papas.

32 | Me da pena estar con personas que
Nno CON0ZCo.

33 | Me preocupa pensar que pasara
conmigo cuando sea grande.

34 | Cuando tengo miedo, me dan ganas
de vomitar.

35 | Me preocupa saber si hago las cosas
bien.

36 | Me da miedo ir a la escuela.

37 | Me preocupo por las cosas que
pasaron.

38 | Cuando me da miedo, me siento
mareado (a).

39 | Me pongo nervioso (a) cuando tengo
que hacer algo delante de otros nifios.

40 | Me pongo nervioso (a) cando voy a
fiestas o algin lugar en donde hay
personas que no Conozco.

41 | Soy timido.
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Guia clinica para los trastornos de ansiedad en nifios y adolescentes. Instituto
nacional de psiquiatria Ramoén de la Fuente Muiiiz. México D. F. 2010. Eva Marcela
Cardenas, Miriam Feria, Lino Palacios, Francisco de la Pefia. Secretaria de Salud.
La escala de evaluacion SCARED por sus siglas en inglés ( Screen For Child Anxiety
Related Emotional Disorders), Auto reporte de ansiedad para nifios y adolescentes
(AAA) en espaiiol, fue diseflado como una herramienta de tamizaje de los
trastornos de ansiedad en los nifios. Consta de 41 reactivos, los cuales se clasifican
de 0 a 2, siendo 0 nunca, 1 algunas veces y 2 siempre. El punto de corte es 25, es
decir, existe una probabilidad del 70% de que el nifio o adolescente padezca alglin
trastorno de ansiedad.

Cuadro 2
Foreign Language Classroom Anxiety Scale
FLCAS Escala de Ansiedad en las Clases de Lengua Extranjera

Instrucciones:

Las siguientes afirmaciones se refieren a diversas situaciones frecuentes en
el aprendizaje de un idioma. Su tarea consiste en valorar su grado de
acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones, respecto
a sus clases de inglés.

Totalmente De acuerdo No sé En desacuerdo Totalmente
de en desacuerdo
Acuerdo 2 3 4 5
1
Aspecto a evaluar 1 (2|3 |45

Nunca estoy completamente seguro/a de mi mismo
cuando hablo en la clase.

No me preocupa cometer errores en la clase

Tiemblo cuando sé que me van a preguntar en clase.

Me asusta no entender lo que el profesor/a esta
diciendo en
Inglés.

No me molestaria en absoluto asistir a mas clases de
inglés

Durante las clases, pienso en cosas que no tienen nada
que ver con la clase.
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Pienso que a los otros compafieros/as se les da mejor el
inglés que a mi.

Normalmente estoy a gusto cuando hago examenes en
clase

Me pongo muy nervioso/a cuando tengo que hablar en
clase y no me he preparado bien.

Me preocupan las consecuencias que pueda traer
faltara clase

No entiendo por qué alguna gente se siente tan
nerviosa por las clases de inglés.

En clase me pongo tan nervioso/a que se me olvidan
algunas cosas que sé.

Me da miedo salir voluntario/a en clase.

Creo que no me pondria nervioso/a si hablara en inglés
con una persona nativa.

Me irrita no entender lo que el profesor/a esta
corrigiendo

Aunque lleve los deberes hechos, me siento nervioso/a.

A menudo no me apetece ir a clase.

Me siento seguro a la hora de hablar en la clase.

Me da miedo que mi profesor/a corrija cada fallo que
cometo

Siento como mi corazon palpita cuando sé que me van a
pedir que intervenga en clase.

Cuanto mas estudio, mas me lio.

No tengo ninguna presién ni preocupaciones para
prepararme bien las clases.

Tengo la sensacion de que mis compafieros hablan el
inglés mejor que yo.

Me da mucho temor hablar en inglés delante de mis
compafieros de la clase.

Las clases transcurren con tal rapidez que me preocupa
quedarme atrasado.

Comparativamente, estoy mas tenso y me siento mas
nervioso/a en la clase de inglés que en las demas
asignaturas

Me pongo nervioso/a mientras hablo en clase

Antes de entrar a clase, me siento seguro/ay relajado/a

Me pongo nervioso/a cuando no entiendo cada una de
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la palabra que mi profesor/a dice.

Me abruma la cantidad de cosas que hay que aprender

para poder hablar inglés.

Temo que mis compafieros/as de clase de inglés de rian

de mi cuando hablo en inglés.

Creo que me sentiria a gusto hablando entre nativos/as

que

hablan inglés.

Me pongo nervioso/a cuando el profesor/a pregunta

cosas que no he podido preparar.

Foreign Language Classroom Anxiety. Elaine K. Horwitz, Michael B. Horwitz, Joann
Cope. The Modern Language Journal. Vol. 70, No. 2 .Pag. 308-309.
https://www.jstor.org/stable/327317?seq=1#page scan tab _contents

Traduccidn. Carlos Alberto Armendariz Valles.

La presente escala mide variables que producen ansiedad en el aprendizaje
de una segunda lengua, variables aisladas de la ansiedad y variables de
confirmacién. La escala fluctia del uno al cinco, en donde uno tiene una
referencia de totalmente de acuerdo y cinco referencias de totalmente en

desacuerdo.
Cuadro 3
Organizacién general de actividades.
Etapa del Etapa Cognitiva | Competencia Actividad
taller Conductual
Dibujando Identificacién de | Reconoce a) -Dibujo de
mi retrato emociones y sus Conocerse | silueta.
sentimientos emociones | a si mismo.
y b) -Realiza una
sentimiento | Identifica Mascara.
syel emociones
estimulo y -Autorretrato
que las sentimiento
origina. S negativos.
c) Valora
sus
cualidades
Escalando Jerarquizacion Otorga un Valor a las Escala en
lamontafia | de emociones y | emociones en una escala. | forma de
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del sentimientos montafia.

monstruo negativos.

yeti.

Escuchando Analiza sus episodios de | Relato en el

mi propia Concientizaciéon. | ansiedad presentados con | cuaderno.

VOZ anterioridad.

Enfrentand | Enfrentamiento. | Enfrenta emociones para | Comic.

o al Yeti. ser consciente de ellas.

Cartelolandi | Motivacién e Desarrolla su motivaciéon | Carteles

a impulso. intrinseca con apoyo de motivacional

“la tierra motivacion extrinseca de | es

de los sus comparfieros.

carteles.”

Actuacion Practica de Representa diferentes Socio drama

de juego de | habilidades roles referentes a

roles. adquiridas. episodios de ansiedad

Jugando al | Reforzamiento. Practica ejercicios de 1.-Rutina de

yoga. relajacion y respiracion a | ejercicios de
forma de prevencion para | yoga
evitar nuevos episodios 2.-Platica a
de ansiedad. alumnos de

otros grados.

El presente cuadro muestra el

disefio de actividades

del taller

implementado en la intervencién educativa, las actividades se encuentran
secuenciadas en orden cronologico de aplicacion, cada una de las siete
etapas del taller fue disefiada conforme a una etapa cognitiva conductual.

Superando la ansiedad para lograr el aprendizaje de una segunda lengua...




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 955-969.

Armendariz Valles, C.A. 970



Concepciones iniciales sobre la Primera Ley de la
Termodinamica a través de la implementacion
de un proyecto

The learning of the First Law of Thermodynamics
through the implementation of a project

Karen Lucia Lamar Rodriguez!
Maria Teresa Bolivar Torres?

Resumen

En este articulo se presenta una propuesta que permite abordar la primera
ley de la termodinamica a través de la estrategia pedagogica Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABPy), con lo cual se busca promover un aprendizaje
significativo critico en 91 estudiantes del grado 8° de la Instituciéon
Educativa Alfonso Upegui Orozco de Medellin, Colombia. Se exponen en este
reporte algunos referentes teoricos y se describe la metodologia de
investigacion y algunos asuntos de la estrategia de intervencion. Este
reporte hace énfasis, en algunos de los resultados obtenidos al aplicar un
instrumento para indagar las ideas previas de los estudiantes sobre
conceptos asociados a la ensefianza de la primera ley de la Termodinamica.
Finalmente, se realizan algunas discusiones sobre los resultados y se
establecen algunas contrastaciones con base en la literatura revisada.
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Palabras claves
Aprendizaje significativo critico, Aprendizaje basado en proyectos,
ensefianza de la fisica.

Abstract

This article presents a proposal that allows to address the first law of
thermodynamics through the pedagogical strategy Project Based Learning
(PjBL), which seeks to promote critical meaningful learning in 91 students
of 8th grade of the Institucién Educativa Alfonso Upegui Orozco in Medellin,
Colombia. Some theoretical referents are exposed in this report and the
research methodology and also, some issues of the intervention strategy are
described. This report emphasizes, in some of the results obtained by
applying an instrument to investigate the previous ideas of students about
concepts associated with the teaching of the first law of Thermodynamics.
Finally, there are some discussions about the results and some answers
were compared based on the literature reviewed.

Keywords
Critical meaningful learning, project-based learning, physics teaching.

Introduccion
A través de la historia, las sociedades han sufrido una serie de cambios y
transformaciones tanto industriales como tecnologicas, en las cuales la
educacion ha tenido un papel fundamental. Sin embargo, la educacién que se
ha realizado hasta este momento es limitada y estatica, ya que, tras afios de
ensefianza, la mayoria de las clases magistrales son alejadas del contexto y
de las necesidades del estudiante, sin tener en cuenta que estamos ante una
sociedad de la informacién y que por ello se necesita de una educacién
acorde a sus necesidades. Tal como lo propone Leymonié (2009):
La concepcion de la ensefianza y del aprendizaje han sufrido cambios
significativos en los ultimos afios, con importantes consecuencias
sobre la manera de entender cdmo los estudiantes aprenden y, por lo
tanto, sobre las posibles metodologias a desarrollar en las aulas.
Estos cambios van de la mano con las nuevas concepciones de la
ciencia y, por lo tanto, de educacion cientifica (p.12).
Por otro lado, la ensefianza de la fisica, especialmente de los conceptos
asociados a la primera ley de la termodinamica tales como calor,
temperatura y trabajo, entre otros, son ensefiados, en su mayoria, bajo el
método tradicional de forma desarticulada, lo que imposibilita un
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aprendizaje significativo y una relacion directa con las actividades diarias de
los estudiantes, es por ello que se hace necesaria la incorporacion de otras
alternativas de ensefianza.

En este orden de ideas, al revisar el plan de area de ciencias naturales
2012-2017 de la Institucion Educativa Alfonso Upegui Orozco, no se
encuentra planteada la ensefianza de la termodinamica para el grado octavo,
pero se realiza una aproximacion de este tema en el grado 11°desde la
nocién de gases y conversion de unidades de temperatura en el grado 9°,
dejando por fuera un tema muy importante para la explicacion de
situaciones cotidianas tales como ;por qué sudamos cuando corremos o por
qué sentimos calor y frio?, y que de acuerdo con los Derechos Basicos de
Aprendizaje (DBA) se debe ensefiar en el grado 8. Lo anterior causa en los
estudiantes un vacio conceptual en fisica, lo que ocasiona una resistencia
para la comprension de los conceptos asociados a la termodinamica.

De acuerdo a lo anterior, una de las estrategias pedagogicas
propuestas para generar un cambio significativo en los métodos de
ensefianza es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPy), el cual se
caracteriza porque permite un cambio en la cultura escolar, fortaleciendo
las relaciones maestro-estudiante, maestro-maestro, estudiante-estudiante
y en donde el docente pasa de ser el que transmite el conocimiento a ser un
mediador, y en la misma medida, el estudiante deja de ser el que recibe la
teoria para convertirse en el propio constructor de su conocimiento, bajo
una atmdsfera de cooperacion y democracia entre los pares, como dice
Garcia & Basilotta (2016) “este método promueve el aprendizaje individual
y auténomo dentro de un plan de trabajo definido por objetivos y
procedimientos. Los alumnos se responsabilizan de su propio aprendizaje,
descubren sus preferencias y estrategias en el proceso” (p.114).

Asi mismo, el rol que debe ocupar el estudiante es el de un sujeto
critico, auténomo y reflexivo que asuma su proceso de aprendizaje
partiendo del querer hacer, es decir, son ellos quienes en gran medida
deciden qué aprender y con qué fin lo hacen, lo que permite que el ABPy sea
un detonante para el aprendizaje significativo. En este sentido, en esta
investigacion se plante6 como objetivo general, analizar el aprendizaje que
logran los estudiantes de grado octavo sobre la primera ley de la
termodinamica a través de la estrategia pedagdgica Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABPy).

Marco referencial

Para poder desarrollar esta investigacion se hace necesario definir una base
tedrica que permita sustentar las decisiones que se tomen durante la
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implementacion del proyecto y el analisis de la informacién. En este sentido,
se presentan algunos referentes en relaciéon con el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABPy) y el Aprendizaje Significativo Critico.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPy)
El aprendizaje Basado en Proyectos es una propuesta innovadora que busca
integrar al estudiante en la construccion de su conocimiento, de tal manera
que éste pasa a ser el protagonista de su aprendizaje de forma autébnoma y
el docente se convierte en un facilitador. De acuerdo con Ciro (2012)
El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPy) es una alternativa
formativa que trasciende los principios de la pedagogia activa,
pues permite comprender el contexto real del desempefio
profesional articulando conocimientos propios de la disciplina
e intentando lograr un sinergismo que conduzca a una
formacion. (p.17)
Por su parte, esta estrategia tiene ocho caracteristicas planteadas por
Larmer, Mergendoller & Boss en el 2015 y que hacen parte de la
propuesta del Buck Institute for Education (BIE), las cuales se
muestran en la figura 1.

PREGUNTA
ORIENTADORA

PRODUCTO
PARA UN PUBLICO

CONOCIMIENTOS

Y HABILIDADES MUNDO REAL

CRITICA

Y REVISION
AR ]

DE ESTUDIANTES

Figura 1: Tomado de “estandares de oro” - caracteristicas esenciales para el disefo
de proyectos, segtin el Buck Institute for Education (BIE). Larmer, Mergendoller &
Boss, (2015).
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Teoria del Aprendizaje Significativo Critico

Partiendo de la idea de que el aprendizaje significativo se caracteriza por la
interaccion entre el nuevo conocimiento y el conocimiento previo y que este
a su vez nos ayuda a formular conocimientos mas estructurados, es
importante mencionar lo que plantea Ausubel, (1976, 2002); Moreira,
(1997).

El aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona

un nuevo conocimiento o informacion con la estructura cognitiva del

que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa
interaccidn con la estructura cognitiva no se produce considerandola
como un todo, sino con aspecto relevantes presentes en la misma,
que reciben el nombre de subsumidores o ideas de anclaje.
Resulta oportuno asi mismo, el aporte que nos presenta Moreira M, A
(2005), sobre su vision critica de la teoria de aprendizaje significativo, asi:
[...] es aquella perspectiva que permite al sujeto formar parte de
su cultura y, al mismo tiempo, estar fuera de ella.” Se trata de una
perspectiva antropolégica en relacion a las actividades de su
grupo social, que permite al individuo participar de tales
actividades, pero, al mismo tiempo, reconocer cuando la realidad
se esta alejando tanto que ya no se estd captando por parte del
grupo (p.7).
Partiendo de la idea de generar un aprendizaje significativo, es preciso
hacer la salvedad de que esta teoria se caracteriza porque el principal fin, es
que el sujeto pueda comprender, representar y resolver situaciones propias
de su vida y adoptar una postura critica frente a todos los escenarios que se
le puedan presentar. Ademas, hace alusién a once principios Principio del
conocimiento previo, principio de la interaccion social y del
cuestionamiento, principio de la no centralizaciéon en el libro de texto,
principio del aprendiz como perceptor/representador, principio del
conocimiento como lenguaje, principio de la conciencia semantica, principio
del aprendizaje por el error, principio del desaprendizaje, principio de
incertidumbre del conocimiento, principio de la no utilizacién de la pizarra,
de la participacidn activa del alumno, de la diversidad de estrategias de
ensefianza y principio del abandono de la narrativa, de dejar que el alumno
hable, propuestos por Moreira (2005).

Para este reporte, se hace énfasis en el principio del conocimiento
previo el cual segin Moreira (2005) es la variable mas importante porque
se aprende a partir de lo que ya se sabe. Para ser critico de algin
conocimiento, de algin concepto, de algin enunciado, en primer lugar, el
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sujeto tiene que aprenderlo significativamente y, para eso, su conocimiento
previo es, aisladamente, la variable mas importante.

Teniendo como base lo anterior y a partir de las evidencias de
aprendizaje obtenidas, se realizara una contrastacién de las mismas con
cada uno de los principios, con el propoésito de establecer si los
conocimientos adquiridos por los estudiantes, ademas de ser significativos,
resultan tener algunas caracteristicas de criticidad, bajo los argumentos
descritos en cada uno de los principios.

Metodologia de investigacion

El paradigma bajo el cual se abordé el presente trabajo fue de corte
cualitativo. Ademas, se utilizé el estudio de caso porque de acuerdo con
Martinez (2006) quien cita a Yin (1989), este método tiene unos rasgos
distintivos, entre los cuales destacamos, de acuerdo a la pertinencia de
nuestro trabajo, que permite estudiar temas poco abordados y con gran
pertinencia con el entorno real de los participantes (p.23).

Como instrumentos para la recoleccién de la informacioén, se utiliza
para la fase presentada en este reporte, la bitacora y el instrumento de
indagacion de ideas previas, el primer instrumento permite recolectar
informacion sobre el proceso que lleva cada grupo y el segundo, tiene como
proposito reconocer las ideas previas de los estudiantes a partir de la
aplicacion de un cuestionario.

En la siguiente figura (2), adaptada de Jorrin (2016) en el modelo
rayuela, se presentan los asuntos mas relevantes de este método en el
marco de esta investigacion.
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Figura 2. Componentes del estudio de caso. Método de rayuela. Jorrin (2016).

Metodologia de ensefianza

Como metodologia de ensefianza, se disefi6 y aplicé un proyecto orientado
por las caracteristicas definidas por el Buck Institute for education (BIE),
que se implementé para darle un orden y una estructura al proyecto, éste
tuvo una duracion de 10 semanas, las cuales estdn denominadas segun el
tema trabajado con los estudiantes.

También se hace necesario aclarar que el tiempo de intervencion a
los grupos es de 6 horas por semana. Para este reporte, se presentan los
resultados parciales de la aplicaciéon del instrumento de indagacién. Se
describen a continuacion las tres etapas del proyecto, apertura (una
semana), ejecucion (ocho semanas) y cierre (una semana).

Apertura del proyecto

Durante esta fase, se dio a conocer a los estudiantes la pregunta orientadora
del proyecto ;como disefio y explico un ecodoméstico para el servicio de mi
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comunidad?, la metodologia de trabajo, las areas participantes (Ciencias
Naturales, Tecnologia, Ciencias Sociales, Lengua Castellana y Educacion
fisica) y el producto esperado (Ecodoméstico), ademas, se establecieron los
grupos de trabajo, al interior de los cuales se asignaron un nombre y los
roles de cada integrante, también, se trabajo en el disefio de una bitacora, en
las cuales consignaran las reflexiones, datos, preguntas, de las actividades
realizadas. Asi mismo, se aplico el instrumento de indagacion de ideas
previas.

Ejecucion

Durante esta fase se aplicaron actividades para cumplir con el propdsito de
este trabajo, algunas de ellas fueron ;Y qué hago con el calor?, en la cual se
realizé una practica de laboratorio que permitié a los estudiantes acercarse
a los mecanismos de transferencia de calor y la aplicaciéon en su contexto
desde la utilizacion de materiales cotidiano. En la semana cuatro se realiz6
otra practica de laboratorio virtual. En clase de ciencias se calculé la huella
de carbono de cada estudiante. Otras actividades realizadas se denominaron
.Y el calor de tu casa a donde va? y “La energia de mi territorio” las cuales
permitieron analizar ;como influye la cantidad de electrodomésticos de la
comunidad de Pajarito con el calentamiento global?

Cierre

En esta fase, los estudiantes presentaron los productos de su trabajo a la
comunidad educativa, se realizaron procesos de autoevaluacion y
coevaluacion.

Resultados parciales

Para la presentacion de los resultados, se retoman las categorias propuestas
en el instrumento de indagacion de ideas previas (Ver tabla 3, columna 1) y
se presenta el Caso 1, como objeto de andlisis. Al tratarse de un estudio de
Caso multiple, se retoman las respuestas de 4 estudiantes. Aunque no todos
respondieron a las preguntas propuestas. Posteriormente, se realizan
algunos comentarios respecto a la informacién obtenida.

Definicion del | - E1 “Parte de la fisica que estudia la accion
concepto mecanica del calor y las restantes formas de
termodinamica energia”
- E2 “Para mi es la funcién o manejo del frio y el
calor”
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- E3 “que la temperatura es como la accion del
calor y que forma energia”

- E4 “que puede pasar de frio a calor y de calor a
frio”

Relacion de eventos
cotidianos con la

El agua a temperatura ambiente
- E1“Porque hace parte de un cambio de

termodinamica temperatura”
- E2 “porque tiene que ver con el frio entonces
hacer parte de la termodinamica”
- E3 “porque son los cambios de temperatura”
Sistemas - Un termo con agua caliente: E1 “sistema
cerrado”, E2 “No se”
- Un termodometro: E1 “sistema aislado”, E4 “No
sé”, E3 “sistema cerrado”
Explicacion de | ;por qué cuando estas en clase de educacion fisica
fenOmenos sudas?
- E1“Porque el cuerpo sube la temperatura”
- E2“nose”
- E3 “porque sube la temperatura a medida que
se hace ejercicio”
Temperatura y | - E1 “Obviamente la del hierro se iguala al frio del
Calor aire acondicionado y la de madera conserva su

temperatura por su material.

- E2 “la mesa de hierro estaria mas fria que la de
madera porque el hierro se enfria mas que la de
madera.

- E3 “La mesa de hierro se pone muy fria por la
temperatura que tanto subid, y la mesa de
madera se pone fria pero no tanto como la de
hierro.

Transferencia  de
energia en forma de
calor

Cuando revuelves una sopa caliente con una
cuchara de metal, notas que la cuchara se calienta.
E2 “conveccion”

E3 “Conduccién”

El sol estd a 150 millones de kildmetros de la tierra.
Sin embargo, sentimos el calor de sus rayos en
nuestro planeta.

Tanto E2 como E3 dicen que es por “radiaciéon”

Maquinas y Trabajo

;explica que entiendes por calor, maquina y
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trabajo?

E2 “que el calor hace trabajar una maquina para

poder que el barco se mueva”

E4 “no se”

Tabla 1. Respuestas asociadas a las categorias propuestas en el instrumento de
indagacidén de ideas previas para el Caso 1.

Las respuestas descritas en la tabla 1, muestran en general un bajo
conocimiento acerca del concepto termodinamica por parte de los
estudiantes objeto de analisis. Esto se corresponde, con los hallazgos de
Ramirez y Santana (2014) quien plantea que, para el caso del calor, este se
asocia con temperaturas altas, se cree que las cosas tienen calor, como si se
tratara de una sustancia en si misma.

Asi mismo, Castifieiras, De pro Bueno y Fernandez (1998) en su
investigacion titulada Las particulas de la materia y su utilizaciéon en el
campo conceptual de calor y temperatura: un estudio transversal, encontr6
que para los estudiantes la “Temperatura = calor. Temperatura y calor son
sin6nimos y aquélla, en todo caso, mide la cantidad de calor que tiene el
sistema. La temperatura depende de la masa o del volumen.” (p. 462), esto
mismo pareciera estar presente en las respuestas de los estudiantes, los
cuales utilizan en algunos casos de manera indistinta ambos conceptos para
dirigirse a los mismos fendmenos. Para estos mismos conceptos, Ramirez y
Santana (2014), menciona que generalmente, la temperatura es equiparable
al calor en la mayoria de los casos (p.78).

Ademas, cuando se solicita a los estudiantes relacionar los conceptos
propuestos con eventos cotidianos o con base en conceptos mas abstractos
como maquina o trabajo, las respuestas son limitadas o nulas.

Consideraciones finales

Revisado el instrumento de indagacion de ideas previas, se evidencia que, a
nivel general, los estudiantes objeto de andlisis presentan dificultades para
comprender conceptos asociados a la termodinamica, como los mecanismos
de transferencia de energia, sistemas; ademas se evidencia la confusién
entre calor y temperatura al asumirlas como iguales.

Por otro lado, la informacién obtenida, sirvi6 como punto de partida
para la elaboracion de las actividades del proyecto, esto para ser coherentes
con el principio del conocimiento previo y poder generar material que sea
potencialmente significativo.
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Finalmente, este trabajo se encuentra en fase de analisis de la informacion,
ya se han implementado las fases II y III del proyecto y se espera que, a la
luz de la informaciéon obtenida, se puedan encontrar evidencias de
aprendizaje que apunten a los principios propuestos por Moreira (2005) en
su Teoria del Aprendizaje Significativo Critico.
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Hacia nuevos horizontes en el estudio del
curriculo

Towards new horizons in the study of curriculum
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Resumen

Este estudio tiene como propdsito, un acercamiento critico al programa
Maestria en Educaciéon Media Superior (MEMS, 2014), emanado de la
Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH),
Campus Parral; que a la luz de la teoria del curriculo y de la formacion de
profesores, pretende develar la sujecion que la politica educativa ejerce
sobre los procesos universitarios en la construcciéon del curriculo,
reduciendo cada vez mas los espacios de critica y autonomia académica, lo
cual impide mantener el enfoque ideoldégico-politico de la universidad en los
programas. Convoca al lector a considerar perspectivas curriculares
emergentes y afirmar el papel crucial de la universidad en la proteccién de
una educaciéon con valores sociales democraticos. Es una investigaciéon
concluida, de enfoque cualitativo y un método hermenéutico critico que
considera los sesgos y limitantes de las fuerzas sociales, econémicas y
politicas que actian sobre el investigador (Alvarez y Gayou, 2005) y la
hermenéutica profunda de Ricoeur (Thompson, 1993), que emplea
métodos tanto interpretativos como explicativos en un circulo
hermenéutico, con técnicas de observacién, entrevista y andlisis de
documentos, vistos a la luz de la teoria del curriculo.
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Abstract

The purpose of this study is a critical approach to the master’s degree in
high school education program (MEMS 2014). Which emerges from the
Universidad Pedago6gica Naciona del Estado de Chihuahua (UPNECH)
campus Parral, that in the light of the theory of the curriculum and the
training of professors, it intends to reveal the subjection that the
educational policy exerts on the university processes in the construction of
the curriculum, reducing more and more the spaces of criticism and
academic autonomy, which prevents maintain the ideological-political
approach of the university in the programs. It invites the reader to consider
emerging curricular perspectives and affirm the crucial role of the
university in the protection of an education with democratic social values. It
is a concluded research, with a qualitative approach and a critical
hermeneutical method that considers the biases and limitations of the
social, economic and political forces that act on the researcher (Alvarez and
Gayou, 2005) and the deep hermeneutics of Ricoeur (Thompson, 1993) ,
which uses both interpretive and explanatory methods in a hermeneutic
circle, with techniques of observation, interview and analysis of documents,
seen in the light of curriculum theory.

Keywords
Educational policy, curriculum, teacher training, criticism, university.

Introduccion

La tradicion curricular, inicia en un notable fenémeno de inmigracién en los
Estados Unidos a inicios de la década de 1920, inmerso el pais en una etapa
industrial, el sector privado se negé a pagar la capacitacion de sus
empleados convenciendo al sector publico de solventar los costos. De esta
forma, los migrantes ilegales se convertian en trabajadores americanos
contribuyendo a la economia industrial cuya preparacién para el trabajo la
recibian desde la escuela. (Pinar, 2002), (Traduccién propia).

La intrusion de la elite empresarial en la educacién no es algo
exclusivo de la actual Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior
(RIEMS, 2008). Los intereses que tiene este grupo se han impuesto como el
Unico referente para dirigir la educaciéon de los jovenes influyendo
enormemente en el presente y el futuro de la sociedad. A través de la OCDE
se introduce en México el modelo de educacion por competencias, que
buscando la calidad de la educacién, lo que ha hecho es incrustar a los
estudiantes en una légica mercantil, que utiliza la escuela para formar
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sujetos para la productividad y la competitividad, y en este objetivo los
profesores tienen un papel crucial, debido a que la formacién docente esta
sustentada desde las mismas bases.

El fendmeno de la empresa que invade la escuela, se observa en
muchos paises, y deja ver el rechazo de los profesores a través de la
produccion de investigacion, donde se encuentra un grupo de estudios que
develan, que los cambios sociales, politicos e intelectuales; asi como las
reformas, los titulos, los examenes, los sueldos, las evaluaciones, y las
certificaciones, van tomando un papel central en la formacién de profesores,
llevandolos a buscar nuevos significados a su profesién. Un segundo grupo,
devela los riesgos de la identidad docente, después de que con las reformas
educativas los profesores ven el curriculo como inalterable; denuncian que
los modelos de formaciéon docente de las reformas actuales, ignoran sus
necesidades pedagogicas, y condicionan tanto sus procesos formativos y los
resultados. Un tercer grupo hace cuestionamientos, ;Qué es la formacion?
;Cuando y por qué surge? ;Como debe ser la formaciéon docente? ;Existe una
sola formacién o debemos pensarla en plural?, y proponen que los
profesores sean parte de los debates y las decisiones en las politicas
educativas, que traspasen las fronteras formales de la educacién, que
cuestionen y comprendan su esencia histérica y politica, y participen en la
emergencia de una construccion tedrica sobre los procesos de formacién
docente, con una vision dialéctica critica.

Fundamentacioén tedrica

Las perspectivas teoricas que se presentan a continuacion constituyen los
criterios sobre los cuales se valoran el proceso del disefio y las asignaturas
del programa de la maestria en cuestion, para dejar ver, que la perspectiva
del curriculo implica también un determinado disefio y un producto; los
académicos que han disefiado el programa no han plasmado su propio eidos
(idea), sino que este es externo, modelando un disefio practico, y asimismo
una formacion de profesores subyugada.

El interés que orienta la accion

Aristoteles (Grundy, 1998) examinaba la ética que orienta la accion
humana, definia asi la poietiké, que en un sentido artistico se refiere a
crear, como una escultura o un poema, y en un sentido mecanico, tekné, que
se refiere a hacer algo, como construir un puente, por ejemplo. Tanto la
poetiké como la tekné se constituyen como habilidades practicas, pero
ambas, son resultado de un eidos (idea). Un profesor puede contar con un
amplio conocimiento de su campo docente, pero si su actividad es
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determinada por un eidos externo su dmbito de accién queda limitado. El
eidos define la naturaleza del producto, y solo puede concretarse con la
tekné. Si la practica del profesor se define por planes y programas
instituidos significa que los educandos son formados por eidos externos que
existen desde antes y fuera de su escuela, y los objetivos de aprendizaje que
se buscan en el educando, llevan como vehiculo la habilidad o tekné del
profesor, de este modo la accién docente es separada del eidos, y el profesor
solo es el técnico que ejecuta los programas.

El curriculo tradicional

Se remonta a los afios veinte del siglo XX, en Denver, cuando el
superintendente Newlon, promovié la especializacién del curriculo,
convocando a algunos profesores a dejar las aulas para hacerse cargo de los
problemas curriculares desde una oficina (Gimeno y Pérez, 1989). Dos
décadas mas tarde, Tyler incorpora al curriculo tradicional, un método
racional basado en la psicologia conductual, convirtiéndolo en fuente de
autoridad, haciendo de la educacién “un proceso de modificaciéon de los
patrones de conducta de las personas” (Kemmis, 1993, pag. 26). Luego la
ciencia y la revolucién orientando la direcciéon de la educacion, por la
necesidad de operar la industria con una mano de obra calificada, determiné
qué ensefiar y como. El modelo caus6 polémica en Stenhouse (1987, cit. en
Casarini, 1999 ) por sus metas superficiales y poco significativas, por su
antidemocracia al anticipar la conducta, y porque limita al maestro a no
poner atencioén a aspectos no predecibles del estudiante. Distingue cuatro
enfoques de formacion docente.

El enfoque enciclopedista, el profesor es un especialista que acumula
conocimientos, el enfoque comprensivo, donde el profesor prioriza sélo el
conocimiento de su disciplina. El de entrenamiento, donde el conocimiento
consiste en seguir procedimientos técnicos; y el de adopcién de decisiones,
el profesor utiliza su razonamiento para definir la intervencién practica en
funcién de los problemas que se presentan, apoyado en la investigacion
cientifica (Gimeno y Pérez, 2002).

El curriculum practico

Ante los principios y métodos agotados tylerianos, y una excesiva confianza
en las teorias ajenas a la educacién, Schwab declara el campo del curriculo
en agonia y sostiene, solo se puede dar vida al campo curricular abriéndose
a principios y perspectivas criticas emergentes (Gimeno y Pérez, 1989). Los
profesores requieren de hacer juicios mas alla de esas teorias y resolver los
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problemas escolares con las “artes de la practica” (Kemmis, 1993, p. 27), con
reflexiones y argumentos prudentes, morales y politicos.

La formacion de los profesores en la perspectiva practica, tiene dos
enfoques: la formacion docente tradicional, que ve en la ensefianza una
actividad artesanal sin reflexién, inundada de prejuicios y obstaculos
epistemoldgicos de los profesores; y en el enfoque reflexivo sobre la
practica enfrenta reflexivamente las situaciones complejas, cambiantes,
inciertas y conflictivas en la escuela y el aula, pues estas situaciones estas
estan cargadas de significados y valores, interacciones simbolicas, afectivas,
intereses sociales, y escenarios politicos (Gimeno y Pérez, 2002). En este
contexto, la primera tarea del profesor sera entonces, interpretar el
curriculo como texto y comprometer en el andlisis su propio juicio,
rechazando la autoridad y el significado que contiene el curriculum técnico,
(Grundy, 1998).

El curriculum emancipador

Apple, junto a algunos marxistas y neo-marxistas, después de analizar
criticamente el curriculo, se identifican con los menos privilegiados y
denuncian que la escuela no es neutral, sino que lleva sobre si una carga de
intereses politicos, develan sin tapujos las implicaciones sociales y politicas
que actuan sobre la educacion con estudios que rompen con los términos de
las ciencias sociales tradicionales, posicionandose claramente en los valores
de la emancipacién politica de los individuos; considerando la educacién
tanto un acto politico como intelectual (Gimeno y Pérez, 1989). El
curriculum emancipador se despliega hacia dos enfoques de formacion
docente: la Investigacidon-acciéon y formaciéon para la comprensidn, ve la
enseflanza como un arte de expresidon concreta y situada, por ello, un
profesor no puede considerar la educacion como una rutina mecanica, sino
un arte donde las ideas se crean de un modo reflexivo para mejorar la
calidad de su propia intervencién. Y la Critica y reconstruccién social, que
considera que la formacion de profesores debe contar con un bagaje cultural
de orientacion politica - social donde desarrollen una capacidad de reflexion
que desenmascare la ideologia dominante, que analicen los mecanismos de
produccion e intercambio capitalista (Gimeno y Pérez, 2002), aprender las
teorias del poder y opresién, para entender cémo ellos mismos han sido
formados y como estan formando a los educandos (Huerta-Charles y
McLaren, 2011).
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Enfoque metodoldgico

Un camino sinuoso en el trabajo del disefio curricular

Una cuestién esta sobre la mesa de debate ;como formar a los profesores de
educacion media superior? Se debe tomar en cuenta que la deserciéon
escolar se incrementa en el bachillerato (SEP, 2012) y los resultados del
Programa de Formaciéon de Profesores de Educacién Media Superior
(PROFORDEMS) que instituye el sistema educativo han sido
insatisfactorios. El diagnostico realizado arrojé a través de una encuesta,
que los perfiles docentes en el bachillerato no son afines a la educacién, y
carecen de conocimientos en areas de pedagogia, psicologia, intervencion y
didactica (MEMS, 2014). El campus recibe la propuesta de disefar la MEMS,
un programa que atienda la formacién de profesores del bachillerato, bajo la
premisa de tener como fondo normativo la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior (RIEMS), un mandato curricular mas de posgrado asumido
por la universidad, habia que incorporar el eidos (Grundy,1998) de la
reforma educativa. Por tanto esta, cubria ya con su aparato conceptual el
disefio curricular que apenas habia de disefiarse.

Organizacioén y estructura curricular

El trabajo de disefio curricular se proyect6 en una metodologia
constructivista, considera la formacién inicial de los profesores, la vision
interdisciplinar, las necesidades de los estudiantes, las condiciones de la
escuela y las construcciones culturales de los profesores. Considera
cuestiones epistemolégicas sobre la naturaleza de la socializacién del saber,
para construir “ideas de cémo puede funcionar la realidad” (Casarini, 1999,
pag. 114). Era necesario abordar dos contenidos: las Competencias
Docentes y la Construccién de objetos de aprendizaje, por ello estos titulos
son los que llevan las dos especialidades que conforman el programa de
Maestria en Educacién Media Superior.

El sistema modular

Pansza (2002) caracteriza la estructura modular como una forma de
superar la clasica ensefanza por disciplinas, constituida por unidades
basadas en la interrogante y el conocimiento de un objeto, conjugando
ciencias y técnicas para obtener una respuesta cientifica, constituyendo de
este modo nuevos conocimientos. Con la integracion de contenidos, se
busca que los profesores lleguen a las cuestiones metodoldgicas de su
quehacer profesional, y puedan llevar a sus propias disciplinas la teoria y
practica pedagogica. A este sistema, Casarini (1999) lo llama “curricula
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Resultados

Después de presentar las perspectivas curriculares técnica, practica y
emancipadora, asi como sus implicaciones en el papel del profesor en la
educacién, se afirma que el disefio curricular de la MEMS contiene
elementos tanto técnicos como practicos, que de forma aislada, no le
permiten llegar a la praxis, y se describen a continuacion.

El programa de la MEMS pertenece a un enfoque tradicionalista, que
pretende solucionar los problemas escolares desde una oficina (Gimeno y
Pérez, 1989); del mismo modo, los académicos de la UPNECH han disefiado
un curriculo para dar respuesta a los problemas de los profesores de la
media superior. El eidos de la MEMS es de un agente externo, el eidos
empresarial con sus conceptos, su lenguaje, sus propositos, sus contenidos,
su estructura y su visidon del mundo, “calidad”, “eficiencia”, “estandares” y
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“competencias” (RIEMS, 2008). Los académicos de UPNECH, aportan solo
su habilidad (tekné) para disefiar el curriculo, no participan del eidos, han
sido solo una parte del proceso, que convierte al programa en una
tecnologia empresarial para formar a los profesores, proveyendo mas
utilidad al estado moderno mercantil que a los cddigos y valores sociales.

La politica educativa de la RIEMS (2008) se instituy6 como
fundamento politico y normativo en el disefio, en una asignatura del médulo
[: Politica Educativa; y en el mddulo II: La RIEMS y el Proceso Educativo,
(UPNECH, 2014, p. 52 y 54); y aunque ambos constituyeron el blanco de la
critica para la construccion del disefio, debido al eidos que lo cubre, no
permitié un rumbo critico para una praxis, haciendo de la escuela un
engrane mas del sistema de produccidn capitalista.

El curso Conocimiento del adolescente (UPNECH, 2014, p. 52), brinda
conocimientos para dar nuevos significados a los adolescentes en un
acercamiento a aspectos sociales, emocionales y cognitivos, y poder verlos
como sujetos que no solo van a la escuela a aprender, sino también su
condiciéon humana y social.

El curso de Procesos interactivos (UPNECH, 2014, pag. 60), los
profesores ponen en juego su ética en una situacién humana educativa, por
encima de lo convencional, a “cdmo deben hacerse las cosas, y no a qué
cosas deben hacerse” (Kemmis, 1993, pag. 6), el campo de esta interaccion
humana es una forma de accién asociada al interés practico (Grundy, 1998),
para plantear situaciones y ambientes de clase que den oportunidades y
mejores condiciones para aprender.

No obstante, el enfoque practico de la MEMS deja la educacién como
algo independiente de la realidad social en que esta inmersa, con sesgos que
no ven la totalidad, ni el trasfondo econdmico y politico (Gimeno y Pérez,
1989), la MEMS contribuye a conservar el orden social, transforma la
realidad inmediata, pero no considera las implicaciones sociales y
econémicas del todo. La teoria y la practica de la MEMS quedan en una
relacién lineal que no trasciende sus propios limites, con el planteamiento
de una intervencién educativa concreta y situada en lo practico, lejos de la
praxis.

La posibilidad de fomentar un pensamiento critico dentro del
curriculo de la MEMS es apenas un atisbo en los cursos de “Politica
educativa” (UPNECH, 2014, pag. 51) y “La RIEMS en el proceso educativo”
(pag. 54), con elementos que con la deliberacion del profesor puede llevar a
los profesores a reflexionar la carga de intereses politicos que posee la
reforma al bachillerato; pero a la vez, carece de una teoria epistemolégica,
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politica y socioldgica que dé lugar al des-ocultamiento de los intereses de
poder que se disputan en la escuela y las relaciones sociales verticales de
explotacion, opresion y de desigualdad que ahi se reproducen (Martinez,
2011). El curriculo emancipatorio, busca formar profesores para que
adquieran un bagaje cultural de orientacion politica y social que desarrolle
su capacidad de reflexion critica para desenmascarar la ideologia dominante
y transformar la escuela.

Asimismo en el curso Mediacion Pedagodgica se cuestionan las
distintas visiones de la educacion en los modelos tradicional, escuela nueva
y pedagogia critica, sin embargo el material tedrico se observa apenas
incipiente para dejar claro que los problemas de la escuela no se pueden
resolver con simples instrucciones, requiriendo un sustento mas soélido
para develar las implicaciones politicas que actiian sobre la educacién, y
ademas, entender que para que haya cambios, es necesario cambiar la
estructura de la cultura (Gimeno y Pérez, 1989).

Por otra parte, los profesores de Educacion Media Superior a quienes
se dirige este programa, solo participaron al contestar una encuesta que
reflejo resultados cuantitativos, no fueron parte de la creacién de la MEMS,
su papel fue pasivo y receptor. “en un caracter dialégico (...), se trata de un
curriculo negociado (...) un concepto de colaboracion de praxis curricular”
(Grundy, 1998, p. 189), para llegar a la praxis, requiere del desarrollo de una
conciencia critica dentro del “seno de la comunidad educativa” (Apple, 1970,
cit. en Grundy, 1998, p. 171),

Conclusiones

En la MEMS, se sobrevaloraron las cuestiones metodolégicas en detrimento
de las cuestiones epistemoldgicas. El programa no provee de teorias
epistemoldgicas, del origen de las ideas, de las ciencias, o de los paradigmas
que le dieran fondo s6lido a sus reflexiones.

Los disefiadores de la MEMS, pensaban su trabajo académico dentro
de las posibilidades de un pensamiento critico dado el espiritu de la
universidad, su historia y su orientacién politica; sin embargo, se puede ver
que la politica educativa permea los procesos académicos, debilitando cada
vez mas la libre accién en el campo del currriculo.

Mientras que la Universidad Pedago6gica Nacional se consideraba por
los propios profesores, sitio para el desarrollo, la discusion y el debate de las
teorias educativas de vanguardia y matriz de programas de estudio para la
formacién y profesionalizacién de los profesores; hoy, a raiz de que la
universidad ha sido tomada como instrumento por el Estado y los intereses
econdmicos, el beneficio se redirige no para el publico, sino para la clase en
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el poder y el estado moderno empresarial, caracterizado por la proyeccién
global de su discurso, de que los resultados y el incremento de la
productividad, ha triunfado sobre la escuela (Pinar, 2002). Pero ;Cémo
propiciar un dialogo democratico en el estudio del curriculo?

Pinar (2002) es insistente al afirmar que debemos conocer una serie
de estudios no norteamericanos que ameriten un debate vigoroso, que nos
ayuden a entender el curriculo en una vision horizontal del campo (entre
regiones de todo el mundo), compatible con la visién vertical (de lo global a
lo local) de estudios histoéricos, prospectivos y de localidad que marchan al
unisono y dan cuenta de los problemas de la educaciéon y que podrian
llevarnos a la descolonizacién comprometida ética y politicamente desde “el
no lugar del imperio” (Hardt y Negry, 2000, cit. en Pinar, 2002, p. 25) donde
“el nacionalismo y la naciéon se postula como el sitio de la resistencia contra
la dominacion del capital extranjero y / o global”, “con el fin de reorientar y
reanimar luchas de resistencia al racismo, el clasismo y la misoginia” (Pinar,
2002, p. 23).
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La percepcion de directores de educacion basica
de la ciudad de Chihuahua sobre el componente
de Autonomia Curricular

Principals perception about the components of
curricular autonomy for basic education
schools in Chihuahua City

Berna Karina Saenz Sanchez!
Norma Lilia Acosta?

Resumen
En el préximo ciclo escolar 2018-2019 las escuelas de educacion basica
entraran con la puesta en practica de la Autonomia Curricular, uno de los
tres componentes del Nuevo Modelo Educativo; sin embargo, la capacitacion
a los docentes y directivos se ha dado desde la plataforma oficial con la
intencién de mostrar la estructura de todo el disefio curricular, su propdsito
y su planteamiento metodoldgico. Se realiz6 un estudio que permita
identificar ;Cudl es la percepcion que tienen los directores de educacion
basica sobre la implementacion de ambito de autonomia curricular para el
ciclo escolar 2018-2019? Con el objetivo de Explorar las nociones desde la
relevancia, estructura del programa, actualizacion directiva e
implementacién de este dmbito. Diseflando una encuesta para valorar el
grado de reconocimiento que manifiestan los directores sobre este
componente. Los resultados arrojan que solo dos terceras partes de los
directores se han inscrito al curso oficial de la SEP y de estos una tercera
parte expresa tener problemas para accesar a la plataforma, pero esto no se
convierte en un detractor a considerar para entender que con el Nuevo
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Modelo se puede atender las necesidades e intereses de los estudiantes, que
la atencion a los ambitos se enfocan a atender cuestiones académicas,
artisticas y deportivas. No se obtuvieron evidencias sobre la puesta en
practica y sus dificultades para implementarlo.

Palabras clave
Autonomia curricular, directores, modelo educativo.

Abstract

Next school year 2018-2019 elementary schools in Mexico will implement
curricular autonomy as one of the three components of the new educational
model. However, teachers and school principals training has just being
provided by an online platform, which introduces to them the curricular
changes and design, objectives and methodological approaches. This study
was conducted to identify the perceptions that school principals have
regarding the implementation of curriculum autonomy in the 2018-2019
school year. The objective of this research was to explore the relevance of
this training, program structure, principal training and readiness to
implement the new model. A survey was conducted with school principals
to analyze the level of knowledge and undertanding of curricular autonomy.
Results show that only two thirds of the participants have registered to
participate in the online training, and from those registered a third
expressed problems to log in, but this wont refract to attend whit this the
student’s needs and interests, that the clubs are focused to attend academic
issues. Didn"t get proff about the implementation and the difficulties.

Keywords
Curricular autonomy, principals, educational model.

Introduccion

El cambio econémico y politico aunado con las necesidades sociales influye
de manera directa en la innovacion o implementaciéon de reformas
educativas que pretenden soslayar las deficiencias de los modelos vigentes
mediante la reestructuracidon del programa de estudios que oferte nuevos
contenidos y con un enfoque diferenciado.

En nuestro pais, este modelo educativo para educacién basica
presenta un diseflo curricular basado en un enfoque competencial que
promueve la formacién de un estudiante integral, con una carga académica
centrada en los aprendizajes clave mediante una estructura basada en tres
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componentes: campos de formaciéon académica, areas de desarrollo
personal y ambitos de la autonomia curricular.

Producto de este cambio en plan y programas de estudio desde el afio
2017 la Secretaria de Educacién Publica (SEP) seleccion6 1162 escuelas de
los tres niveles de educacién basica para iniciar a trabajar con uno de los
tres componentes que caracteriza la estructura del documento Aprendizajes
clave para la educacion integral, Plan y programas de estudio para la
educacién basica; el componente referido a los ambitos de la autonomia
curricular.

Centrados en este componente habra que preguntarse ;qué implica
poner en practica el &mbito de autonomia curricular? y la respuesta alude a
una organizacion escolar que permita conformar clubes de trabajo
académico, deportivo y artistico para atender las necesidades de formacién
académica en lectura, escritura y matematicas, asi como los intereses de
fortalecimiento artistico y deportivo.

Esto impacta directamente en los actores educativos quienes son los
intermediarios directos y cuya responsabilidad radica en la comprension de
dichas reformas para su aplicacion inmediata en las instituciones y
especificamente en las aulas; Marcelo (2009) expresa que a los profesores
se les exige una actividad permanente de capacitacién, comprension y
aprendizaje; sin pensar en lo que implica para ellos apropiarse del nuevo
enfoque desde todas sus aristas de estructuracion sin recibir muchas veces
una capacitacion previa.

Para el ciclo escolar 2018-2019 todas las instituciones de educacion
basica deben de implementar una organizacidn institucional en el ambito de
Autonomia curricular, disefiar un proyecto institucional que considere los
intereses y necesidades de los estudiantes, en el documento se expresa que:

La Autonomia curricular ofrece a la escuela la facultad de decidir, con

base en su contexto, y de acuerdo con los intereses, las habilidades y

las necesidades particulares de los estudiantes, los dmbitos que

resultan mas pertinentes y adecuados incorporar a su oferta y con
ello complementar el curriculo obligatorio, pautado por los otros dos
componentes curriculares: Campos de Formacién Académica y Areas

de Desarrollo Personal y Social (SEP, 2017, p. 620).

Pero ;estan preparados los docentes para atender este reto? Los directores
de educacién basica ;cuentan con los elementos de capacitacion necesarios
para trabajar la autonomia curricular en sus instituciones? O solo tienen que
implementar un proyecto organizado donde plasmen lo que las autoridades
soliciten.
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Esto lleva a plantear el siguiente problema ;Cual es la percepcién que tienen
los directores de educacion basica sobre la implementacién de ambito de
autonomia curricular para el ciclo escolar 2018-2019? Con el objetivo de
explorar las nociones desde la relevancia, estructura del programa y
actualizacion profesional del ambito de autonomia curricular.

Revision tedrica

En la reciente Reforma Educativa en México se ha planteado un Nuevo
Modelo Educativo el cual propone una educacion integral que reestructura
el programa en tres componentes curriculares: campos de formacion
académica, areas de desarrollo personal y social y ambitos de autonomia
curricular (SEP, 2017). Es de caracter obligatorio y de aplicaciéon nacional;
basada en un enfoque humanista que se sustenta filosofica y
pedagdgicamente en el modelo, cuya ruta de implementacién a seguir parte
de un planteamiento curricular cuyo objetivo es la educacién integral de los
nifios centrado en los aprendizajes claves.

Estos tres componentes curriculares atienden tres cuestiones
diferenciadas: a) el primero de ellos ubica en la profundidad de tematicas de
asignaturas de los campos formativos, b) el segundo tiene una mayor
apertura hacia el arte, la creatividad y la propia autorregulacion; y c) el
tercero trata de adoptar contenidos educativos a las necesidades y los
contextos; considerando focalizar .menos extensiéon en los contenidos y
mucha mas profundidad en los mismos, asi como mejorar las propias
practicas docentes sin dejar de lado aquellos contenidos mas relevantes.

Con esta Reforma Educativa se visualiza un nuevo rol del director el
cual debe contar con ciertos conocimientos muy puntuales como aquellos de
los planteles y programas de estudio, los procesos de aprendizaje de los
alumnos, las practicas de ensefianza , la autonomia de gestion escolar, el
desarrollo profesional, los principios legales y filos6ficos que sustentan el
servicio publico educativo, la atenciéon a la diversidad sociocultural y
lingiifstica de los alumnos, asi como la relacion entre la escuela y la
comunidad (SEP 2016, p.13).

Entonces (los directores cuentan con los elementos de
profesionalizacion para atender las demandas del nuevo programa
educativo? Cuando gran parte del tiempo se centra en actividades
administrativas; pero se debe de comprender que “un modelo de
autonomia como el que presenta la propuesta curricular implica nuevas
responsabilidades y competencias tanto para funcionarios como para
docentes y directores escolares” (Ortega, 2017, p. 58).
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Para ello, los directores deben de ser competentes en la comprension y
conocimiento a profundidad del propio disefio curricular, de implementar
una serie de estrategias para garantizar la puesta en practica de manera
efectiva del ambito de autonomia curricular. La falta de competencias
directivas para lograr esto debe de orientar a la capacitaciéon de los
implicados para garantizar que las instituciones educativas que dirigen
cuenten con un disefio organizativo basado en el curriculo que garantice la
autonomia curricular para los estudiantes.

Metodologia

La presente investigacion es de corte cuantitativo con un disefio
transeccional ya que la informaciéon fue recabada en un solo momento
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010) para explorar cudl es el la
percepcion que tienen los directores desde la relevancia, estructura del
programa y actualizacién profesional del ambito de autonomia curricular;
donde los participantes fueron seleccionados de dos zonas escolares, una de
nivel preescolar y otra de nivel primaria de la ciudad de Chihuahua,
independientemente del sexo y antigiiedad en el cargo como director
escolar, solamente que quisieran participar.

El instrumento aplicado se construyd tomando como base el
cuestionario de Leyva y Tamez (2015), adaptandolo a una encuesta con
cinco rangos que valoraron la percepcidn directiva sobre la relevancia de la
autonomia curricular, la estructura del componente de autonomia
curricular, la actualizaciéon directiva en cursos sobre el Programa de
estudios Aprendizajes Claves para la Educacién Integral y por ultimo la
Implementacion de la autonomia curricular.

Cada dimensiéon tuvo como propdsito valorar caracteristicas
especificas como:

e Dimensién 1. Relevancia de la autonomia curricular: En esta
dimensién se valora el nivel de relevancia del componente de la
autonomia curricular desde el planteamiento del plan y programa de
estudios 2018.

e Dimensién 2. Estructura del componente de autonomia curricular.
Esta dimensién valora el reconocimiento que se tiene sobre la
estructura que brinda el programa para comprender el componente
de autonomia curricular.

e Dimensién 3. Actualizacién directiva en cursos sobre el Programa de
estudios Aprendizajes Claves para la Educacién Integral. En esta
dimension se valora el grado de participacién de los directores en el
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curso de Aprendizajes claves para entender los beneficios y
problemas que enfrentan.

e Dimensién 4. Implementacién de la autonomia curricular. Esta
dimensién valora las acciones que el director lleva a cabo para
implementar el componente de autonomia curricular.

Las cuatro dimensiones se valoraron con una escala Likert de 5 puntos, que
oscilaba entre 1= Totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Ni de
acuerdo ni en desacuerdo, 4= De acuerdo y 5= Totalmente de acuerdo; para
establecer el grado de dominio en cada una de ellas, ademas de tres
preguntas de contexto para diferencia el total de participantes por sexo,
nivel en el que laboran y la inscripcién al curso de aprendizajes claves.

Resultados

La aplicacion de la encuesta arroj6 como resultado que 84% de los
participantes fueron mujeres, 13% de preescolar y el resto no considerd
importante mencionar su sexo; con respecto al nivel en que laboran el
62.5% trabajan en preescolar y el 37.5% fueron directores de primaria; de
estos el 65,4% esta inscrito en el curso de Aprendizajes claves ofertados por
la SEP, sin embargo esta inscripcién no ha garantizado que se lleve a cabo el
curso ya que un 34.4% manifiesta no haber llevado a cabo actividad alguna
después de inscribirse y 31.3% ha tenido problemas para accesar a la
plataforma y realizar las actividades.

En cuanto a los resultados por dimensiones se hizo un analisis
porcentual de los rangos establecidos para determinar el nivel de valoracién
expresado por los directores y un comparativo de medias de los
planteamientos que estructuran cada componente para determinar el grado
de aceptacion de acuerdo a los rasgos establecidos, obteniendo de manera
general:

Dimensién I relevancia de la Autonomia Curricular

Se plantearon tres cuestionamientos con la finalidad de valorar la relevancia
del componente, en el primero de ellos se valoro la formacion integral de los
estudiantes, donde el 46.9% consideraron estar totalmente de acuerdo en
que dicho componente si logra tal funcidn, es interesante ver como los
directivos de nivel basico aun sin la aplicaciéon del componente le confieren
relevancia en la formacion integral de los alumnos. En cuanto a la valoraciéon
del componente con el logro del perfil de egreso de los estudiantes se
obtuvo que un 40% estuvo de acuerdo y en el dltimo se obtuvo que un
46.9% estuvo de acuerdo en que este componente responde a las
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necesidades e intereses de los estudiantes. De manera general la relevancia
valorada por los participantes satisface la creencia de los directores
participantes, infiriendo que los directivos de educacion basica tienen altas
expectativas sobre la autonomia curricular y su trascendencia en la
implementacion en educacion basica. La media obtenida por pregunta oscila
entre 3.63 y 4,21; observando que la valoracion a la relevancia del
componente tuvo un grado de aceptacion por encima del puntaje medio.

Relevancia de la autonomia curricular

3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3

1 c. Una autonomia curricular que responde a las necesidades e intereses de los estudiantes
es relevante

b. La autonomia curricular favorece el logro del perfil de egreso de los estudiantes

# a. La autonomia curricular favorece la formacion integral del estudiante

Figura 1. Media de los planteamientos de la Dimension 1: Relevancia de la
autonomia curricular.

Dimensién Il Estructura del componente de Autonomia Curricular

En esta dimensién se plantearon tres cuestionamientos para valorar el
conocimiento de la estructura del componente en analisis. En el primero de
obtuvo que un 40.6% estuvo de acuerdo en que los cinco ambitos del
componente de autonomia curricular eran relevantes para fortalecer los
intereses y necesidades de formacién de los estudiantes. Por su parte, el
46.9% manifesto estar de acuerdo en que este componente le brinda a los
directores la facultad para decidir cémo llevarlo a cao, tomando como
referencia el contexto, las habilidades y las necesidades particulares de los
estudiantes. Sin embargo, es importante considerar que en esta dimension
no se valoraron elementos externos del componente como es la cédula de
orientacion, la descripcion de cada ambito y los clubes que se pueden
conformar para llevarlo a la practica. Con respecto a las medias obtenidas en
este componente ninguna superd los cuatro puntos, ubicando los
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planteamientos en su generalidad de 3.4 a 3.8, es decir en el rango de
acuerdo.

Estructura del componente de Autonomia Curricuar

3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9

M c. La conformacion de clubes es una nueva forma de trabajo educativo que satisface
el propdsito de los dmbitos de la autonomia curricular

b. Los cinco ambitos de la autonomia curricular le brindan la facultad de decidir, con
base en el contexto, y de acuerdo con los intereses, las habilidades y las necesidades
particulares de los estudiantes

H a. Los cinco ambitos de autonomia curricular son relevantes para fortalecer los
intereses v necesidades de formacidn de lns estiidiantes

Figura 2. Media por planteamiento del componente estructura de la autonomia
curricular.

Dimension Il Actualizacién directiva

Para valorar la actualizacion directiva con el componente analizado se
plantearon dos cuestionamientos uno orientado a explorar de qué manera el
curso de Aprendizajes claves ofertado por la SEP le permite la puesta en
practica de la Autonomia curricular y en qué grado la
autoprofesionalizacién del director en cursos externos con respeto a la
tematica le apoya; aqui se encontré que un 25% no esta de acuerdo ni en
desacuerdo con el apoyo que puede obtenerse del curso de aprendizajes
claves y un 37.5% considera que este proceso de capacitacion externa ayuda
para la implementaciéon de este componente. Aqui lo interesante es que
anteriormente los directores manifestaron estar inscritos pero no haber
realizado las actividades y otros que tenian problema con la plataforma a
pesar de que nos e obtuvieron evidencias de que estuvieran inscritos en
cursos externos un porcentaje significativo consideré esos cursos (que no
conocen) como ideales para lograr la implementaciéon del componente de
autonomia curricular. En las medias de los cuestionamientos hechos se
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obtuvo una minima de 2.8 para el planteamiento referido a la capacitacion
ofrecida por la SEP mediante el curso aprendizajes clave para la
implementacion del componente de autonomia curricular y un 3.2 en
referencia a la autoprofesionalizacion externa para implementar este
componente.

Actualizacién direectiva

2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3 3.1 3.2 3.3

b. La autoprofesionalizacion de Is directores en cursos externos a la SEP le ofrece
mayores posibilidades para comprender el componente de la autonomia
curricular

Figura 3. Actualizacidn directiva.

Dimensién IV Implementacion de la Autonomia Curricular

En este componente se plantearon cinco cuestionamientos los cuales
arrojaron que casi el 40% de los participantes ven viables Ia
implementacion del componente, que consideran que sus instituciones
tienen la infraestructura y el perfil docente ideal para hacerle frente; un
41% consideré que la conformacién de clubes permite atender el area
académica mediante la atencion de los cinco ambitos. En cuanto a las medias
obtenidas fue el componente mas bajo con promedio de 2.7 y 3.2, donde no
saben que el curso de aprendizajes clave ofertado por la SEP va a contribuir
a la atencién de la autonomia curricular.

La percepcion de directores de educacion basica de la ciudad de Chihuahua... 1003



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacién Educativa
Vol. 4, nam. 2, enero-diciembre 2019, pp. 995-1005.

Implementacion de la Autonomia Currcular

1 _
|
7 2.8 2.9 3 3.1

2. 3.2 3.3

B d. Los resultados en indicadores educativos de su escuela le permite conformar
clubes que satisfagan los intereses de sus estudiantes

B c. La infraestructura y perfil docente permite el disefio de clubes que favorezcan las
necesidades e intereses de los alumnos

b. La cédula de nivel organizacional permite atender las necesidades e intereses de
los alumnos

M a. Las condiciones de su escuela favorecen la implementacidn del componente de
autonomia curricular

Figura 3. Implementacién de la autonomia curricular.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos se encontr6 que los directores
participantes muestran una percepcion positiva hacia la implementacion del
componente de autonomia curricular, que el trabajo que han realizado en
sus instituciones para estructurar clubes es una opcion para la mejora de los
aprendizajes y el desarrollo integral del ser humano. Hay un reconocimiento
en la estructura y finalidad del componente, asi la relevancia orientada al
cumplimiento filos6fico del Nuevo modelo educativo pero queda pendiente
la participacién efectiva en programas de capacitacién para dimensionar el
trabajo que requiere este componente y visualizar de qué manera los clubes
formados a partir de los perfiles docentes le van abonar a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Los resultados que arroja el estudio evidencia que los directores
participantes valoran la composicidn teérica asi como el sustento en los
documentos oficiales de la autonomia curricular y las respuestas ponen de
manifiesto que estan de acuerdo con estos componentes, pero se puede
inferir que hay un imaginario que no se valora y los directores son incapaces
de demostrar como es la incertidumbre al componente y sus implicaciones.

Ya que como se encontré la relevancia de la autonomia curricular la
ubicaron en los niveles mas altos, donde ésta responde a los intereses y
necesidades de los estudiantes; pero es necesario e importante recibir una
capacitacion externa para su implementacién lo que permite inferir en que
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hay una muestra de incertidumbre en su puesta en practica aunque cerca
del cincuenta por ciento lo considera viable para ser implementado.

Esto da pauta a posibles investigaciones a futuro donde se valore el
trabajo a partir de la puesta en practica de este procedimiento y comparar si
los componentes se validad en la practica con el trabajo de todo el colectivo
escolar.
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Propuesta metodologica para el conocimiento de
la educacion ambiental de forma transdisciplinar

Methodological proposal for the knowledge of
environmental education in a
transdisciplinary way

Gabriela Regalado Pineda!
Carmen Ernestina Lépez Rubio?

Resumen

En un modelo por competencias, tanto docentes como alumnos deben
contribuir a la creacién de ambientes que propicien una convivencia
armoniosa de la sociedad. En este trabajo se presenta una propuesta
metodolégica para abordar problematicas ambientales de forma
transdisciplinar en sexto semestre de bachillerato de la Universidad de
Guadalajara. La propuesta tiene como objetivo particular los contenidos
relacionados con una educacién ambiental, para que el alumno logre
comprender, proponer y participar en alternativas de soluciéon a los
problemas de su entorno.
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Transdisciplinariedad, interdisciplinariedad, proyecto, sustentable.

Abstract
In a model based on competences, both teachers and students must
contribute to the creation of environments conducive to a harmonious
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coexistence of society. In this paper, we present a methodological proposal
to address environmental problems in a transdisciplinary way in the sixth
semester of the baccalaureate of the University of Guadalajara. The proposal
has as a particular objective the contents related to environmental
education, so that the student can understand, propose and participate in
alternative solutions to the problems of their environment.

Keywords
Transdisciplinarity, interdisciplinary, project, sustainable.

Introduccion

Es comun la problematica de planear de forma desarticulada proyectos que
inciden en el aprendizaje. En este trabajo se presenta una propuesta sobre
el disefio transversal que logre la integracién de saberes que permitan la
adquisicion de diferentes conocimientos para que el alumno encuentre
soluciones a los problemas ambientales de su comunidad con base en una
conciencia ética.

Propuesta que tiene su origen en el ciclo 2009B y que comenzd con
un trabajo interdisciplinar, se convirti6 en un multidisciplinar hasta
pretender llegar a un transdisciplinar que, con la articulacién de la Unidades
de Aprendizaje de 62 semestre de Geografia y cuidado del entorno, Analisis
econémico y Habilidad verbal, se logre construir en el alumno una
formacion de respeto hacia al medio ambiente de su entorno.

Por lo tanto, uno de los objetivos de este trabajo es la articulacion de
contenidos tematicos; la propuesta considera como eje central la materia de
Geografia y cuidado del entorno de tal forma, que el conocimiento adquirido
refleje en el alumno en su habilidad para la elaboracién de proyectos, pero
sobre todo, el desarrollo de competencias que lo lleven a tomar conciencia
sobre una cultura ambiental, para la realizacién de acciones encaminadas a
entender la problematica y tomar decisiones responsables para darles
solucion.

Antecedentes

Es un proyecto que nace con la necesidad de simplificar al alumno la
realizacion de proyectos para ser evaluado, ya que los docentes
involucrados trabajaban la pluridisciplinariedad, es decir, cada uno
planeaba su propio proyecto y lo abordaba implicitamente con varias
disciplinas a la vez.
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El proyecto de la Unidad de Aprendizaje de Habilidad Verbal
consistia en hacer un ensayo sobre problemas del medio ambiente,
contenidos de forma que se abordaban en Geografia y cuidado del entorno;
Geografia se les solicitaba un proyecto sustentable en el que evaluaba los
argumentos y elementos de forma; Economia evaluaba con un museo en el
cual tenian que elaborar el guiéon museografico y museoldgico.

Grdfico 1: Pluridisciplinariedad

A pesar de que no se requeria interaccién entre los docentes, hubo
intercambio de saberes entre éstos y asi se comienza a trascender los
limites de cada Unidad involucrada.

Con base en esa pluridisciplinariedad, que es estudiar un objeto con
una solo disciplina por varias disciplinas a la vez (Nicolescu, 1996), se hizo
un trabajo de planeacion interdisciplinar en la que las tres Unidades de
Aprendizaje solicitaron un proyecto de caracter mixto, que consistié en una
misma Revista que como producto integrador.

En esta ocasion las tres disciplinas, cada una desde su area iban
conformando el conocimiento que se reflejaria en el producto integrador; se
transfieren conocimientos de una a otra disciplina, es decir, los docentes
abordan temas de cualquiera de las tres para abonar al conocimiento.

Grdfico 2: Interdisciplinariedad

Esta forma de trabajo se llevo a cabo hasta el 20164, periodo que dio como
resultado varios proyectos integradores como Revista especializada,
Programa de radio de sustentabilidad y economia, Museo de sustentabilidad
y economia y Proyecto sustentable. En la siguiente tabla se presenta el
objetivo de aprendizaje y ciclo en el que se trabajaron.

Tabla 1: Proyectos transversales interdisciplinares

Con este trabajo transversal se logré una evaluacién interdisciplinar de
forma colegiada; involucrar a los alumnos en el trabajo colaborativo y activo
en proyectos de sustentabilidad que los compromete con su defensa; poner
en practica dichos proyectos y compartir la experiencia y que recibir
retroalimentacién en el momento.

Un logro importante y relevante fue el presentado por una exalumna y
ahora alumna de la Licenciatura en Urbanistica y Medio Ambiente de la
Universidad de Guadalajara, que present6 el proyecto de sustentabilidad
realizado como producto interdisciplinar en la prepa, logré que se lo
aceptaran cuando realizé tramites a dicha licenciatura como proyecto de
admision.
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Sin embargo, con la experiencia docente que se fue adquiriendo con esta
forma de trabajo, se observa que los alumnos se concentran en los
contenidos tematicos de los proyectos a presentar, pero no manifiestan una
conciencia hacia los temas ambientales. Entonces se hizo hacer
modificaciones de nueva cuenta a la planeacion transversal, ahora con un
modelo transdisciplinar que dé respuesta al como lograr que el alumno
tome decisiones que privilegien la preservacion del ambiente a lo largo de
su vida y no sélo en un producto integrador.

Propuesta metodologica

Con base en estos antecedentes se presenta la propuesta que ademas de
lograr la interdisciplinariedad, contribuye a acciones mas conscientes que
ademas de favorecer la educacién ambiental como lo establece la
competencia genérica 11 (SEP, Acuerdo 444), permita lograr una conexion
de saberes que favorezca la articulacion de distintos conocimientos en la
apropiacion de problemas del entorno y la formacién de una cultura
ambiental que responda a sus exigencias sociales, educativas y ecolégicas.

El disefio de esta propuesta metodoldgica tiene como base el modelo
de transdiciplinariedad que propone la construccién conjunta del
conocimiento de las diversas disciplinas que intervienen asi como una
cultura ambiental a partir de un proyecto de educacién ambiental donde se
integre lo propuesto por Caride (2001), Luhman (2002) y Nicolescu (2006).

Caride (2001) establece que la educacién ambiental va mas alla de las
relaciones pedagogicas; ésta significa una preparacién para que el alumno
sea capaz de generar cambios que reafirmen un desarrollo sustentable, asi
como generar una conciencia que lleve a la solucion de los problemas
actuales; ésta debe propiciar un cambio de actitudes como lo es la
participacién en la creacién de acciones adecuadas con su entorno.

Afirma que la educacion ambiental debe configurarse integrando
conocimiento, pensamiento y acciones. Acciones que lleven a la toma de
decisiones y valoracién de sus consecuencias tanto personales como
colectivas.

Al respecto, Luhman (2002) establece que las decisiones son la parte
inconsciente, impregnadas de las estructuras latentes de la persona, esto es,
los valores, las ideas y creencias de los alumnos, en cuanto a su forma de ver
y apreciar la sustentabilidad ecolégica.

La parte visible de las decisiones son las acciones y para que haya
una acciéon debe haber un desequilibrio, en este contexto, es aquello con lo
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que el alumno no esta conforme respecto a su medio ambiente o considera
puede ser mejorado.

En ese sentido, Nicolescu (2006) afirma que el prefijo “trans” del
concepto de transdisciplinariedad, denota algo que va a través, entre y mas
alld que reclama una ampliacién de la conciencia orientada hacia los
sentimientos, autenticidad, solidaridad, generosidad, cooperacion al
sentirse como miembro de una colectividad.

La transdisciplinariedad es una postura que va mas alla de lo
disciplinario, pluri e interdisciplinario ya que constituye una vision del
mundo a través de tres pilares que determinan su metodologia:

1) La existencia, en la Naturaleza y en nuestro conocimiento de la
Naturaleza, de diferentes niveles de Realidad. El conjunto de los
niveles de la realidad constituye el proyecto transdisciplinar. Grafico
3: Pilar 1

2) El paso de un nivel de realidad a otro se efectiia por la légica del
tercero incluido. Lo que puede ser respondido con sé6lo dos aristas en
un primer nivel, se modifica al cambiar de nivel de realidad. Grafico
4: Pilar 2

3) La estructura del ensamblaje de los niveles de Realidad es una
estructura compleja: cada nivel es tal porque los otros niveles existen
a la vez. Los diferentes enfoques de la realidad se entretejen
conformado una sola. Grafico 5: Pilar 3

Los tres pilares de la transversalidad se interpretan en la siguiente tabla con
base en la propuesta.

Tabla 2: ejes que determinan la metodologia de la propuesta. De ahi que la
aportacion de esta propuesta transdisciplinar no sélo proviene de abordar
los contenidos econdémicos, de sustentabilidad y habilidad verbal de una
manera conjunta y vincularlos con la realidad del alumno, sino promover la
empatia, solidaridad y afectividad hacia una cultura sustentable
independientemente de si carga o no con ellos en sus estructuras latentes.

Grdfico 6: Transdisciplinariedad
Las tapas para la planeacidn transdisciplinar es la siguiente:
Etapa 1. RECUPERAR INFORMACION: Hacer una carta descriptiva de las
Unidades de Aprendizaje con el fin de visualizar resultados de aprendizaje,
contenidos y actividades integradoras, para poder disefiar el proyecto
transversal a evaluar.

Etapa 2. FORMULACION: Una vez que se obtienen las cartas
descriptivas de las diferentes Unidades de Aprendizaje (Materias), se
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procede a su revision y decidir cudl seria el eje transversal del producto
integrador del proyecto.

Etapa 3. PLANEAR: Después de tomada la decisién de forma
colegiada, sobre el producto integrador, se procede a planear considerando
los contenidos de las Unidades de Aprendizaje (Materias) involucradas.

Etapa 4. DISENAR: En esta etapa del proyecto, se disefia de forma
colegiada la riibrica transdisciplinar. Esta incluye los aspectos a evaluar de
cada Unidad de Aprendizaje y Listas de Cotejo y/o Guia de Observacion.

Etapa 5. INTEGRACION: Esta fase se pone en marcha dentro las
diferentes Unidades de Aprendizaje (Materias). Consiste en que todos los
docentes involucrados hablan del mismo proyecto, la diferencia esta en que
cada uno profundiza en sus propios contenidos y se abordan dilemas
ambientales con el propoésito de que el alumno ponga en practica la toma de
decisiones.

Etapa 6. EVALUACION TRANSDISCIPLINAR: Esta tltima etapa consiste
en la evaluacién colegiada de las exposiciones de los alumnos y se lleva a
cabo de la siguiente manera:
a) Se asigna fecha y hora a cada equipo para la presentacion de su
proyecto.
b) El equipo presenta el proyecto frente a todos los docentes
involucrados.
c) Cada integrante registra una autoevaluacién sobre su proyecto y
presentaciéon del mismo.
d) Cada uno de los docentes hace preguntas sobre lo expuesto,
retroalimenta y califica
e) Se hace la sumatoria de los diferentes indicadores de la rubrica y esa
sumatoria es la calificaciéon que se le registra a los integrantes del
equipo en todas las Unidades de Aprendizaje (Materias).
Segun Nicolescu (2009), en la concepcion transdisciplinaria de la educacion
existe una trans-relaciéon que vincula los cuatro pilares del nuevo sistema
educativo propuestos por el Informe Delors, aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Esa trans-relacidon reposa sobre
los cuatro pilares; si uno solo de estos pilares se derrumba, todo se
derrumba. Una educacidn viable s6lo puede ser una educacion integral del
hombre, una educacion que se dirige a la totalidad abierta del ser humano y
no a uno solo de sus componentes.
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Conclusiones

La transversalidad es importante en la elaboracién de proyectos ya que
permite la intervencion de contenidos de aprendizaje de varias disciplinas,
en torno a la solucién de un problema y asi, lograr un andlisis critico que
contribuye a un conocimiento significativo.

Es tiempo de dejar de lado el conocimiento fragmentado y enfrentar
los problemas de nuestra realidad con una metodologia transdisciplinar, la
cual no solo transfiere conocimientos de una a otra disciplina, sino que
involucra valores y virtudes para un mejor entorno.

Para llegar a un trabajo transversal de tipo transdisciplinar, es
necesario que se trabaje lo disciplinar y pluridisciplinar, sin absolutizar esta
distincion. En este trabajo se presentan de forma separada sélo para
explicar la evolucidn del trabajo académico realizado.

Para la construccion del pensamiento, es necesario un trabajo de
planeacion transdisciplinar que permita al alumno tener un nuevo tipo de
pensamiento y de accién social.

Esta propuesta metodolégica logra, ademas de un analisis critico de
los problemas ambientales, el trabajo colegiado de docentes y alumnos en la
busqueda de soluciones a la sustentabilidad del ambiente.
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Tablas y cuadros

Tabla 1: Proyectos transversales Interdisciplinares

Nombre del

proyecto Objetivo de Aprendizaje

El alumno realiza una revista de manera
transversal con sus unidades de aprendizaje
Geografia y Cuidado del entorno y Analisis

Revista

Especializada econdmico, a través de la cual pone de 2013A yB
manifiesto un correcto uso de la redaccién y
ortografia.
El alumno construye argumentos
pertinentes, en el proyecto de
Proyecto sustentabilidad que presenta de forma 2014 A yB
sustentable transversal con las Unidades de Aprendizaje
de Geografia y cuidado del entorno y Analisis
econdmico.
El alumno relacionara los principios
Museo de macroecondmicos y el desarrollo
sustentabilidad | sustentable, proyectandolos en un museo, en 2015A yB
y economia el cual pone de manifiesto un correcto uso de

la redaccion y ortografia.

El alumno realiza un programa de radio de
sustentabilidad y economia relacionados con
los contenidos tematicos de Geografia y
Cuidado del Entorno y Analisis Econémico y 2016 A yB
dan evidencia de su dominio en la
elaboracion de textos creativos y coherentes,
asi como de la correcta expresion oral.

Programa de
radio de
sustentabilidad
y economia

Tabla 2: Ejes que determinan la metodologia de la propuesta.

Interpretacién en la propuesta
El proyecto se conforma con base en los contenidos
tematicos de las diferentes Unidades de Aprendizaje
involucradas, las estructuras latentes del alumno y el
trabajo de concientizacion en clase.

Niveles de realidad

En cada parcial hay evidencias que permiten ver que en un
nivel de realidad que son antagénicos, en otro nivel de
realidad, pueden ser complementarios.

Logica de tercero
incluido

La estructura de la totalidad de los niveles de la realidad o

La complejidad ., : .
percepcion es una estructura compleja que incluye los
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contenidos de las Unidades de aprendizaje que participan,
asf como las ideas, creencias y valores de los alumnos, lo
que da origen a una realidad diferente.
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Gréfico 3: Pilar 1.
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Grafico 6: Transdisciplinariedad

Propuesta metodoldgica para el conocimiento de la educacién ambiental... 1017



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 1007-1017.

Regalado Pineda, G.; y Lépez Rubio, C.E. 1018



Evaluacion del logro del perfil de egreso. Un
estudio de caso

Evaluation of the achievement of the graduation profile.
A case study

Celia Carrera Hernandez!
Yolanda Isaura Lara Garcia2
Josefina Madrigal Luna3

Resumen
La presente investigacion cualitativa se abord6 desde la fenomenologia con
un estudio de caso, con el objetivo de evaluar de manera comprensiva el
perfil de egreso de la Licenciatura en Intervenciéon Educativa (LIE) que
oferta la Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua
(UPNECH) a partir de la experiencia de los alumnos que cursan el octavo
semestre de la LIE y la percepcién de sus profesores. Se aplicaron técnicas
como la observacion, entrevista y encuesta. Participaron50 estudiantes de la
generacion 20013-2018 y 10 profesores que les impartieron cursos durante
su proceso de formacion. Se abordé la evaluacién de programas con enfoque
receptivo-comprensivo (Stake, 2007) a partir de la reflexion sobre la
relacién curriculo-sociedad. La mirada epistémica fue critica para identificar
desde un ejercicio de autorreflexion las barreras que afectaron el logro del
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perfil de egreso y los aspectos positivos que identificaron como
favorecedores. Se encontrd que la principal barrera para el logro del perfil
de egreso es la docencia ya que los alumnos dominan los contenidos pero no
asumen una postura reflexiva respecto a su proceso de formacion, a los
logros obtenidos y sobre todo a su papel como transformador social. Por lo
que la universidad requiere generar espacios abiertos de didlogo al interior
de la misma que recupere las valoraciones, percepciones y experiencias de
profesores y alumnos con el fin de reorientar los procesos de
implementacion del curriculo y el redisefio del mismo.

Palabras clave
Perfil de egreso, curriculum, educacién superior, evaluacién.

Abstract

The present investigation of qualitative was approached from the
phenomenology with a case study, with the objective of comprehensively
evaluating the graduation profile of the Degree in Educational Intervention
(LIE) offered by the National Pedagogical University of the State of
Chihuahua (UPNECH ) based on the experience of the students who attend
the eighth semester of the LIE and the perception of their teachers.
Techniques such as observation, interview and survey were applied.
Participants were 50 students from the 20013-2018 generation and 10
teachers who gave them courses during their training process. The
evaluation of programs with a receptive-comprehensive approach (Stake,
2007) was considered based on the reflection on the relationship
curriculum-society. The epistemic view was critical to identify from an
exercise of self-reflection the barriers that affected the achievement of the
graduation profile and the positive aspects that they identified as favoring. It
was found that the main barrier to achieving the graduation profile is
teaching since students dominate the content but do not assume a reflective
stance regarding their training process, the achievements obtained and
especially their role as a social transformer. For this reason, the university
needs to generate open spaces of dialogue within the university to recover
the evaluations, perceptions and experiences of professors and students in
order to reorient the processes of curriculum implementation and the
redesign of the same.

Keywords
Graduation profile, curriculum, higher education, curriculum, evaluation.
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Introduccion

Una de las tareas de las instituciones educativas es la evaluacién curricular
que de manera sistematica provee informaciéon importante para realizar
mejoras sustantivas a las mismas (Stufflebeam y Achinkfield, 1995). Desde
esta perspectiva la evaluacién es una fuerza positiva que sirve para
identificar puntos débiles y fuertes con la intencidn de mejorar cuyas bases
de valoracioén son las experiencias y percepciones de los usuarios.

La evaluacion curricular implica el andlisis del vinculo educacion-
sociedad a partir del cual se problematiza el sentido de impertinencia de los
programas y la formacion de los futuros profesionistas (Del Bosto, 2015).
Sin embargo, las universidades en el contexto internacional han
implementado innovaciones curriculares en el disefio de los programas
incorporando nuevos enfoques y metodologias pero ha faltado una
evaluacion que evidencie el logro del perfil de egreso en cuanto a su
impertinencia respecto a las caracteristicas de la sociedad actual. Para
Barnett (1994) la pertinencia es la adaptacion de la formaciéon a los
requerimientos del mercado; desde esta perspectiva se aprecia desconexiéon
de la responsabilidad del curriculo con la transformacién social. Por otra
parte, menciona a la impertinencia como el llamado a construir un
pensamiento critico que interrogue las estructuras de poder de la sociedad y
busque la transformacidn de la vida de diferentes grupos sociales.

Los estudios recientes sobre el perfil de egreso buscan responder a la
exigencia del mercado laboral a partir de identificar la pertinencia de la
formacién.

A partir de lo anterior, existe la necesidad de contar con mecanismos
para evaluar, el logro del perfil de egreso de los alumnos de LIE con la
recuperacion de la experiencia de docentes y alumnos de manera reflexiva
orientada a la busqueda de formas innovadoras que incidan en cambios de
caracter social en el campo de la educacion, es decir, desde la impertinencia.

La LIE es un programa que oferta la Universidad Pedago6gica Nacional
del Estado de Chihuahua (UPNECH), e inici6 sus operaciones a partir del afio
2002 con el objetivo de formar un profesional de la educaciéon capaz de
desempefiarse en diversos dmbitos educativos, a través de la adquisicion de
las competencias generales (propias de cualquier profesional del campo de
la educacion) y especificas (las adquiridas a través de las diferentes lineas
profesionalizantes detectadas), que le permitan transformar la realidad
educativa por medio de procesos de intervencion. En este caso las
competencias generales corresponden al perfil de egreso (UPN, 2002).
Hasta el momento se desconoce la forma en la que se implementa el
programa de LIE, dado que no se ha realizado un trabajo sistematico de
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evaluacion que incluya la revision de la impertinencia del perfil de egreso de
los estudiantes de manera interna.

Por lo anterior, es importante, que se busquen procedimientos
eficaces para evaluar los programas educativos desde el logro del perfil de
egreso ya que la revision de su impertinencia es prioritaria debido a que el
conocimiento, en este caso relacionado con la intervencién y la educacion,
es cada vez es mas amplio y las necesidades del contexto social diversas.

A partir de los nudos criticos mencionados arriba se identifica que el
supuesto problematizador es que, la licenciatura no cuenta con procesos
para evaluar la impertinencia del perfil de egreso y el logro efectivo de éste
a partir de la experiencia de estudiantes y profesores. Por lo anterior, la
pregunta de investigacion es: ;Como evaltian los profesores y alumnos de la
Licenciatura en Intervencidon Educativa el perfil de egreso que se especifica
en el programa?

Las subpreguntas de investigacion son:

e ;Como se autoevaltan los alumnos respecto al logro del perfil de
egreso y que factores identifican como favorecedores o como
barreras para el logro de los mismos?

e ;Cudles son las percepciones de alumnos y profesores respecto al
logro del perfil de egreso considerando las necesidades de formacion
y las caracteristicas del contexto actual?

e ;Como evalian los profesores el perfil de egreso respecto a su
experiencia en la implementacion del programa?

El objetivo de la investigaciéon es evaluar el perfil de egreso de la
Licenciatura en Intervencién Educativa a partir de la experiencia de
alumnos que cursan el octavo semestre de la LIE y sus profesores.

Los objetivos especificos son:

e Comprender la forma en la que los alumnos se autoevalian respecto
al logro del perfil de egreso y qué factores identifican como
favorecedores o como barreras para el logro de los mismos.

e Analizar las percepciones de alumnos y profesores respecto al logro
del perfil de egreso considerando las necesidades de formacién y las
caracteristicas del contexto actual.

e Conocer la forma en la que los profesores evaltian el perfil de egreso
respecto a su experiencia en la implementacion del programa.

Se considera que esta investigacion es importante ya que ofrece una mirada
alternativa a la evaluacién del perfil de egreso respecto a la forma racional
en la que se revisa la pertinencia del mismo para que los alumnos logren
insertarse en el ambito laboral, pero se deja de lado la formacién reflexiva y
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critica con la intencion de reconocer el entorno para buscar mejorarlo desde
una postura epistemologica critica.

Fundamentos tedricos

El enfoque tedrico de evaluaciéon curricular que se retoma es el
comprensivo ya que busca analizar la formacion del sujeto en su
compromiso con la transformacién de la sociedad, responsabilidad que se
desprende del programa de la LIE desde el propésito para el que fue
disefiado. Para Stenhouse (1991) el curriculo es un elemento situado en un
contexto social que expresa un proyecto de formacién de estudiantes y que
hace posible la construccién de un determinado tipo de sujeto de acuerdo a
la sociedad. Desde esta perspectiva tedrica no se busca evaluar el perfil de
egreso para encontrar formas de satisfacer el ambito laboral ya que limita
una formacién reflexiva de sus estudiantes, sino la postura desde la cual se
asume la presente investigacion se refiere a que el curriculo debe responder
a las exigencias del contexto social y ocuparse de la formacién de
estudiantes que aporten a la transformacion social. Por ello, se habla de
resignificar el vinculo curriculo-sociedad en una cultura neoliberal que
busca solamente formar para insertar en el dmbito laboral no para que
reflexionen sobre su realidad y sean capaces de proponer y realizar cambios
importantes en favor de la sociedad en general o de grupos especificos. El
perfil de egreso es el punto de convergencia entre la formaciéon y la
sociedad.

El perfil de egreso es el “conjunto de conocimientos, competencias y
actitudes que el/ la estudiante de la carrera o programa habra internalizado
al momento de su egreso” (CINDA, 2017, p. 4). La evaluacién busca
identificar la impertinencia del perfil de egreso desde ejes conceptuales
como: desempefios notables situados para reflexionar sobre la realidad en
practicas profesionales, los elementos discriminadores de contexto durante
el proceso de formacion y la transferencia critica para reconocer la
importancia de su formacidén en la transformacion social.

La mirada epistémica es critica porque identifica desde un ejercicio
de autorreflexion las barreras para el logro del perfil de egreso y los
aspectos positivos que identifican como favorecedores desde la percepcion
de profesores y alumnos, el proceso de formacién, el desempefio durante las
practicas profesionales y la identificacion de las necesidades de
transformacion.
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Metodologia

El abordaje metodolégico es del tipo fenomenoldgico porque recupera
percepciones de profesores y estudiantes respecto al perfil de egreso del
programa de la LIE que oferta la UPNECH ya que a través de la
fenomenologia se contribuye al “conocimiento de la realidad escolar,
recuperando las vivencias de los actores del proceso formativo” (Aguirre y
Jaramillo, 2012, p. 3) Se consider6 estudio de caso intrinseco porque
corresponde a la evaluaciéon de un programa especificamente. Segin Stake
(2007) en el estudio de caso se revisa la particularidad y la complejidad de
un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes. El objeto de estudio es el perfil de egreso para comprender su
logro durante el proceso de implementacién del programa.

Participaron 50 estudiantes y 10 profesores en el andlisis de la
impertinencia del perfil de egreso considerando las necesidades de
formacion de los estudiantes y las caracteristicas del contexto social actual.
Los datos se recuperaron a partir de la observacidn, entrevista
semiestructurada y de un cuestionario mixto ya que segin Embree (2003),
la fenomenologia orientada al analisis reflexivo identifica hechos
observados, creencias, valoraciones y voliciones de los agentes educativos.
El método de analisis de datos fue el inductivo.

Resultados
Los estudiantes se auto evaluan respecto al logro del perfil de egreso es la
siguiente:

Figura 1. Autoevaluacion de los estudiantes respecto al logro del perfil de egreso.
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C3. Disefia programas y proyectos.
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C4. Asesora a individuos, grupos e instituciones.

C5. Planea procesos, acciones y proyectos.

Cé6. Identifica, desarrolla y adecua proyectos.

C7. Evalua instituciones, sujetos y procesos.

C8. Desarrolla procesos de formacion.

Una de las competencias que se logran en menor medida se refiere a
identificar, desarrollar y adecuar proyectos educativos que respondan a la
resoluciéon de problematicas especificas con base en el conocimiento de
diferentes enfoques pedagdgicos, administrativos y de la gestion,
organizando y coordinando los recursos para favorecer el desarrollo de las
instituciones con responsabilidad y visiéon prospectiva (C6). Los alumnos
reflexionan sobre la necesidad de indagar en diferentes instancias los
proyectos existentes y con ello realizar adecuaciones de acuerdo al contexto
y sus necesidades para poder implementarlos, pero critican la
unidireccionalidad existente en la tarea de realizar diagnosticos para
identificar los problemas, disefiar la intervencién, implementarla y evaluar
sus resultados.

Otra competencia que es considerada por los estudiantes como de
bajo logro en menor medida es la de evaluar instituciones, procesos y
sujetos tomando en cuenta enfoques, metodologias y técnicas de evaluacion
a fin de que le permitan valorar su pertinencia y generar procesos de
retroalimentacién, con una actitud critica y ética (C7). Esta competencia es
necesaria para el interventor ya que le posibilita proponer mejoras y
transformar las instituciones educativas, los procesos que se desarrollan y
los programas. Para el alumno la falta de vinculacién entre la teoria y la
practica influye para que no se logre la competencia del curso e impacte en
el logro del perfil de egreso.

La competencia que desde la percepcion de profesores y alumnos de
los alumnos no se logra es la de desarrollar procesos de formacién
permanente y promoverla en otros, con una actitud de disposicion al cambio
e innovacidn, utilizando los recursos cientificos, tecnologicos y de
interaccidn social que le permitan consolidarse como profesional autébnomo
(C8). Profesores y alumnos identifican la falta de reflexién y autocritica a
través de proceso de evaluacion y autoevaluacion constante para considerar
la autoformaciodn, el autodidactismo y la preocupacién por participar en la
formacion de otros durante o al término de su formacion en la universidad.
Para los alumnos es necesaria la formaciéon permanente mientras cursan el
programa. Estas competencias impactan en la transformaciéon social de
forma decidida y debe promoverse al interior de las instituciones de manera
constante.
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Las barreras para el logro del perfil de egreso son:

El ejercicio de una docencia universitaria de corte tradicional
centrada en la tarea solamente del aula y orientada a contenidos teéricos sin
incorporar experiencias de los estudiantes en situaciones reales para que
puedan aplicar los conocimientos tedricos. Es decir la ensefianza no se sitia
en un contexto especifico.

El contenido no es actualizado ni favorece la comprensién de los
temas, por lo que se requiere el manejo de informacién reciente.

La falta de espacios formativos extracurriculares que impacten en el logro
de las competencias como diplomados, invitacion de expertos, talleres y
conferencias.

Los factores favorecedores del logro del perfil de egreso fueron son:
la oportunidad de vincular la teoria con la practica en el espacio curricular
de practicas profesionales, desde la reflexion de los alumnos y poner en
practica los conocimientos adquiridos en cada uno de los cursos. Segun
Stenhouse (1991) la universidad debe tener un papel protagoénico en la
construccion de sociedad desde el curriculo a partir de la relacién teoria-
practica. Otro factor es el esfuerzo de actualizaciéon de los cursos que
realizan algunos de los profesores a pesar de que no hay redisefio del
programa e identifican la necesidad de mantener espacios de didlogo para
reflexionar sobre el ejercicio de su practica y la forma de mejorarla.

Para alumnos y profesores el perfil de egreso encamina al egresado a
la transformaciéon social dado que desarrollan habilidades para
problematizar la realidad, planear e implementar soluciones asi como
valorar sus resultados en una sociedad que padece los efectos del
neoliberalismo caracterizada por pobreza y violencia social principalmente.

El reclamo de los estudiantes es que se otorgue importancia al
desarrollo de procesos de formaciéon permanente resultado de espacios de
dialogo entre alumnos y entre éstos y los profesores para que de manera
constante emanen necesidades y propuestas de formacién constante ya que
como menciona Freire (2010), “aquél que se atreve a ensefiar o intervenir
jamas debe dejar de aprender.”

Discusion y conclusiones

La formacién del LIE es necesaria porque se orienta a la educacién popular
con una vision critica de la realidad. Por ello, el perfil de egreso debe ser
evaluado sistematicamente para que la universidad logre un lugar
protagoénico en la construccion de una mejor sociedad desde el curriculo,
pues desde este ultimo, es posible establecer una relaciéon entre teoria y
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practica, asi como favorecer su implementacion bajo una practica
pedagoégica reflexiva y critica, que desde las propuestas de profesores y
alumnos aspira a lograr transformaciones que trasciendan la conducta y el
conocimiento de sus egresados hacia el cambio de las comunidades a través
de proyectos que respondan a las necesidades sociales.

Ante un curriculo con orientacion critica, la revision de la docencia se
torna indispensable ya que puede convertirse en la barrera principal en el
logro del perfil de egreso pues desde el curriculo se demanda profesores
criticos de su practica docente, del progreso de los alumnos y de la realidad
escolar. La formacién del alumno depende en gran parte del curriculo, pero
en mayor medida de la percepciéon de los profesores sobre la formacién de
los interventores educativos y del ejercicio de su practica, por lo que tienen
una gran responsabilidad ante la sociedad. Por ello, al interior de las
instituciones se debe favorecer la interaccion permanente entre los actores
educativos y la reflexion sobre el vinculo con una sociedad que se
transforma constantemente (Del Basto y Ovalle, 2015).
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Resumen

En este documento se encuentran los resultados de la aplicacion de un
proyecto socioeducativo por parte de las maestras en formaciéon enfocado a
la inclusion, el cual da a conocer la importancia de la sensibilizacién y
conocimiento hacia las diferentes discapacidades. El proyecto se enfocd
hacia los alumnos de un Jardin de Nifios con edades de entre 3 a 6 anos
extendiéndose a la comunidad circundante al preescolar. Se aplicaron
actividades donde los alumnos experimentaban situaciones que viven
diariamente las personas con capacidades diferentes, luego por medio de
profesionales en lenguaje signado, se les ensefi6 algunas palabras para
poder comunicarse con personas sordas, por mencionar algunas de las
actividades aplicadas. Los resultados dieron a conocer la importancia de
tener una sociedad inclusiva, comenzado por los nifios y creando
generaciones con servicio, empatia y respeto hacia la diversidad.
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Palabras clave
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Abstract
In this document we find the results of the application of a socio-educational
project focused on inclusion. Where it makes us aware of the importance of
awareness and knowledge towards different disabilities. It is focused on
kindergarten students aged 3 to 6 years. The project was extended to the
community surrounding the preschool. The activities were applied where
students experienced situations that people with different abilities lived
daily, then by means of professionals in signed language, they were taught
some words to be able to communicate with deaf people, to mention some
of the activities applied. The results made known the importance of having
an inclusive society, started by children and creating generations with
service, empathy and respect for diversity.

Keywords
Inclusion, empathy, sensibilization, community, disability.

Introduccion

En este documento se presentan los resultados del proyecto Socioeducativo
Todos pueden aprender que se llevé a cabo en el preescolar durante la
jornada de practicas docentes que se imparte en la institucidon. Lo anterior
enfocado a dar solucién a una problematica en el Jardin de Nifios: la falta de
la cultura de inclusion en los alumnos. Durante el periodo de tiempo en el
que se llevaron a cabo las practicas, se percato que los alumnos tenian
conductas agresivas entre ellos, ademas de apaticas.

Lo anterior desencaden6 una serie de interrogantes: ;de donde viene
esa cultura de violencia?, ;por qué no hay preocupacion entre los mismos
nifios? Y finalmente si llegaran nifios con capacidades diferentes al salon,
(sabrian cémo tratarlo?, ;lo ayudarian?, ;se podria lograr un ambiente
inclusivo? Esto fue el desencadenante hacia una posible mejora enfocada a
sensibilizar tanto a los alumnos como a la comunidad aledaia al Jardin de
Nifios. Por ende, se investigd su contexto y de esta forma comenzar la
investigacion.

Contexto
Las practicas se realizaron en un Jardin de Nifios ubicado al norte de la
ciudad de Chihuahua. La comunidad cuenta con tiendas de abarrotes
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cercanas, una primaria aledafia al Jardin, iluminacién peatonal, drenaje,
calles pavimentadas, ferreterias, una iglesia, parques, por mencionar
algunos servicios. Dicho plantel cuenta con servicios como: agua, luz,
internet, drenaje, teléfono, entre otros. El nivel socioeconémico de la
comunidad es medio-bajo en la mayoria de las familias, los padres son
mayormente empleados de maquiladoras cercanas a la zona o amas de casa
en el caso de las madres.

En esta institucion se encuentran seis maestras Licenciadas en
Educacion Preescolar, USAER (Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion
Regular) con profesores de Comunicacién/lenguaje, psicomotricidad,
psicologia, trabajo social y un director de estas areas. También hay una
maestra de educacién fisica y un profesor de musica, ademas de dos
intendentes y la directora del Jardin. Esta formado por doce espacios,
incluidos direccion, sala de juntas, USAER, biblioteca, aula de musica y
educacion fisica, bafios, un salén de primer afo, dos de segundo y tres de
tercero (cada grupo se constituye de entre 20 a 25 alumnos). Se supuso que,
al ser un contexto de nivel medio-bajo no habia conocimientos acerca de la
cultura de la inclusién, podria ser que la falta de cultura derivada del
contexto fuera la causante del conflicto antes mencionado, por lo anterior la
animacion sociocultural fue el paradigma elegido por los integrantes del
grupo, llegando a la conclusién de que este serviria para realizar un cambio
en la cultura del preescolar. José Luis Mufioz en su articulo “La cultura en la
sociedad actual” cita a Edward B. Taylor, el cual nos menciona que

La cultura es todo aquel complejo que incluye conocimientos,

costumbres, capacidades y habitos adquiridos y la animacién

sociocultural es un instrumento que utiliza la democracia cultural
para fomentar accién y crear agentes de cambio que trabajen junto

con los destinatarios (Taylor, 1871).

Diagnostico

Para comprobar que esta problematica fuera realmente relevante se busco
elaborar un buen diagnostico en el cual la observacion dio pie para la
reflexion relacionada con la problematica detectada, y de esta manera
conocer el verdadero conflicto que se enfrenta y el conocimiento previo de
la sociedad del preescolar, pues es informacién de primera mano. Ya que “A
pesar del colectivo de personas con discapacidad, no ha sido objeto
prioritario de estudio ni de desarrollos especificos de politica social que den
respuesta a sus necesidades”. (Verdugo, 2017).
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De entre varios mecanismos de recoleccidén de datos se utilizd la entrevista,
con la finalidad de entender el mundo desde la perspectiva del entrevistado
y corroborar lo observado durante las jornadas de practicas. Se entrevist6 a
15 alumnos de manera informal e individualmente, para asi saber si
conocen o han conocido personas con alguna deficiencia ya sea visual,
auditiva, fisica o cognitiva, y, en caso de ser asi, como trataban a estas
personas.

Una vez realizadas, se interpretaron los resultados para poder llegar
a una conclusion y tener un punto de partida para el proyecto. Esto fue de
gran utilidad para recabar los datos necesarios en el problema propuesto,
ayudé a que la informaciéon obtenida fuera mas completa y conocer las
respuestas de los alumnos Toda esta informacién sirvié para aclarar dudas
sobre como ven los entrevistados la problematica, asegurando respuestas
mas completas.

Las respuestas se clasificaron por su similitud, comprobando que
realmente son muy pocos los que conocen coOmo convivir con personas
discapacitadas. Por lo que se opté por llevar a cabo actividades de
sensibilizacion a los alumnos, creando un ambiente inclusivo, empatico y
preparado para cualquier situaciéon que pudiera presentarse en un futuro en
su vida cotidiana. Gracias a esto se redacto lo siguiente:

Problematica

Gracias a este analisis, se determinaron las problematicas mas importantes
que dieron la oportunidad de elaborar el proyecto para la mejora de la
institucion. Entre los resultados mas significativos encontrados por este
medio, estuvieron la falta de empatia en los alumnos y conocimiento hacia
las personas con discapacidad.

Objetivos
Lograr la sensibilizacién de a la comunidad entera, en la cual se incluye a
padres de familia, alumnos y personal del Jardin de Nifios para que tuvieran
un pensamiento inclusivo, utilizando instrumentos especializados,
actividades y visitas en las que se trabajo junto a los participantes de este
proyecto.

Metodologia

Las actividades ludicas segun el Programa de Estudio 2011 Preescolar “son
actividades basadas en el juego, que deben tener distintos niveles de
complejidad, para conocer los logros de los nifios, potencialidades y
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habilidades”. Por lo tanto, el proyecto se desarrollé con el objetivo de atraer
a los alumnos al tema, creando aprendizajes creativos y divertidos que
llamen su atencion.

De acuerdo con lo anterior, se realizaron durante cinco dias una serie
de actividades relacionadas a reforzar el término de inclusién para que asi
se tuviera mas empatia y una mejor relacion, tanto en el Jardin como fuera
de este. Pretendiendo que al concluir se fomentara un ambiente de inclusion
y respeto entre los integrantes del preescolar y por ende la comunidad en el
que esta inmerso.

Para ello se utiliz6 un andlisis con la técnica de FODA, y de esta
manera reconocer con qué recursos contabamos y cuidar los detalles de
atencion que podrian afectar al proyecto. A su vez, se aplicaron diversos
cuestionarios con el propdsito de saber si las actividades que se estuvieron
aplicando a lo largo de la jornada, tuvieron una funcién positiva y fueron de
impacto para los alumnos, planteandoles preguntas concretas que nos
proporcionen la informacién viable para valorar los resultados, lo que sirvié
para conocer los aprendizajes adquiridos y los diferentes puntos de vista de
los alumnos, respecto a las actividades y el desarrollo de las situaciones que
se presenten, y determinar si funcionaron o no las labores desarrolladas.

El primer dia se realizé un “rally” en el cual se vio la discapacidad
visual. Por ello el recorrido fue sencillo pasar por aros y en zigzag por un
camino de conos, en parejas un nifio se vend6 los ojos y otro lo guio por la
mitad del recorrido. En este punto la venda se cambid y para ser el otro nifio
el que guiaria.

Para continuar, se les hablé del autismo poniéndoles un cuento
relacionado a ello, “El pato azul” basado en videos del mismo nombre,
después se les pidi6 que dibujaran el tema de la historia mientras se hizo
ruido con maracas, musica fuerte, entre otros. Lo anterior para imitar
algunos de los sintomas del espectro autista.

Luego se abordaron las actividades normales para ellos sin que se
levantaran de su silla y otras sin el uso de una mano. De esta forma se
abord6 la discapacidad fisica. La cuarta actividad planeada fue una platica
hecha por el Instituto Chihuahuense de Lengua de Sefias Mexicana, en ella se
les habl6 a los nifios de las discapacidades auditivas. De esta manera se les
ensefo el abecedario y algunas frases simples en lenguaje signado.

A manera de conclusion se les llevé a una visita al Centro de
Rehabilitacion Infantil Teleton (CRIT) Chihuahua, en el cual se les explico
qué se hace en este lugar y como ayudan a las demas personas. Las primeras
tres actividades se abordaron dentro de un tiempo de 30 minutos con
recursos del Jardin de nifios. Mientras que la platica fue de dos horas con
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ayuda del Instituto Chihuahuense de Lengua de sefias mexicana, y la visita al
CRIT todo el dia. Estas ultimas fueron de gran importancia, pues con ellas
vivieron experiencias impartidas por profesionales, complementando
aprendizajes para la vida, tanto futura como presente.

Resultados

Una de las cosas mas importantes para el proyecto, es saber reflexionar
sobre los resultados; los cuales, seglin Antonio Latorre, 2004 “son conjuntos
de tareas con el fin de extraer significados relevantes, o pruebas en la
relacion con los efectos o consecuencias del plan de accion”. Para valorar el
resultado del proyecto se reflexion6 de acuerdo con los aprendizajes de los
nifios y de las nifias indagando sus conocimientos respecto a los temas
vistos al finalizar su aplicacion.

Para conocer los resultados y el trabajo que se llevé a cabo durante el
proyecto se tomé en cuenta el portafolio de evidencias. Gabriela Murillo cita
a (Hernandez, 2006) quién nos menciona que consiste en el “aporte de
producciones de diferente indole por parte de quien es docente o de quien
es estudiante”. Es a través de estas evidencias que se pudo valorar el
desempefio en el marco de una disciplina o curso especifico, en este caso del
proyecto

A su vez se utiliz6 la fotografia que, segin M. de Miguel, | quien cita a
Augusto Comte, (1839)“es una seleccion de datos, estudio de las fotografias,
tiempo de integracion y después del estudio de las fotos”. Por lo que fue de
gran utilidad al momento de justificar cada una de las actividades
realizadas, asi como poder identificar los avances que se lograron durante la
implementacion de las actividades. Ademas de tener cada una de las
evidencias necesarias para obtener una postura y capturar lo que fue
significativo para los alumnos durante el proyecto.

Desglose de resultados

Primer Dia: Visual

Al comentarles que existian personas invidentes, los alumnos se
sorprendieron y algunos expresaron empatia, queriendo dar apoyo a
personas que padecen esta discapacidad.

En esta actividad los alumnos mostraron nervios, miedo y frustracién al
momento de caminar con los ojos vendados y realizar los dibujos.

Segundo dia: Autismo
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Con uso del proyector, se les mostraron tres cuentos sobre el autismo y las
diferentes perspectivas de verlo (en la casa, en la escuela y con los amigos).
Al aplicarles la actividad de elaborar un dibujo o contar un cuento con
ruidos y musica fuerte, los alumnos se frustraron y su reaccién inmediata
fue taparse los oidos. Al explicarles que habia personas que vivian con ese
ruido todo el tiempo, se sorprendieron y el tiempo ahi se volvié emotivo,
todos estaban en silencio, mostrando respeto y compasion hacia las
personas que padecen autismo.

Tercer dia: Discapacidad fisica

Los alumnos por parte de los tres grupos mostraron frustracién y
desesperacion al no poder usar sus dos manos para trabajar.

Algunos comentaron que ya estaban cansados, dejando de lado la actividad.
En uno de los grupos, a la hora de ir por sus colores sin levantarse de su
silla, uno de los alumnos no podia trasladarse a su lugar y una compafiera al
ver su frustracion, se levantdé a ayudarlo, mostrando empatia y servicio
hacia los demas.

Cuarto dia: Discapacidad Auditiva

Se dio la platica sobre la discapacidad auditiva donde se vio interés por
parte de los alumnos y docentes, se perdié un poco la atencion de los nifios
debido a la cantidad de alumnos que estaban presentes, el espacio en el que
se encontraban y el clima no favorecio6 la explicacion. Aun asi, los alumnos
aprendieron a comunicar algunas palabras en lenguaje signado.

Quinto dia: Vista al CRIT
Los alumnos se sorprendieron al ver las instalaciones y conocer nifios con
diferentes discapacidades, algunos les sonreian y otros solo sentian tristeza.

Conclusiones

En la semana que se aplicé el proyecto, se presentaron una variedad de
fortalezas, retos y barreras con los cuales se cumplieron la mayoria de los
objetivos esperados.

Algunos de los alumnos mostraron mediante las actividades sobre las
diferentes discapacidades, la empatia y sensibilidad que era esperada. Otros
presentaban una actitud de juego y risa, sin comprender la importancia de
los temas. Esto se vio reflejado en los diferentes ambitos y no se vieron los
resultados hasta el fin con la visita al CRIT en donde los mismos alumnos
observaron como es que se daban las terapias y que ellos también podian
ayudar a los demas formando de esta manera un ambiente de inclusion.
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Los retos se presentaron como momentos de ausencia con las maestras
titulares, actitud negativa por parte de una de las docentes de la institucion,
donde se tuvo que hablar para aclarar la situacién, a su vez, se dieron
actitudes apaticas por parte de los padres de familia, por lo que se vio a
fondo la falta de inclusién y aceptacién hacia personas con capacidades
diferentes, ademas, por parte del equipo se vio la falta de experiencias en
proyectos inclusivos, como falta de organizaciéon en pequenos detalles, por
ejemplo, quien iba a hablar frente al personal, explicacién de los hechos,
entre otros.

A pesar de esto, el objetivo principal se vio reflejado en ciertos
alumnos, por lo que se anim6 a las maestras titulares a darle seguimiento al
proyecto para fomentar un cambio en la comunidad comenzado por los
nifios, extendiéndose asi, hacia los padres de familia. Pues hay que recordar
que:

Al hablar de inclusién se habla tolerancia, respeto y solidaridad, pero

sobre todo, de aceptacién de las personas, independientemente de

sus condiciones. Sin hacer diferencias, sin sobreproteger ni rechazar

al otro por sus caracteristicas, necesidades, intereses y

potencialidades, y mucho menos, por sus limitaciones {...} (Ronald, S.

2003).

Por lo cual se debe empezar con la sensibilizacién para dar paso a la cultura
de la inclusion, en la que influya toda la sociedad, y en que mejor lugar
empezar que con los alumnos y docentes en las aulas, para que de esta
forma tenga un mayor alcance y se logre un mayor objetivo.
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Resumen

Este articulo presenta los resultados de una investigacién orientada a
evaluar el programa de Maestria en Innovaciéon Educativa de la Universidad
de Sonora desde la perspectiva de sus egresados. El documento conforma
uno de los varios insumos solicitados por el Programa Nacional de Posgrado
de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia con el fin de
reconocer la calidad en la formaciéon de estudiantes de posgrados. El
objetivo de este trabajo fue valorar la pertinencia del plan de estudio,
monitorear la trayectoria académica y laboral de los egresados, e identificar
areas de oportunidad para mejorar el programa mediante adecuaciones
curriculares y organizativas. Los datos fueron recabados mediante una
encuesta electronica aplicada a tres generaciones de egresados. Los
resultados obtenidos indican satisfaccién de los egresados, asi como la
pertinencia en practicas, planta docente, contenidos, sistemas de ensefianza,
tutorias e infraestructura. El impacto del programa se constata en la
inserciéon laboral de los egresados y en su continuidad en estudios
doctorales.
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Abstract
This article presents the results of a research for evaluating the Master's
program in Educational Innovation of the University of Sonora from the
perspective of its graduates. This document is one of several inputs
requested by the CONAYT to recognize the quality of the training of master
students. The aim of the investigation was to assess the relevance of the
study plan, check the academic and work trajectory of the graduates, and
find areas of opportunity to improve the program through curricular and
organizational adjustments. The data were collected through an electronic
survey applied to three generations of graduates. The obtained results
indicate the satisfaction of the graduates, as well as the pertinence in
practices, faculty, content, teaching systems, tutorials and infrastructure.
The impact of the program is verified in the labor insertion of the graduates
and in their continuity in doctoral studies.

Keywords
Evaluation, graduates, master programs.

Introduccion

La principal funcién de los estudios de egresados consiste en monitorear
por un determinado lapso los itinerarios académicos y laborales de los
graduados, ello permite asegurar la pertinencia, suficiencia y actualidad de
los programas (Fresan, 1998). Resultan en un dispositivo que favorece el
analisis de la correspondencia entre las competencias de los egresados y las
necesidades mercado profesional, deriva en la identificacion de fortalezas y
debilidades del plan de estudio (Escalona y Rios, 2007), pues brinda un
diagnostico oportuno para formular acciones que faciliten la actualizacién
de programas y la promocién de acciones que eleven la calidad de los
procesos formativos (Valenti y Varela, 2003).

La revision a los estudios de egresados producidos en México revela
que estos exploran las experiencias y percepciones de los egresados sobre la
satisfaccion de la formacion académica recibida (Martinez et al, 2005), las
condiciones laborales y salariales a las que se enfrentan los graduados
(Alvarez, GOmez y Morfin, 2012), la pertinencia de la oferta y de los
contenidos, la relaciéon con los miembros de la planta docente, la solidez de
las competencias adquiridas, entre otras variables. Los resultados derivados
de las variables que consideran estos estudios suelen legitimar la toma de
decisiones, el disefio y la implementacion de estrategias de intervencion, la
actualizacion de la estructura curricular y la promocién de practicas mas
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idoneas a las demandas provenientes de los egresados, empleados y
agencias de patrocinios (Bargsted, 2017).

La Universidad de Sonora (UNISON) para solventar las exigencias
nacionales e internacionales sobre la pertinencia de su oferta educativa,
institucionalizé los estudios de seguimiento de egresados en 2002 como
estrategia de perfeccionamiento y actualizacidn curricular de los planes y
programas de estudio. La Maestria en Innovacién Educativa (MIE) dispone
de diversos estudios de seguimiento de egresados correspondientes a las
primeras cinco generaciones (Castillo, E., Garcia, M. y Paz, 0.,2010; Castillo,
E; Estévez, E; Garcia, M; y Paz, 0, 2011). Justamente, el interés de este texto
nace de la necesidad de generar informacion confiable sobre las dltimas tres
generaciones para identificar necesidades de cambio y disefiar lineas de
accion tendientes a la articulacion entre la formaciéon y los requerimientos
disciplinares y laborales actuales.

Antecedentes

La MIE es un programa de posgrado cuyo objetivo general consiste en:
“Formar personal de alta calidad académica que sea capaz de concebir,
promover y desarrollar innovaciones en la educacion superior y de realizar
investigaciones para apoyar el cambio educativo, propiciando la
comprensiéon del proceso interactivo entre la educacion y el marco
economico, politico y social, en el contexto de los nuevos escenarios
internacionales” (MIE, 2013).

El plan de estudios tiene una estructura flexible organizada por las
areas comun, de concentracion y de investigacion. La estructura curricular
contiene 135 créditos, ofrecidos en doce asignaturas, cuatro en el primero y
segundo semestres, y dos en el tercero y cuarto. El programa tiene una
duracién de dos anos. El caracter flexible de la estructura permite que los
estudiantes a partir del tercer semestre puedan seleccionar el area de
concentracion y de investigacion de acuerdo a sus intereses y aptitudes. A su
vez cada opcion de concentraciéon representa un ambito de innovacion
aplicable a contextos especificos de la educaciéon superior y puede ser
modificable segin las demandas del entorno y avances de las disciplinas.
Por su parte, el area de investigacion se compone de seminarios de tesis,
que incluyen laboratorios y talleres de apoyo; estos dltimos se cursan de
modo flexible segun las necesidades de formacion de los alumnos.

Durante la ultima década se han desarrollado procesos constantes de
seguimiento de egresados a cargo de profesores del programa (Castillo,
Estévez, Paz y Garcia, 2010) y del Departamento de Planeacion de la
UNISON (Burgos, Loépez y Garcia, 2011 y Espinoza). Estos estudios
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constituyen referentes que sustentan la actualizaciéon de programas y las
reformas curriculares emprendidas. En este articulo se muestra los
resultados del estudio de seguimiento mas reciente, correspondiente al
analisis de las generaciones 2011-2013, 2013-2015, y 2015-2017.

Objetivos de la investigacion

El objetivo general de este trabajo consiste en generar informacion
confiable sobre las fortalezas y debilidades que perciben los egresados de la
maestria en Innovaciéon Educativa con el fin de ajustar aquellos aspectos
curriculares, educativos y administrativos que brinden mayor calidad,
pertinencia y eficacia a los procesos formativos. Un par de objetivos
especificos se plantean en la indagacidn, por un parte analizar la percepcion
y satisfaccion de los egresados respecto a diversas dimensiones académicas
y organizativas de la MIE. Por otro parte, actualizar los registros sobre la
trayectoria académica y laboral de los egresados de las ultimas tres
generaciones de la MIE.

Preguntas de investigacion

La pregunta general que orienta el estudio puede resumirse de la siguiente
forma ;Cual es la percepcién de los egresados de las ultimas tres
generaciones en relacién a la estructura y operacion de la Maestria en
Innovacién Educativa? Las preguntas especificas planteadas para su analisis
son: ;Qué fortalezas y debilidades advierten los egresados de la Maestria en
Innovacién Educativa respecto al plan de estudio, profesores, recursos,
estrategias y demas componentes que se gestionan para la formaciéon de
investigadores educativos? ;Cual ha sido el desarrollo profesional y
académica ulterior a culminar el posgrado que han trazado los egresados de
la maestria en Innovacién Educacién?

Nota metodolégica

El estudio se apoya en la administracién de un cuestionario a los egresados
de las ultimas tres generaciones. El instrumento utilizado comprende las
siguientes dimensiones: 1) Datos generales, 2) Ingreso a la Maestria, 3)
Evaluacién del trabajo docente en la Maestria en Innovacién Educativa, 4)
Percepcién sobre la informacion recibida, 5) Evaluacion de Ila
infraestructura, 6) Mercado laboral, 7) Acompafiamiento para la titulacidn,
8) Capacitacion laboral recibida por el egresado, 9) Perspectivas de estudio-
Doctorado, 10) Propuestas, 11) Evaluacion general del programa y 12)
Apreciaciones generales. La exploracion de estas areas fue a través de 58
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preguntas que se enviaron en formato electronico a los 63 egresados de las
generaciones mediante un enlace electréonico que los vincula a la plataforma
Survey Monkey donde se gestiona el cuestionario.

Perfil de los egresados

Las ultimas tres generaciones del programa estuvieron conformadas por 69
estudiantes, quienes, tras haber acreditado los criterios definidos por la
Comision Académica de la Maestria en Innovacion Educativa, la
normatividad institucional y la que rige los programas aprobados por el
PNPC de CONACYT, fueron seleccionados entre 168 candidatos que
presentaron solicitud. A pesar de la rigurosidad de los criterios de seleccion
se producen una decena de bajas en los semestres subsecuentes, estas se
relacionaron a problemas de orden personal, familiar y de salud.

La eficiencia terminal de estas cohortes es de 81.34%, promedio
mayor en 10 puntos porcentuales al que recomienda el CONACYT para
programas de posgrados consolidados. Lo anterior se explica por el
compromiso de dedicacion exclusiva al programa, en las primeras cuatro
generaciones la eficiencia terminal era menor derivada de prioridades que
estaban por encima del compromiso al programa.

Las respuestas al instrumento provienen de 45 de los 69 egresados
de las ultimas tres generaciones: 71.1% mujeres y 28.8% varones, en ambos
casos la edad promedio es de 32 afios. El estado civil mayormente es casado
(48.9%), frente a 44.4% solteros y el 6.7% divorciados. Respecto al lugar de
nacimiento 81.3% son nativos del estado de Sonora, mientras que 16.2%
nacié en cinco entidades del pais y 2.32% en el extranjero. Actualmente el
90.9% reside en Sonora, 6.81 % en otros estados de la reptublica y el 1% al
exterior en Estados Unidos y Canada. La mayoria de los egresados opt6 por
ingresar a la maestria para acrecentar sus posibilidades de empleo
accediendo o desarrollando conocimientos y capacidades para la docencia e
investigacion en educaciéon superior. El 77.7% sostiene que fue por
superacion personal, 68.80 % considera que, para acceder a conocimiento
especializado, y 57.78 % para lograr reconocimiento en su campo
profesional o para acceder a una plaza académica.

Percepcion sobre la planta académica

La percepcion de los egresados sobre las funciones de docencia y tutorias de
la planta académica es positiva, 41% indica que la formacién recibida en
torno al desarrollo de investigaciones e innovaciones fue “excelente”, 44% la
consideran “muy buena” y el resto como “buena”. El1 90 % esta totalmente de
acuerdo con que sus profesores dominan sus respectivos campos de
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conocimiento, advierten que son accesibles para las consultas académicas y
que la relacién entre profesor y estudiante resulté cordial. Una de las
funciones clave de los posgrados en investigacion es la direccion de tesis, en
este sentido los participantes sustentan altos niveles de satisfaccion. La
mayoria de egresados respondio que siempre los reconocieron y respetaron
como personas (88%), demostraron alta integridad (80%), disposicién para
dirigir el trabajo de tesis (76%) y ensefianza de los principios éticos con
(71%). Respecto a la orientacion recibida; refieren que el investigador
siempre dominaba el tema de tesis (71%), siempre conocia la definicién del
tema de investigacion (64%), siempre existia la organizacion de trabajos de
campo (61%), asi como la orientaciéon para la publicaciéon de trabajos
académicos.

Un par de preguntas abiertas permitieron explorar cualitativamente
aspectos de la direcciéon de tesis, en un esfuerzo por categorizar las 45
respuestas de los egresados, se identificaron que las situaciones mas
insatisfactorias de la relaciéon con el director de tesis se resumen en: la
necesidad de mayor disposicién de tiempo, dominio de los temas, mejorar la
atencion y retroalimentacion de los avances y precision en las instrucciones.
Las contribuciones positivas de los directores apuntalaron a mejorar
habilidades de investigacion, redaccion de textos, presentacién de avances,
apoyo profesional y redes de contacto laboral y académico. Ademas, se les
cuestion6 si tuvieran que elegir de nuevo a su director de tesis, el 79%
refiere que si, mientras que un 21% no. Por lo que respecta a la frecuencia
con la que se reunian con su director el 64% de los egresados refiere que
una vez por semana, seguido del 31% una vez cada dos semanas. E1 92%
respondieron que esa periodicidad le resultaba suficiente para avanzar en
su trabajo de investigacion. En cuanto a la valoracién del programa de
tutorias, 38% refiere que es excelente y 45% muy bueno.

Percepcion sobre la ensefianza

Los egresados identificaron que las principales técnicas y modelos de
ensefianza que se implementaron conciernen mayormente a actividades de
investigaciéon (79%) y exposicion frente a grupo (56%). Los apoyos
didacticos mas empleados para el desarrollo de las sesiones son las
presentaciones multimedia (37%) y los videos (16%). Los mecanismos de
evaluaciéon con los que frecuentemente se evaluaron a los estudiantes
corresponden a los avances de investigacion (86%), seguido de los
seminarios de cursos (81%). El énfasis en la evaluaciéon de los trabajos
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escolares se centro en la valoracion del uso de las referencias bibliograficas
(90%), asi como en la redacciéon y dominio del tema (83%).

Percepcion sobre la calidad del programa

El 94% de los participantes consignan altos niveles de satisfaccion respecto
a la calidad de educativa del programa. En relaciéon a los contenidos de
innovacion educativa, 88% los considera muy pertinentes, 7%
medianamente pertinente y un 4.7% como poco pertinente. Con base en la
experiencia laboral de los egresados, se les cuestion6 su grado de
satisfaccidn con la pertinencia de los contenidos de las materias que curso
durante sus estudios en la MIE, aqui el 80% refiere estar muy satisfecho, y el
18% medianamente satisfecho.

Percepcion sobre la infraestructura

La infraestructura resulta de suma importancia dado que engloba la
estructura fisica y los componentes contextuales que facilitan el proceso de
ensefianza-aprendizaje. El 64% de los egresados perciben como muy buenas
las condiciones de las aulas donde se desarrolla la docencia. El 65%
considera que las condiciones del auditorio donde se desarrollan
actividades de apoyo extracurricular y de participacion colectiva son muy
buenas. Sobre el grado de disponibilidad del equipo de cdmputo, el 51% de
los egresados percibe como “mucha” disposiciéon para los estudiantes. En
este aspecto, se advierten algunas necesidades de adecuacion, pues es logico
que un programa con 18 afios de antigiiedad requiera renovar su
infraestructura y los recursos materiales para desarrollar de mejor manera
las funciones sustantivas.

Percepcion sobre el vinculo entre empleo y perfil de egreso
Después de concluir el programa de maestria, 70% de los egresados ejercid
labores de docencia, 15% administrativas y 5% continu6 con estudios
doctorales. La relacion entre ese trabajo y los estudios de la maestria fue
estrecha, 55% indica mucha coherencia y 35% coherencia moderada. El
tiempo transcurrido desde que egresaron hasta obtener un trabajo asociado
al perfil de egreso es corto, 77% concluye que fue un lapso de 1 a 6 meses.
En correspondencia al trabajo que desarrollan actualmente, 63% de
los egresados refiere la docencia y 18% cursa el doctorado. Sobre la
congruencia entre los aprendizajes obtenidos en el posgrado y el trabajo
actual, el 57% de los egresados respondié que muy relacionado y el 30%
medianamente relacionado. Actualmente el 32% de los egresados
encuestados se encuentra cursando el doctorado en instituciones publicas
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de Sonora. A los egresados que refieren no estudiar el doctorado (68%), se
les cuestion6 si tienen considerado avanzar en estos estudios, 79% refiere
que si y solo el 17% que no. E1 60% menciona que tiene pensado realizarlo
en instituciones publicas en Sonora y el 35% en instituciones publicas fuera
del estado de Sonora.

En lo que concierne a los procesos de actualizacién o capacitacion de
los egresados desde el término del programa de maestria y dentro de su
marco laboral, 75.6% remite haber recibido capacitacion en el dltimo afio. El
ambito en que recibieron dicha capacitacion se encuentra investigacién con
21.9% y docencia con 68.8%. En la modalidad de talleres 42%, y cursos
36%. Referente a las necesidades de capacitaciéon, el 31% marca
entrenamiento en docencia y el 17% en investigaciéon. Este aspecto
constituye un referente importante para generar opciones de educacion
continua y estrechar lazos con los egresados.

En resumen, los participantes consideran que los estudios de la MIE
auxiliaron a mejorar su situacion laboral, habilidades y redes de contacto,
asi el 80.9% senalan que fueron de mucha utilidad los aspectos relacionados
con habilidades para la comprension y analisis de problemas educativos,
habilidades de investigacion con 73.8 % y habilidades de lectura y redaccién
con 71.4%.

Propuestas de mejora

Las propuestas de mejora sugeridas por los egresados se focalizan en cuatro
rubros: formacion de las futuras generaciones, inserciéon en el mercado
laboral de los egresados, mejorar perfil docente, y mejora del plan de
estudio. En el primero, apuntan a la incorporaciéon de tecnologias de la
educacion, flexibilidad del plan de estudio mediante la inclusion de
materiales virtuales o semi- presenciales. En el segundo, la mayoria
coincide en la firma de convenios con instituciones para la incorporacion de
egresados y la creacién de bolsas de trabajo entre el programa e
instituciones educativas de la region. En el tercero, anotan la diversificaciéon
de perfiles académicos considerando docente de otros campos del
conocimiento, la incorporacién de profesores jovenes y la actualizacién de
conocimientos tedricos y metodoldgicos. Finalmente, las propuestas para
mejorar el plan de estudio destacan la ampliacion de destinos para la
movilidad estudiantil, organizacién de encuentros de posgrados locales y
regional, clases virtuales, talleres para manejo de software especializado y
cursos de fortalecimiento profesional.
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Comentarios finales

El objetivo que motivo este documento consistié en producir informacién
sobre la percepcion de los egresados en torno a un conjunto de dimensiones
académicas y organizativas de la maestria en Innovacion Educativa. En este
sentido, es posible sefialar que a partir de la administracién del instrumento
se obtuvieron datos que permiten disefiar propuestas de accidon en pro de
mejorar las condiciones de gestidon del posgrado. Entre las fortalezas que es
posible sefialar se encuentra el vinculo entre el perfil de egreso del
programa y las funciones que actualmente realicen los egresados. Los
egresados se encuentran laborando en posiciones de docencia,
administracién y gestion, aunque una tercera parte esta cursando estudios
doctorales.

La apreciacion del modelo de ensefianza es que resulta congruente,
pues se apoya en actividades de investigacion (tutorias y seminarios), pero
es necesario diversificar las estrategias de ensefianza en el ambito de la
formacién para la docencia, sobre todo incluir estrategias innovadoras con
énfasis en medios tecnologicos. Los dispositivos de evaluacion se articulan
con el objetivo y modelo educativo de la MIE, pero conviene ampliar su
repertorio. Aunque la calidad de la infraestructura mejora gradualmente, la
opinion de los egresados revela la necesidad de renovar constantemente los
equipos de computo y las licencias de software especializado para lograr un
mejor ambiente de aprendizaje.

La relacion entre el perfil docente en general y el contenido del plan
de estudios es congruente, pues la totalidad de los académicos ostenta grado
de doctor, y el 70% pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. Sin
embargo, el perfil del profesorado debe mejorar y vitalizarse
incrementalmente para sostener el logro de los objetivos de formacién y
produccién cientifica.

Las propuestas de mejora del programa formulada por los egresados
apuntan a optimizar estrategias de aprendizaje, ampliar convenios para
realizar estancias académicas y de investigacion e incluir modalidades de
trabajo virtuales o semipresenciales. Sobre los mecanismos de inserciéon
laboral, proponen la vinculacion mediante convenios de colaboracién e
implementacion de un programa de bolsa de trabajo. Los datos recuperados
en este estudio brindan insumos para comprender el estado del programa,
ubicando fortalezas y debilidades, asi como las zonas de oportunidad que
deben atenderse para lograr mejorar la calidad educativa del programa.
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Resumen

El problema que se plantea en este documento es la ausencia de programas
de educacién Fisica para el nivel Medio Superior en el Estado de México.
Ante esta circunstancia, surge la necesidad de construccion de un
diagnostico que reflejara la realidad educativa. Se presentan resultados y
analisis de encuestas aplicadas a docentes y alumnos de Educacién Media
Superior del Estado de México. La informacién obtenida sirvié de
fundamento para elaborar un diagndstico educativo de necesidades y
expectativas que determinaron la pertinencia y factibilidad de programas
para la asignatura de Educacion Fisica, que han de implementarse en el ciclo
escolar 2018-2019.
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Abstract
The problem that arises in this document is the absence of Physical
Education programs for the Upper Middle School in the State of Mexico.
Before this circumstance, the need arises to construct a diagnosis that
reflects the educational reality. Results and analysis of surveys applied to
teachers and students of Upper Middle Education of the State of Mexico are
presented. The information obtained served as core to elaborate an
educational diagnosis of needs and expectations that determined the
relevance and feasibility of programs for the subject of Physical Education,
which have to be implemented in a first phase in the 2018-2019 school year.

Keywords
Physical education, educational diagnosis, Upper Middle School.

Introduccion

Este documento presenta el diagnostico sobre necesidades y expectativas de
alumnos y docentes de Educacion Media Superior en el Estado de México. La
informacion es resultado del analisis de dos encuestas realizadas (alumnos
y docentes) en el ciclo escolar 2017-2018, en ellas se presentan los datos
relevantes que dieron pauta al disefio de los programas de Educacion Fisica
en este nivel.

La Escuela Normal de Educacién Fisica “General Ignacio M. Beteta”,
en su calidad de formadora en expertos en el area, a peticion de la Direcciéon
de Educacion Media Superior del Estado de México, realizé un estudio
diagnéstico que dio cuenta de la realidad educativa, asi como de las
necesidades y expectativas de docentes y alumnos de este nivel, para
determinar la factibilidad y construccién de los programas de educaciéon
fisica que han de implementarse en el Estado a partir del ciclo escolar 2018-
2019.

El documento estd estructurado en su primer apartado por el
problema de estudio, en él, se plantea la ausencia de programas de
educacion fisica en Educacién Media Superior; en seguida las preguntas que
orientaron el estudio y el objetivo; el siguiente apartado aborda la
metodologia empleada; por ultimo, se presentan los resultados y el marco
legal que sustenta la propuesta.
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El problema de estudio

Histéricamente en el Estado de México, el Plan de Estudios de nivel Medio
Superior no ha considerado a la educacion fisica como una asignatura. En
virtud de ello no han existido programas educativos que aborden
contenidos relativos a la actividad fisica desde una postura didactico-
pedagoégica, las actividades que se han desarrollado son practicas no
reguladas que son propuestas llevadas a cabo por los docentes desde sus
propios referentes, que en su totalidad son empiricos dado que el nimero
de profesionales en esta drea y en este nivel son escasos.

A partir de 1992 se incorpora de manera regular la actividad fisica en
este nivel. Estas se llevaban a cabo como una propuesta cocurricular ya que
no estaba considerada como asignatura en el mapa curricular, es decir, se
trataba de actividades que eran no obligatorias, eso generaba que los
planteles tenian la opcidon de realizarlas o no, en tanto que se carecia de
programas especificos.

El documento que regula la actividad fisica en este nivel a partir de
2010 en el Estado de México, es un material propuesto por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), “ Lineamientos de actividades fisicas, deportivas y
recreativas” , en éste, se proponen actividades con relacion al trabajo para
desarrollar capacidades fisicas, deportivas y de cuidado de la salud. El
propdsito es contribuir en la formacién integral del alumno, de tal modo que
constituye solo un apoyo a los responsables de este tipo de actividades en
las instituciones que lo consideran pertinente.

El documento antes referido aporta solamente lineamientos de
trabajo muy generales. Esta condicion genera incertidumbre en los docentes
que imparten esta asignatura cocurricular dado que no son especialistas del
area, en su mayoria son docentes habilitados, es decir, tienen una formaciéon
distinta.

De lo anterior se considera indispensable el disefio de programas
educativos para este nivel en la asignatura de Educacién Fisica. En el Estado
de México habra de implementarse en el ciclo 2018-2019 los programas de
Educaciéon Fisica para educacién Media Superior; éstos se construyeron a
partir de un estudio diagnostico que valor6 su pertinencia y factibilidad.

Preguntas y objetivos

Para la realizacion del diagndstico se consideraron los puntos de vista y
sentidos que le otorgan los principales actores de los procesos educativos
(alumnos y docentes) en Educacion Media Superior, acerca de sus
necesidades y expectativas relativas a los posibles contenidos de las
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asignatura en cuatro semestres. Estas se orientaron con las siguientes
preguntas basicas:
1. ;Qué tipo de actividades consideran alumnos y docentes debe
trabajarse en la sesion de Educacion Fisica?
2. ;Qué contenidos consideran alumnos y docentes necesarios de
incluir en el programa de Educacién Fisica?
El objetivo de la construccion del diagndstico fue aportar informacion
relevante para el disefio de los programas de la asignatura de Educacién
Fisica en Educacién Media Superior.

Metodologia

Para la construccién de los programas de asignatura de educacion fisica en
educacion Media Superior se consider6 un diagnoéstico. Se basé dos
encuestas: una dirigida a profesores de Educacion Media Superior y otra a
alumnos que cursan el bachillerato. La informacién que se obtuvo puso en
evidencia las necesidades y expectativas de los docentes y estudiantes, el
punto de énfasis fue lo relacionado con la educacién fisica en el Estado de
México; las encuestas tomaron una muestra de 3 468 profesores y 9 018
alumnos durante el ciclo escolar 2017-2018.

En las encuestas se consideraron aspectos prioritarios que implican
esta propuesta tales como: la corporeidad, iniciacion deportiva, deportes,
cultura fisica y salud. Se tomaron en cuenta las diferentes regiones del
Estado de México y sus municipios, los ambitos poblacionales de media
superior, para advertir las necesidades que justifican esta propuesta
curricular.

El andlisis de la informacion que se obtuvo de las encuestas se realizo
en dos momentos: el primero de ellos en relacién al analisis y clasificacion
de las repuestas de los alumnos, en el segundo se realiz6 el mismo proceso
con las respuestas de los docentes. A partir de ello se contrasté la
informacion para determinar tendencias relacionadas con las actividades y
contenidos, para posteriormente considerar su inclusién y progresiéon en
cada uno de los semestres.

Resultados y discusion

En el Estado de México, se oferta el bachillerato en dos modalidades: general
y tecnolégico. Existen 523 planteles de bachillerato general y tiene un
cobertura en 112 municipios con una matricula de estudiantes de 218 661,
una planta docente de 12 299 y 54 supervisores. En el bachillerato
tecnologico son 192 planteles, la cobertura del servicio esta presente en 93
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municipios la matricula de estudiantes asciende a 73 991, la planta docente
es de 6 282 y en esta modalidad son 26 supervisores.

Con relacidn a las respuestas de los alumnos: de un total de 9 023, el
80.4 % cursan bachillerato general y el 19.6 % el tecnoldgico. La tendencia
esta orientada al bachillerato general, se puede deducir que un porcentaje
importante de alumnos aspiran a cursar estudios posteriores a este nivel, es
decir, una licenciatura; por tanto, hay la necesidad que desarrollen
competencias orientadas a un estilo de vida activo y saludable.

El sexo de los alumnos en la muestra que se consider6é para este
diagnostico, el 51.9 % son mujeres y el 48.1% son hombres. De acuerdo con
datos del INEGI (2010) y II conteo de poblacion y vivienda (INEGI, 2005), la
tendencia poblacional esta edad es similar, a partir de estas cifras puede
percibirse la necesidad de fomentar una educacién incluyente y con
equidad.

Las edades de los alumnos que integraron la muestra se clasificaron
de la siguiente manera: el 41.5 % se encuentra entre 14 y 15 afios, el 50.7 %
se encuentra entre 16 y 17 afios y 7.8 % entre 18 y 19 afios; se hace evidente
la congruencia entre las edades de los alumnos con el grado que cursan, un
escaso porcentaje son alumnos que por alguna razén se encuentran
rezagados. La consistencia en las edades de los alumnos posibilita el disefio
de actividades motrices, acordes a la etapa de desarrollo.

Con relacién al tipo de actividades que los alumnos que integraron la
muestra consideran que deberian estar en los programas de la asignatura
son: 35.8 % sugieren deportes (futbol, basquetbol, voleibol y atletismo);
31.6 % se inclinan por actividades recreativas, deportes, capacidades fisicas;
el 23.9 % sugiere actividades recreativas (campamentos, caminatas
ecoldgicas, etc.); el 19.4 % desarrollo de capacidades fisicas (fuerza,
flexibilidad, resistencia y velocidad) y el 5.3 % aspectos de salud.

Estos datos ponen en evidencia el tipo de actividades y contenidos
que los alumnos de educaciéon media superior sugieren incorporar en la
propuesta curricular. Asi mismo, sirven como elementos importantes a
tomar en cuenta en los contenidos programaticos que se han de considerar
en la construccién de los programas de asignatura en cada uno de los
semestres.

Respecto de temas relacionados con el cuidado de la salud, los
alumnos se pronunciaron de la siguiente manera: el 44.5 % sefald la
practica de habitos alimenticios saludables; el 31.5 % propone la actividad
fisica (caminata, bicicleta, danza, gimnasia, etc.) como contenidos que
debieran estar presentes en el programa; en este mismo sentido se
pronuncia el 27.9 % sobre deportes de alto rendimiento (fatbol, basquetbol,
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voleibol, atletismo) y el 14.7 % propone el juego motor (actividades fisicas
ludicas) como contenidos importantes a considerar en los programas de la
asignatura.

La informacién obtenida sirvié como base para la construccién de
esta propuesta curricular. Con ella se pretende dar respuesta a las
necesidades reales de los alumnos respecto de los contenidos necesarios a
considerarse en la estructura de los programas de la asignatura de
educacion fisica en Educacion Media Superior.

Se consideré también la opiniéon de los docentes que laboran en este
nivel educativo. Informaciéon relevante en torno a tipo de bachillerato,
antigliedad en el servicio, perfil profesional, elementos que consideran
importantes para planear las sesiones y contenidos relevantes para ser
considerados en esta propuesta.

Del cien por ciento de la muestra que laboran en Educacién Media
Superior, se clasificd a la poblacion de la siguiente manera. De un total de 3
468 respuestas el 81.2 % se desempefian en bachillerato general, y el 18.8%
laboran bachillerato tecnolégico. Como se puede observar, las posibilidades
laborales estan centradas en el bachillerato general dado que hay mayor
demanda debido a la poblacién existente en esta modalidad.

Con relacién a la antigliedad en el servicio, los profesores
participantes en el diagndstico tienen diferentes rangos: de 1 a 5 afios 842
docentes, éstos representan el 24.4 %; de 6 a 10 anos 731 docentes,
equivalente al 21 % de la muestra; de 11 a 15 afios 483, esto es el 13.9 % y;
mas de 15 de servicio 1414 docentes, este numero constituye el 40.7 % del
total de la muestra. De acuerdo con estos datos el 59.3 % de los docentes
que laboran en Educacién Media Superior tienen menos de 15 afios de
servicio, se considera cuentan con la experiencia suficiente para identificar
las necesidades actuales de formacién de los alumnos que cursan este nivel.
El perfil profesional de los docentes que laboran en Educacion Media
Superior es muy amplio. Involucra diferentes areas de especialidad;
psicologia, derecho, pedagogia, ingenieria, ciencias sociales, computacion,
contaduria, etc. Estos datos son relevantes, se deben a la atencién de la
malla curricular de este nivel; un dato revelador es la cantidad reducida de
educadores fisicos (21 docentes) insertos en este nivel. Esta condiciéon pone
de manifiesto dos aspectos: el primero refiere un area de oportunidad para
los docentes de Educacion Fisica; el segundo, una necesidad apremiante de
especializacidn o actualizacidn de los docentes que atienden esta asignatura.
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Los documentos que los docentes consideran necesarios para la
planificacién de sesiones de Educacidon Fisica en este nivel, el 72 % son los
programas. En este sentido, se advierte la necesidad de que los maestros
cuenten con programas de la asignatura como elemento esencial para
abordar los contenidos, dado que la mayoria de ellos no son especialistas en
el area. El 15.9 % considera el documento referente al Modelo Educativo
2017, como principal referente para la planificacion, y el 8 % refiere la
necesidad de emplear bibliografia especializada, el 5 % manifesté falta de
claridad al respecto.

Con relacion al tipo de actividades que consideran deben realizarse
en las sesiones de Educacién Fisica. El 13.4 % propone actividades
recreativas (campamentos, caminatas, acantonamientos, etc.), el 17.8 %
sugiere ejercicio fisico bajo la conducciéon de un docente, el 23.7 % se
pronuncio por los deportes (futbol, basquetbol, atletismo, voleibol, etc.) y el
29.1 % considera necesario el desarrollo de capacidades fisicas (fuerza,
velocidad, resistencia y flexibilidad) y el 53.3 % piensa que todas las
anteriores son importantes de realizarse. Estos datos sirvieron de base para
estructurar las propuestas de contenidos en la asignatura de educacion
fisica.

Sobre los contenidos opinan que la alimentacion y nutricién son
temas importantes que deben estar presentes en los programas de
Educacion Fisica. Del mismo modo temas relacionados con la higiene, la
obesidad y la sexualidad. Estas tematicas refieren problemas actuales de los
joévenes que cursan el bachillerato, por ello requieren ser abordados desde
la prevencion y la atencion.

También proponen el desarrollo de habilidades fisico deportivas,
motricidad, corporeidad, juegos autéctonos, torneos deportivos,
acondicionamiento fisico. Estas propuestas de contenidos aportaron
informacién relevante acerca de la percepcion de los docentes con respecto
a aquellos elementos que por su importancia debieran ser incorporados a
los programas de la asignatura.

Este diagndstico permitio la posibilidad de dar contenido a los cuatro
programas de Educaciéon Fisica de Bachillerato. Estos consideran las
aportaciones tanto de estudiantes como de docentes, con base en ellas se
plantean las propuestas que han de trabajarse en cada uno de los semestres.
Con base en los resultados obtenidos en el diagnostico se pone en evidencia
la pertinencia para la implementacion de los programas de atencién al
cuerpo y la salud en Educacién Media Superior, la cual es normada en
distintos documentos de caracter nacional e internacional.
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La politica internacional expresada en la Declaracién de Berlin (UNESCO,
2013) en la Conferencia Internacional de Ministros encargados del Deporte,
considera la educacidn fisica en la escuela y en todas las demas instituciones
educativas es el medio mas efectivo para dotar a todos los nifios y jovenes
de competencias, aptitudes, actitudes, valores, conocimientos 'y
comprension para su participacion en la sociedad a lo largo de la vida, ahi
se sefialan los principios que han de prevalecer en la Educacidon Obligatoria
y deberan atender las instituciones que ofrezcan estudios de Educacién
Media Superior.

La Carta Internacional de la educacién fisica, la actividad fisica y el
deporte (UNESCO, 2015) considera en su articulo primero que la practica
de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte es un derecho
fundamental para todos; en su articulo segundo; que la educacién fisica, la
actividad fisica y el deporte pueden reportar una amplia gama de beneficios
a las personas, las comunidades y la sociedad en general.

En su articulo cuarto, que los programas de educacion fisica,
actividad fisica y deporte han de concebirse de tal modo que respondan a las
necesidades y caracteristicas personales de quienes practican esas
actividades a lo largo de toda su vida; y en el siete sefala que todo sistema
educativo debe asignar el lugar y la importancia debidos a la educacién
fisica, la actividad fisica y el deporte, con miras a establecer un equilibrio y
fortalecer los vinculos entre las actividades fisicas y otros componentes de
la educacidn; que el deporte y la educacion fisica en la escuela y en todas la
demas instituciones educativas formen parte integrante de las actividades
cotidianas de los nifios y los jovenes.

El Estado Mexicano genera decisiones que corresponden con las
tendencias mundiales en principios que estan presentes en la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917 que en su Articulo 32,
plantea:

. La educacién serd democratica, considerando a la democracia no
solamente como una estructura juridica y un régimen politico,
sino como un sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo.

o Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el
maximo logro académico de los educandos.
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El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (Poder Ejecutivo Federal, 2017),
reconoce que las actividades fisicas y deportivas favorecen la convivencia, la
cooperacion, la disciplina y otros valores que forman parte del curriculo no
académico que se ofrece a los estudiantes para una formacion integral.
Propone fomentar que la poblacién escolar tenga acceso a la practica de
actividades fisicas y deportivas en instalaciones adecuadas, con la asesoria
de personal capacitado.

En este sentido el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018
(Diario Oficial de la Federacion , 2013) hace mencidn especifica acerca de su
promocién en la educacién media superior, para que los estudiantes
cuenten con una infraestructura adecuada y de programas que la hagan
posible en cada institucion educativa.

La importancia de este estudio radica en que sirvié de base para el
disefio de programas educativos de educacion fisica en Educaciéon Media
Superior. Se aportaron datos de referentes empiricos que dieron cuenta de
las necesidades y expectativas de docentes y alumnos con relacién a
actividades y contenidos que deberan ser abordados en la asignatura.
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Burnout en docentes noveles de primaria
egresados de la IBYCENECH

Burnout in novice teachers of elementary school
graduates of IBYCENECH
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Resumen
La presente investigacion expone los resultados obtenidos a través de un
Proyecto Institucional de seguimiento a egresados de la Institucion
Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua -
IBYCENECH-. Se indaga en relacién a un aspecto peculiar que no se toma en
cuenta en estos estudios, lo que refiere a la salud fisica, psicoldgica y
emocional de los maestros, es decir, el desgaste ocupacional -burnout-. Este
padecimiento se trata de una enfermedad respuesta del estrés laboral
cronico (Gil-Monte, 2015). El objetivo principal es identificar y comparar el
nivel de burnout de dos generaciones de egresados -2015 y 2016- de la
Licenciatura en Educacion Primaria. El estudio es mixto, se obtienen los
datos cuantitativos por medio del Cuestionario de burnout (Wilson, 1999)
aplicado a una muestra del 29.5% y a través de un grupo focal de 11
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participantes, se recuperan las manifestaciones que exponen en relaciéon al
sindrome. Dentro de los principales resultados se encuentra que el 48% no
presenta el sindrome, el 30% se sitla en los niveles bajos de burnout,
mientras que un 15% en medio o moderado y el 7% en niveles altos.
Ademas, los docentes exponen algunos sintomas de agotamiento fisico y
emocional, pero mantienen el idealismo en su profesion. En conclusion, se
proponen estudios posteriores que permitan evaluar, prevenir y atender el
sindrome desde la institucion de formacién, como del centro de trabajo.

Palabras clave
Burnout, estrés, egresados, docencia.

Abstract

This research exposes the results obtained through an Institutional Project
to follow graduates of the Institucion Benemérita y Centenaria Escuela
Normal del Estado de Chihuahua -IBYCENECH-. It is investigated in relation
to a peculiar aspect that is not taken into account in these studies, which
refers to the physical, psychological and emotional health of the teachers,
the burnout. This condition is a disease response to chronic work stress
(Gil-Monte, 2015). The main objective is to identify and compare the
burnout level of two generations of graduates -2015 and 2016- of the
Licenciatura en Educacion Primaria. The study is mixed, quantitative data
are obtained through the Cuestionario de burnout (Wilson, 1999) applied to
a sample of 29.5% and through a focus group of 11 participants, recover the
manifestations that expose in relation to the syndrome. The main results are
that 48% do not have the syndrome, 30% are at low levels of burnout, while
15% in medium or moderate and 7% in high levels. Also, teachers expose
some symptoms of physical and emotional exhaustion, but with idealism in
their profession. In conclusion, subsequent studies are proposed to
evaluate, prevent and give attention to the syndrome from the university
institution, as and from the workplace.

Keywords
Burnout, stress, graduates, teaching.

Problema de estudio
Es de suma importancia desarrollar el seguimiento de egresados dentro de
una institucion educativa, mas aun si se trata de escuelas dedicadas a la
formacién de docentes, debido a que son los encargados de construir y
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heredar el patrimonio educativo para el pais, ademas de la relevancia como
parte de un estudio de seguimiento de egresados tomar en cuenta las
condiciones laborales, no solo de tipo contextual, sino centrarse en el
maestro como individuo, con el aumento de la carga laboral, tareas
administrativas, poco reconocimiento de la labor, aunado a problemas de
los alumnos y padres de familia. El docente se ve inmerso en un clima
organizacional de gran dificultad, que tiene que sobrellevar, y al no contar
con las estrategias de afrontamiento pertinentes, puede devenir en un
estancamiento o fase avanzada del burnout (Otero-Lopez, Santiago,
Pardifias, Mir6n, & Ponte, 2011).

Preguntas de investigacion
e ;Cudl es el nivel de burnout de docentes noveles egresados de la
IBYCENECH?
¢ ;Qué manifestaciones exponen los docentes noveles como respuesta
al burnout?
e ;Qué diferencia muestra el nivel de burnout en ambas generaciones
de docentes noveles?

Objetivo general
e Comparar el nivel de burnout que presentan los maestros noveles de
primaria de la generaciéon 2011-2015y 2012-2016 de la IBYCENECH.
Debido a que la diferencia del afio de egreso también reside en el plan de
estudios cursado durante la Licenciatura en Educaciéon Primaria, se
pretende evaluar la pertinencia de cada uno.

Objetivos especificos

e Identificar el nivel de burnout de los docentes noveles egresados en
2015.

e Identificar el nivel de burnout de los docentes noveles egresados en
2016.

e Describir las principales manifestaciones que exponen los docentes
noveles como respuesta al burnout.

e Contrastar los resultados obtenidos en ambas generaciones de
docentes noveles.

e Describir qué variables son factores moderadores del burnout.
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Referentes tedricos

Al tratarse de un estudio de seguimiento de egresados, se conceptualiza el
término seguimiento de egresados en primer orden, seguido del sindrome
de burnout para lograr establecer la relacion entre los dos conceptos a
través de los fundamentos teodricos.

Seguimiento de egresados

Segun el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM,
2006) los estudios de egresados permiten recabar informacién sobre su
situacion laboral, asi como del desempefio profesional. Contribuyen a
establecer un contraste entre la formacion recibida y la demanda del
mercado de trabajo, en cuanto a pertinencia de los estudios ofrecidos por las
instituciones de educacidén superior.

Por otra parte, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 1998) destaca los estudios
como “una alternativa para el autoconocimiento y para la planeacion de
procesos de mejora y consolidacion de las instituciones educativas” (p.19).

Valenti y Varela (2004) mencionan que este tipo de estudios se
centra basicamente en indagar acerca de la inserciéon laboral de los
egresados, su desempefio profesional y la percepcién que tienen acerca de la
formacion recibida. Esta ultima se sustenta en la relevancia de los
egresados, como agentes ideales para evaluar en su generalidad y
particularidad la eficiencia y calidad de la institucion en este caso, educativa.
Por otra parte, la escuela Normal a nivel estatal opera con el Plan de Apoyo a
la Calidad Educativa y la Transformacién de las Escuelas Normales -
PACTEN-, a través de la implementacion de programas de seguimiento a
egresados tiene el objetivo de realimentar los programas educativos, asi
como contribuir a la toma de decisiones que mejoren la calidad educativa de
este tipo de instituciones (SEP, 2016).

De manera general, los planteamientos que se realizan para llevar a
cabo el seguimiento de egresados residen en el perfil sociodemografico del
egresado, es decir su historial personal y profesional, la satisfaccién con la
formacién y servicios recibidos, condiciones laborales, desarrollo de
competencias, y opinion de los empleadores (Valenti y Varela, 2004).

Sindrome de burnout

Este fendmeno fue descrito inicialmente por Freudenberger (como se cita
en Bosqued, 2008) como “un conjunto de sintomas médico-biologicos y
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psicosociales inespecificos, que se desarrollan en la actividad laboral, como
resultado de una demanda excesiva de energia” (p.19).

También llamado Sindrome de Quemarse por el Trabajo -SQT-, “es un
proceso que surge como respuesta al estrés laboral cronico y, por tanto, es
un fendmeno que esta vinculado a la aparicién de riesgos psicosociales en el
trabajo.” (Gil-Monte, 2015, p. 20), es una enfermedad laboral que se
presenta con mayor incidencia entre la poblacién de empleados de las
empresas o instituciones que exigen un trato continuo con el publico.

En el sindrome se presentan tres elementos claves que lo definen y
del mismo modo permite diferenciarlo de otro tipo de padecimientos como
estrés, fatiga, cansancio, entre otros. Principalmente se caracteriza por
agotamiento emocional, despersonalizacion y baja realizacién personal.
Segin Otero-Lopez et al. (2011) el agotamiento emocional refiere “al
sentimiento de estar emocionalmente exhausto y agotado por el contacto
cotidiano y mantenido con las personas que hay que atender...” (p.165). La
despersonalizacion es entendida como el desarrollo de respuestas negativas
hacia las personas que son los destinatarios del servicio, en este caso, los
alumnos o padres de familia. Se refleja en sentimientos y actitudes como el
cinismo e insensibilidad, el docente se muestra distante y frio. (Gil-Monte,
2015). Bosqued (2008) sefiala que el trabajador se traslada a un pobre
autoconcepto, un deterioro del autoestima, insatisfacciéon y descontento o
fracaso consigo mismo. El desempeiio o los resultados de su profesiéon no es
lo que esperaba, piensa que no ha logrado su ideal profesional y por ende
tampoco el personal.
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Modelo de burnout en los profesores de Maslach y Leiter (1999)

Cualidades )
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Apoyo social organizacionales

\ A /
- A
BURNOUT

g
:;a / Cansancio 4 Despersonalizacion
A il
3 Disminucion
8 3 Logro
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2
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4
g Conducta del profesor Caracteristicas
z personales
i I profesores

Percepeion del estudiante
y evaluacion

N

Conducta del estudiante
y resultados

Figura 1. Modelo explicativo del burnout en profesores (Maslach y Leiter, 1999).
Fuente: Otero-Lopez et al.,, 2011, p.193.

Metodologia

Enfoque

De acuerdo con el objetivo del estudio, el enfoque es mixto, Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2010) indican que “en los métodos mixtos se
combinan al menos un componente cuantitativo y uno cualitativo en un
mismo estudio o proyecto de investigacién” (p.546). Por lo que se busca
recolectar informacién de tipo cuantitativa para medir el nivel de burnout
de los docentes noveles, pero también rescatar los testimonios de tipo
cualitativo que manifiestan en relacion al sindrome de burnout.

Diserio

El disenio es de corte transversal ya que recolecta informaciéon en un
momento determinado, no obstante, el estudio forma parte de un estudio de
seguimiento de egresados, los cuales segun Valenti y Varela (2004) se
realizan de manera longitudinal, mediante la recoleccién de datos por lo
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menos en dos ocasiones posteriores al egreso, lo que permite el analisis y la
comparacion de variables dentro del estudio.

Instrumentos

Por una parte, se utiliza el Cuestionario de burnout -adaptado de Symptoms
of Burnout (Freudenberger,1981) por Dr. James L. Wilson (1999)- que
consta de 17 items de caracter cerrado y de opciéon multiple en una escala
del 0 al 5. El cual se encuentra dentro del formulario de Google Encuesta de
Seguimiento de Egresados IBYCENECH que ademas rescata los datos
sociodemograficos, condiciones laborales, nivel de satisfacciéon y desarrollo
de competencias de los egresados.

Desde la perspectiva cualitativa se integra un grupo focal, segin Monje
(2011) es una técnica de “...obtencion de informacién en estudios sociales,
particularmente en investigacion cualitativa. Es -focal- porque focaliza su
atencion e interés en un tema especifico de estudio e investigacion que le es
propio, por estar cercano a su pensar y sentir.” (p.152). En este grupo se
presentan 9 preguntas abiertas, donde 3 se relacionan con el burnout, las
intervenciones de los participantes son de forma voluntaria y son guiadas
por un moderador.

Analisis y discusion de resultados

A través del proceso de investigacion se recupero informacion especifica de
acuerdo al objeto de estudio, que identifica y compara el nivel de burnout de
los docentes noveles de primaria egresados de la IBYCENECH en 2015 y
2016. Dentro del estudio descriptivo se muestran los resultados
cuantitativos como las variables de correlacién con respecto al nivel de
burnout: generacién y género. Para lograr interpretar los datos conforme al
puntaje total de burnout obtenido, se presenta la Tabla 1, que expone la
clasificacién de acuerdo al rango numérico en que se encontré el nivel de
burnout de los sujetos.
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Tabla 1. Escala interpretativa de niveles de burnout

Puntaje Interpretaciéon Observaciones

0-25 “Lo estas haciendo bien”

26-35 “Su estrés esta empezando a

mostrarse”

36-50 “Usted es un candidato parael  *Necesita cambiar su estilo

agotamiento” de vida.

51-65 “ESTAS QUEMADO” *Necesita cambiar
inmediatamente su estilo de
vida.

66-85 “Sufres un nivel extremo de *Necesita incorporar

estrés” actividades regenerativas.

Fuente: Wilson, 1999.

El principal resultado encontrado que permiti6 realizar la correlaciéon de
datos con las variables seleccionadas, fue el nivel de burnout que exhiben
los maestros noveles de primaria egresados en 2015 y 2016 de la
IBYCENECH que se muestra en la Figura 2, segin la clasificaciéon descrita
anteriormente el nivel mas bajo corresponde a la descripcién Lo estas
haciendo bien, el cual evidenci6 el mayor porcentaje de los egresados en
ambas generaciones con un 48%, seguido de Su estrés estd empezando a
mostrarse con un 30% de sujetos en esta categoria, Usted es un candidato
para el agotamiento se identifica como un nivel necesario a atender debido a
que su puntaje es desde 36 a 50 puntos de burnout, en el que se sitia el 15%
de los maestros noveles. Por tltimo, la fase denominada ESTAS QUEMADO
representa al 7% que significa un total de 6 egresados y Sufres un nivel
extremo de estrés no arrojé ningtn dato.
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Nivel de burnout Generaciones
Primaria 2015-2016

m ESTAS QUEMADO
M | 0 estas haciendo bien

Su estrés estd empezando a
mostrarse

m Usted es un candidato para
el agotamiento

Figura 2. Nivel de burnout en Generaciones de docentes noveles de Primaria 2015-
2016

Con respecto al nivel de burnout por generacién, no se encuentran
diferencias significativas debido a que la media de los egresados en 2015 fue
de 30.5 y con respecto a la generacion 2016 fue 26.0 como se aprecia en la
Tabla 2, aunque se aprecia un ligero aumento en la primera, el analisis de
varianza demuestra que tiene un nimero de significancia de .227 lo que en
términos estadisticos no resulta significativo para establecer diferencias.

Tabla 2. Media del nivel de burnout por generaciéon de docentes noveles de

primaria.
N Media Desviacion Error tipico Minimo Maximo
tipica
2015 21 30.5 13.7924 3.0098 2.5 65
2016 60 26.0 14.7396 1.9029 0 65
Total 81 27.160 14.5492 1.6166 0 65

Burnout en docentes noveles de primaria egresados de la IBYCENECH 1067



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 1059-1071.

Nivel de burnout Generacion 2015

H Lo estas haciendo bien

W Su estrés estd empezando a
mostrarse

# Usted es un candidato para
el agotamiento

ESTAS QUEMADO

m Sufres un nivel extremo de
burnout

Figura 3. Nivel de burnout en Generacién 2015 de docentes noveles de primaria.

Por otra parte, se encontré un porcentaje dispar entre generaciones con
respecto a la escala interpretativa, la Figura 3 expone a la 2015, donde el
puntaje que prevalece es el correspondiente a Su estrés esta empezando a
mostrarse con un 52.3%, seguido de Lo estas haciendo bien representado
por el 23.8%. Por el contrario, en la Figura 4 la generaciéon 2016 obtuvo el
mayor porcentaje en Lo estas haciendo bien con un 56.6% seguido de Su
estrés estd empezando a mostrarse con un 21.6%. Aunque las dos
clasificaciones se encuentran dentro de un nivel bajo del sindrome, se puede
identificar una tendencia por la generacion 2015 mas cercana a desarrollar
el padecimiento. Cabe resaltar que ninguna generacién alcanz6 la
clasificacién Sufres un nivel extremo de burnout, pero si ESTAS QUEMADO
con un 9.52% enla 2015y 6.67% para 2016.
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Nivel de burnout Generacion 2016

M Lo estas haciendo bien

W Su estrés estd empezando a
mostrarse

m Usted es un candidato para
el agotamiento

 ESTAS QUEMADO

m Sufres un nivel extremo de
bumout

Figurd 4. Nivel de burnout en Generacién 2016 de docentes noveles de primaria.

Ademas, se realiz6 la correlacién con la variable género. En la Figura 5 se
puede distinguir un ligero aumento de 6.4 en el puntaje total de burnout de
las mujeres en relacién a los hombres. Sin embargo, no resulta significativo
para diferenciar la prevalencia del sindrome por género en este estudio.

Puntaje de burnout por Género

30
28.44

MUJER HOMBRE

Figura 5. Puntaje de burnout por Género.
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En cuanto al enfoque cualitativo de la investigacion, se recatan algunos
testimonios de los docentes noveles egresados de la IBYCENECH que
evidencian la caracteristica del sindrome como agotamiento emocional, con
el ejemplo del Egresado G:
“... pero eso me mueve mucho y me frustra y siento que en esa
cuestion emocional, este batallo para controlarlo, el también algo que
me mueve mucho es siempre tener trabajo, siempre desde que
entras, siempre tienes trabajo asi que piénsenle muy bien a ver qué
hago, asi como que ando muy libre, no, siempre hay trabajo, siempre
hay algo qué hacer siempre hay algo que me falta que eso es algo muy
bien sabido, siempre hay algo qué mejorar, pero el hecho de tener
trabajo administrativo y siempre trabajo de la escuela porque no
todo lo puedes terminar alli, siento también que mueves mucho las
emociones.”
Segun Cherniss (citado en Otero-Lopez et al, 2011) los estresores de tipo
organizacional, es decir, dentro del clima de trabajo son la ausencia de
orientacion de los profesionales, sobrecarga laboral, entre otros. Ademas,
Bosqued (2008) menciona que el paso del tiempo, la carga laboral y la
confrontacion con la realidad son manifestaciones de las primeras fases del
burnout.

Conclusiones

Uno de los principales hallazgos refleja la situacion fisica, psicologica y
emocional de los docentes noveles que se traduce en niveles bajos de
burnout, en su mayoria. Por lo que ofrece una visién positiva en cuanto a la
formacion de docentes capaces de solucionar problematicas, en este caso,
referentes al estrés laboral crénico.

Por otra parte, los docentes exponen manifestaciones del burnout
que concuerdan con Otero-Lépez et al. (2011) cabe resaltar que son
aquellas relacionadas con la dimension de agotamiento emocional y
caracteristicas de las primeras fases del sindrome (Gil-Monte, 2015), el
argumento se sustenta en la poca trayectoria profesional, al ser maestros
noveles, por lo tanto, se sugiere la relevancia del seguimiento en estudios
posteriores para contrastar los resultados encontrados.

Desde la perspectiva de politica publica, es necesario continuar con
este tipo de investigaciones que avalen y ofrezcan informacién empirica de
la situacion actual de los docentes en cuanto a salud, debido a que el
burnout se considera una enfermedad laboral se debe tratar como tal, a
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través de atenciébn médica y psicolégica desde la responsabilidad
institucional de los empleadores de docentes.
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Personalidad y educacion: caso estudiantes de
pedagogia
Personality and Education: case of pedagogy students

Evodio Juber Orozco-Edelman?

Resumen

El estudio respondié a la pregunta ;Cudles son los rasgos de personalidad
de los estudiantes participantes? Para el efecto se trabajo el objetivo de
determinar los rasgos de personalidad de estudiantes de Pedagogia, de la
Facultad de Humanidades, de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Se
administro la prueba: “Unidades de la personalidad desde la emocion y la
actitud UPEA”, a 62 estudiantes tanto de la jornada vespertina y plan
sabatino. Los resultados globales de la prueba evidenciaron que la mayoria
de los estudiantes, se inclinan al analisis y la reflexion, predoming el tipo de
personalidad abstractiva.
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Abstract

The study answered the question, what are the personality traits of the
participating students? For the effect it worked in the objective of
determining the personality traces of Pedagogy students, from the
Humanities Faculty, of the University of San Carlos of Guatemala. The test
applied was named: "Units of the personality from the emotion and attitude
UPEA", to 62 students of both the afternoon session and the Saturday plan.
The overall results of the test showed that the majority of students, inclined
to analysis and reflection, predominated the type of abstractive personality.
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Introduccion

La educacion para desarrollarse y fortalecerse necesita de un esfuerzo
intencionado, de un acto de voluntad socio-cultural. Estos aspectos tienen
relacion con los tres componentes del proceso de educativo: el heuristico
que tiene que ver con la investigacion de la verdad, el didactico, que se
relaciona con promover y facilitar el aprendizaje del conocimiento, y el
poyiético, que consiste en aplicar el conocimiento a la realidad y a la acciéon
social (Gonzalez, 2001, Gonzalez, 2007). Se observa en el contexto socio-
cultual, que existe ausencia de vinculos de los aspectos de la personalidad
con diferentes campos de convivencia de las relaciones humanas, en
particular con la educacién.

Existe la neurociencia de la personalidad, estd es un area de
investigacion de origen relativamente reciente. La tesis nuclear de esta
disciplina sostiene que cada factor de la personalidad tiene un componente
cerebral estructural y funcional (Restrepo, 2015). Asimismo, existe el
modelo de los cinco factores que permite explorar de manera mas completa
esa relacion entre bienestar subjetivo y personalidad, desde el afecto
positivo y negativo y satisfaccion con la vida (Moran, Finez y Fernandez,
2017) Asimismo esta la postura que entre la influencia mutua de ciertos
rasgos de personalidad, se consentirian miradas diferenciales a las
dimensiones temporales de la vida vivida y por vivir, porque el perfil de
perspectiva temporal contribuye a la identidad con mayor o menor grado de
adaptacion e integralidad, aunado a que la tipologia de la personalidad
afectiva es apropiada para el conocimiento del bienestar subjetivo de los
estudiantes universitarios (Vasquez, Difabio y Noriega, 2016; Moran, Finez y
Fernandez, 2017).

Ademas las emociones, sentimientos y afectos, como parte de la
personalidad inciden en la educacién. Segiin Caicedo “uno de los aportes
que quiza puede contribuir mas en la educaciéon es el reconocimiento
confirmado del papel que juegan las emociones en el aprendizaje y el
significado” (2012 p. 149). Respecto de las emociones, Tirapu (2008)
manifiesta que la emocién es un conjunto de habilidades psicolégicas que
influyen en nuestro comportamiento, como el autocontrol, el estado de
animo, el entusiasmo, la auto-motivacién, la empatia, la autoconciencia, la
perseverancia, la capacidad para interaccionar con los demas. En tal sentido,
como un primer momento es fundamental responder a la pregunta ;Cuales
son los rasgos de personalidad de los estudiantes de pedagogia
participantes?
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Personalidad: emocion y actitud

Existen aspectos tedricos que fundamentan la estructura de la personalidad.
Son fundamentales las teorias de Jung (2000) y la Marston (1928) El
primero a partir de la actitud y el segundo desde la emocién. Existen dos
aspectos actitudinales, el introvertido y el extravertido, la peculiaridad se
debe a que la persona se orienta principalmente por la funcién que en él o
ella se halla mas diferenciada. Estos son los tipos generales de actitud, se
distinguen por la direccién de su interés, por el movimiento de la libido
(Jung, 2000). Las citas que se presentan de William Marston, son una
traduccion libre con el apoyo de Enrique Gordillo, del libro “Emotion of
normal people”, publicado en 1928. Al respecto esta autor plante6 que hay
dos principios integradores, que parecen operar independientemente y que
pueden combinarse uno con el otro. Estos principios son la Alianza y
Antagonismo del Estimulo externo hacia el Yo. El otro principio tiene que
ver con la intensidad. Un volumen inferior de la intensidad del Estimulo,
evoca aumento en el volumen del Yo; y la intensidad superior del Estimulo,
evoca decrecimiento del volumen del Yo (Marston citado por Orozco-
Edelman y Gonzalez-Oliva, 2016).

Jung (2000), profundiza en los dos componentes de la personalidad
al plantear que el comportamiento del introvertido frente al objeto es
abstractivo, en el fondo tiende siempre a sustraer al objeto la libido, como si
temiese una prepotencia del objeto. Por su parte el extravertido tiene un
comportamiento positivo con el objeto. Afirma la importancia del objeto, en
la medida en que continuamente orienta su actitud subjetiva hacia el objeto
y la refiere a él. En el fondo el valor poseido por el objeto no es nunca
suficiente para el extravertido y por ello es preciso elevar ese valor. Ambos
tipos son tan distintos.

Asimismo, Jung (2000), manifestd que Introvertido y Extrovertido
forman parte de la naturaleza humana, todo el mundo conoce
personalidades cerradas, impenetrables, timidas a menudo, que contrastan
con los caracteres abiertos, sociables, a menudo alegres o al menos amables
y accesibles, que se llevan bien con todos o que se pelean con todos, influyen
y se dejan influir. Unas veces resulta mas clara y otra mas confusa identificar
estas tipologias. Esta clase de naturaleza humana se encuentra no solo entre
los cultos, sino en general en todas las capas de la poblacién. Tampoco la
diferencia de los sexos modifica este hecho, no es un asunto de la conciencia,
sino que los tipos se reparten de un modo aparentemente indiscriminado.
En una familia uno de los hijos es introvertido y el otro es extravertido, por
eso, el tipo de actitud en cuanto fenémeno general y repartido de manera
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aparentemente casual, se debe su existencia, sin duda, a una causa
inconsciente e instintiva.

Las Emociones Primarias son puntos nodales de series de emocion,
donde las relaciones de Alianza y Antagonismo, y aumento o disminucién
del Yo, alcanzan el maximo, y comienzan a cambiar hacia el tipo opuesto de
relaciéon. Las Emociones Primarias generan condiciones que tienen que ver
con el Cumplimiento, Dominio, Induccion y Sumision. En el Cumplimiento, el
Estimulo, su intensidad es antagonista y superior al Yo, esto genera
desagrado. La respuesta del Yo disminuye de intensidad, y la compulsion
antagonica del Yo que producia indiferencia, cambia a procesos de
agradabilidad, en proporcién al volumen e inter-fascinaciones que el
Estimulo Superior cedi6 (Marston citado por Orozco-Edelman y Gonzalez-
Oliva, 2016).

En el Dominio, el Estimulo, su intensidad es antagonista e inferior al
Yo, inicialmente desagradable. La respuesta del Yo, aumenta la intensidad, y
la compulsién antagénica del Estimulo, esto produce amabilidad en
proporciéon al éxito, coexistiendo con incomodidad. En la Induccién, el
Estimulo, su intensidad es aliada e inferior al yo, (agradable). La respuesta
del Yo va en aumento de intensidad y la compulsién aliada al Estimulo, cada
vez mas agradable. En la Sumisidn, el Estimulo, su intensidad es aliada y
superior al Yo (agradable). La respuesta del Yo disminuye de intensidad, y la
compulsion aliada al Yo, cada vez es mas agradable (Marston citado por
Orozco-Edelman y Gonzalez-Oliva, 2016).

Entre los tipos psicolégicos hay cuatro funciones basicas como
manifestaciéon de la libido o energia, el pensamiento, sentimiento, sensacion
e intuicion. De estas cuatro funciones surgen los tipos psicologicos de
Intelectual, Sentimental, Sensorial e Intuitivo. Estos elaboran procesos del
Si-Mismo, concepto empirico que hace referencia al conjunto integro de
todos los fendmenos psiquicos que se dan en el ser humano. Expresa la
unidad y totalidad de la personalidad global, a consecuencia de su
componente inconsciente, y no puede ser consciente sino de manera parcial,
por lo que el concepto de Si-Mismo es empirico solo en parte. Este concepto
engloba cosas experimentales y no experimentales o que ain no han sido
experimentadas (Jung, 2000).

Jung (2000) y Marston (1928) fueron medulares para elaborar la
prueba “Unidades de la personalidad desde la emocién y la actitud UPEA”.
Esta prueba a partir de las direccionalidades y/o tendencias, mide a partir
de 4 cuadrantes la personalidad. El cuadrante I, se codifica como PgET.],
mide la extraversion y la preferencia de la persona por interactuar no
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personas sino con las tareas, buscano resultados. El cuadrante II, se codifica
como PgER.Il, mide también la tendencia a la extraversion y la preferencia
de la persona por las relaciones interpersonales. El cuadrante III, se codifica
como PgAT.III, mide la tendencia a la abstraccion y las preferencias por las
tareas mesuradas. El cuadrante IV, se codifica como PgAR.IV, mide también
la tendencia a la abstraccion y las preferencias por las relaciones tambien
mesuradas (Jung, 2000, Marston, 1928; PDA, 2005, PDA, s.f; Orozco-
Edelman et al., 2017).

Participantes

La muestra fue intencional, se hizo paso de aulas y se les invité a los
estudiantes de pedagogia del técnico (Profesorado de Ensefianza Media
PEM) y de licenciatura, de la Facultad de Humanidades, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, a participar en el proceso. Se administré la
encuesta socio-demografica a 142 estudiantes y por diversas causas algunos
fueron abandonando el proceso. Los resultados que se presentan
corresponden a 62, de los que 53 estudiantes (85%) corresponden al sexo
femenino y 9 (15%) al masculino, con edades comprendidas entre los 20 y
45 anos. El promedio de edad de los participantes es de 27.47, con una
desviacion estandar de 7.01. Aunque la edad maxima es de 45 afos, la media
y la mediana indican que es una poblacién joven de 26 y 27 afios de edad.

Respecto a la jornada 31 estudiantes eran de la jornada vespertina y
plan sabatino (50%). Con relacion al estado civil de la poblacién, la mayoria
de los estudiantes se encuentran solteros (63%). Situaciéon que les beneficia
para continuar y finalizar los estudios universitarios. Sin embargo, un grupo
considerable de la poblacion restante esta casada (35%). La mayor parte de
este ultimo grupo decidi6 estudiar Pedagogia en el plan sabatino, pues en
muchos casos también trabaja. Del grupo de personas casadas, algunos
indicaron no tener descendientes. Por el contrario, varios estudiantes
solteros/as indicaron tener hijos.

La poblacién que tiene descendencia sefial6 tener mas compromisos
sociales debido a sus hijos e hijas. La mayoria de esta poblacion estudia en la
jornada del plan sabatino. Estos datos evidencian que para algunos
estudiantes, continuar su formacién académica en la carrera de Pedagogia
exige mas sacrificios, y que la oportunidad de estudiar en el plan sabatino es
muy significativa para su formacion profesional y el mejoramiento de su
condicion socioecondmica. La mayoria de los 62 estudiantes que conforman
la poblacién tienen el titulo de magisterio (71%), por lo que existe una
relacion estrecha entre la carrera de diversificado y sus estudios
universitarios de pedagogia. Respecto del tipo de establecimiento, un mayor
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nimero de estudiantes de la muestra provienen de centros educativos
privados. De igual manera la mayoria circunscribe su labor educativa a los
centros educativos privados.

Instrumentos

Prueba “Unidades de la personalidad desde la emocién y la actitud UPEA”
Mide cuatro dimensiones o cuadrantes de la personalidad, consiste de 96
reactivos o items, tipo Likert de respuesta abierta, en una escalade 1,4,7 y
10. Para el andlisis de confiabilidad se emple6 el coeficiente de alpha de
Cronbach, el coeficiente obtenido para la primera dimension fue de .767 con
una p<.005, lo que indica que los items de ese constructo estan altamente
correlacionados. Para la segunda dimension, se obtuvo un alpha de .775 con
una p<.005, altamente correlacionados; para la tercera dimension, se obtuvo
un coeficiente de .621, lo que indica que es cuestionable la consistencia de
ese constructo; y por ultimo se obtuvo una coeficiente de .723 para la cuarta
dimensioén, que indica que estan altamente correlacionados (Orozco-
Edelman y Gonzalez-Oliva, 2016).

Interpretaciones de los rasgos de personalidad estudiantil

En el planteamiento de Gonzalez (2002), Garbarini (2011), y Mitjans (2014),
se afirma que la personalidad tiene sus inicios en los procesos intimos de
auto-confianza y de relacién con el contexto, desde la diferenciacidn, ya que
por medio de ella se elaboran simbolos, signos, sentidos y representaciones
valorizadas de la significatividad de la autoimagen, esto hace que el auto-
concepto se consolide en el ser humano como un sistema auto-organizado y
auto-regulado de las configuraciones subjetivas a nivel psiquico.

Segun los principios integradores de la personalidad, hay personas
extrovertidas e introvertidas y/o proactivas y reactivas. En los resultados de
la prueba UPEA, En el cuadrante PgET.I, de los 62 estudiantes, 13 (21%) se
ubico en esta dimension, son estudiantes extrovertidos y buscan la accion,
ven la vida para alcanzar resultados, siempre estdn pensando en nuevas
tareas, la extroversion las hace valerosas, audaces y no vacilan en tomar
decisiones que valgan la pena, no les atemoriza la adversidad, mas bien las
estimula y su tenacidad les ayuda a triunfar. Son personas que tienen
bastante confianza en si mismas, lo que la hace personas fuertes,
trabajadoras, exitosas, aventureras y valientes.

En el cuadrante PgER.I, se ubicaron 10 estudiantes (17%), son
también extrovertidos que buscan la accién, sin embargo sus preferencias
las dirigen hacia las relaciones interpersonales, por eso son personas
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calurosas, alegres, seductoras y espontaneas, con un auténtico agrado por la
gente, se fijan mas en lo bueno de las personas, las cosas y el aspecto
positivo de la vida, esto las hace muy optimistas y entusiastas. Por eso se les
percibe como encantadoras, agradables, atentas, expresivas y amistosas. Les
gusta propiciar que la gente se sienta bien, se mantienen de buen humor y
no tienen restricciones en expresar sus sentimientos y pensamientos.
Buscan la diversién y el contacto con otras personas a quienes puede
entretener y entusiasmar (Marston, 1928; Jung, 2000; PDA, 2005; PDA, s.f;
Bradberry, 2008; Orozco-Edelman et al., 2017).

En el cuadrante PgAT.Ill, se ubican 18 estudiantes (30%), son
abstractivos/introvertidos, esto propicia que sean reflexivas y busquen la
estabilidad, por eso son personas tranquilas, invariables, serenas y
persistentes para terminar las tareas. No les gustan los cambios de ninguna
clase y prefieren escuchar y hacer. Son muy confiables, leales, apacibles,
tacticas y organizadas. Piensan las cosas antes de emitir opinién o tomar
decisiones. Son muy serviciales y colaboradoras en las actividades que
desarrollan, se adaptan bien al trabajo en grupos y si aceptan un
compromiso de trabajo o tarea, se puede confiar en que la van terminar con
precision y exactitud. Son personas que les gusta que reconozcan su trabajo
y ademas las motiva, pero no se dejan halagar si su trabajo no esta bien, no
aceptan halagos falsos o superficiales.

En el cuadrante PgAR.IV, se ubicaron 19 estudiantes (32%), son
abstractivos/introvertidos, esto propicia que sean estudiantes analiticos y
muy meticulosos, por lo que se inclinan a buscar y recabar datos, esto los
hace personas auto-disciplinadas, trabajadoras, abnegadas, estéticas y con
gran capacidad de analisis critico. Les gusta la cortesia y son reservadas. Las
cosas las hacen muy bien hechas, ser perfeccionistas y detallistas los orienta
por la excelencia y calidad, por lo que necesitan tiempo para hacer las cosas.
Su autodisciplina los ayuda a planificar y trabajar en exceso para cumplir
con sus compromisos, dejando aun sus propias necesidades descanso y
diversiones (Marston, 1928; Jung, 2000; PDA, 2005; PDA, s.f; Bradberry,
2008; Orozco-Edelman et al.,, 2017).

Cabe reflexionar que la tendencia de la personalidad de los
estudiantes evaluados es hacia la abstraccidn/introversion, la reflexion y el
analisis (62%). Estos resultados hacen plantear las preguntas ;es necesario
incluir estos procesos de personalidad en el curriculo de los estudiantes de
pedagogia? ;Son fundamentales para la docencia los procesos de
personalidad estudiantil? ;Generaria mejores aprendizajes los estudiantes
al relacionar su personalidad con su formacion universitaria?
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Conclusiones

Los rasgos de personalidad que se establecieron en las 4 dimensiones o
cuadrantes, evidencian que hay estudiantes enérgicos, directos y decididos,
que son asertivos, concisos y determinantes. Otros en cambio sus rasgos
evidencian que son optimistas, amistosos y muy comunicativos, expresivos,
emocionales, populares y amigables. Asimismo, estudiantes que les gusta
escuchar, trabajar en equipo y muy tranquilos, son personas estables,
pacientes, leales y practicas. Ademas, hay otros que les encanta reunir datos,
les gusta los detalles y son muy meticulosos en todo lo que hacen, son
estudiantes precisos, sensibles, diplomaticos y analiticos. Para la educacion
es muy significativo, que se evidencie informacién empirica sobre rasgos de
personalidad y su incidencia en los procesos educativos.

Aunque las personas poseen y utilizan sus conocimientos sobre
personalidad, estos son menos distintivos y muy solapados si no se realizan
procesos de auto-analisis y auto-evaluacién, que genere auto-conocimiento.
Es por eso que la totalidad de estudiantes al analizar sus resultados,
manifestaron sorpresa y admiracion al ver objetivamente sus rasgos de su
personalidad. Los rasgos que presenta la prueba UPEA, son importantes
porque los procesos de la personalidad son fundamentes para la ensefanza-
aprendizaje, y estan presentes durante toda la vida, se consolidan a partir de
las interrelaciones y las interdependencias historicas y socio-culturales de la
existencia, donde la educacion tiene un apartado fundamental.
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Resumen

La wuniversidad como institucién social ha sido histéricamente
conceptualizada de forma diversa en relacion a los imaginarios de la
sociedad que la crea, tanto desde sus origenes, hasta la actualidad; sea en el
medievo, con injerencia de lo religioso en el saber; sea bajo los ideales de la
ilustracion, con sus principios centrados en la razén para relegar la
ignorancia y la supersticion; y por ultimo, por la visién positivista y
conductual, cuya visiéon de racionalidad e instrumental fria, buscaba el
dominio del hombre y la naturaleza. Lo comtn de esta revisidn histdrica, es
que la universidad ha sido creada como una institucién conformada por un
grupo social y esta dedicada al saber, y que por sus implicaciones, reviste de
una organizacion para su adecuado funcionamiento. En la Universidad
Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH), creada por
decreto por el gobierno del estado el 6 de agosto de 2011 como Organismo
Publico Descentralizado del Gobierno Estatal, adscrito a la Secretaria de
Educacioén, Cultura y Deporte del Poder Ejecutivo del Estado, empero, ambas
condiciones se encuentran en crisis en tanto complejidad cientifica,
econdmica, social y politica. Este estudio pretende demarcar las crisis de la
UPNECH, manifestadas en la segunda condicién y, como se manifiesta
institucionalmente la tension (en los imaginarios sociales) resultante desde
un nivel estatal a lo grupal e individual apoyado bajo la mirada de la teoria
simbdlica y el psicoanalisis.
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Abstract

The university as a social institution has been historically conceptualized in
a diverse way in relation to the imaginaries of the society that creates them,
from both its origins to current times; being in medieval times, with
religious interference in knowledge; being under the ideals of illustration
with its principles based in reason in order to delegate ignorance and
superstition; and finally being for the positivist and behavioral vision which
rationality and a cold instrumental vision was looking for mankind and
nature dominance. The ordinary of this historical revision, the university
has been created as an institution formed by a social group and it is
dedicated to knowledge, and because of its implications, comes from an
organization for its adequate functioning. In the National Pedagogical
University of Chihuahua State in Mexico (UPNECH) created by a decree by
the state government on August 6th 2011as a public and decentralized
organism of the state government ascribed to the bureau of education,
sports and culture of the executive branch of the state, both conditions are
in crisis in respect to scientific, economic, social and political complexity.
This study pretends to remark the crisis in the UPNECH expressed in the
second condition and, the way the tension is institutionally manifested (in
the social imaginaries) resulting from a state level to the group and
individual supported under the view of the symbolic theory and
psychoanalysis.

Keywords
University, imaginary, culture, aggression, sublimation.

Introduccion

La Licenciatura en Intervencién Educativa (LIE) plan 2002, surge como
parte de la necesidad de reorientar la oferta educativa de la Universidad
Pedagégica Nacional (UPN) para trascender en su actuar, el transito de la
profesionalizacion del magisterio en servicio, a una Instituciéon de Educacion
Superior, la cual tiene “por finalidad prestar, desarrollar y orientar servicios
educativos de tipo superior encaminados a la formaciéon de profesionales de
la educacion” (LIE, 2002; p. 15), sin abandonar la tradicion critica y reflexiva
que le caracteriza en la formacion de sus estudiantes. El presente estudio,
intenta aproximarse a su objeto en relacion a cuestionarse, primero, ;De qué
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manera se establecen persuasiones ideoldgicas por parte del caracter
institucional en algunos estudiantes de la LIE y como repercuten en
estallamiento de relaciones interpersonales conflictivas entre estos, en
tanto ruptura y antinomia del imaginario de la vision de mundo y de la vida
en la que se funda la UPN?; ademas, ;Como influye el imaginario de la
disidencia estatal investido por algunos catedraticos para contrarrestar ese
proceso de manipulaciéon y persuasion del imaginario funcionalista de la
Universidad? El estudio tiene dos propoésitos, en primer lugar, develar y
denunciar las relaciones de poder emergidas a través del caracter
institucional funcionalista y en segundo si su materializacién en un
pandptico instituido en algunos alumnos de un grupo de la LIE, impacta en
la constitucion de relaciones interpersonales conflictivas.

Metodologia

Se parte del método hermenéutico o concepcion estructural de la cultura de
John B. Thompson, que pertenecen a un enfoque cualitativo, el cual plantea
observar las diversas formas simbdlicas y su vinculo con los contextos
sociales en las que estan inscritos. La posicidn de este método, se apoya en
los trabajos de Dilthey, Heidegger, Gadamer, Ricour, Levis Straus, Bordieu,
entre otros. Es definido como una vision de comprension, en tanto segun
Gimenez (1994), abarca los fenémenos culturales representados en formas
simbodlicas para ser comprendidas e interpretadas. Formas simbdlicas
tomadas en cuenta a partir de opiniones, creencias y juicios que establecen y
son compartidos por actores sociales en funcién a relaciones de poder,
oportunidades de acceso a recursos sociales, etc. Indaga en los sujetos
investigados: profesores y estudiantes del 22. Semestre de la LIE, procesos
de valoraciéon simbdlica de la vida cotidiana, en tanto estudio de fen6menos
sociales y culturales, utilizando el analisis formal del discurso para ser
comprendido e interpretado. La teoria critica afirma que toda
interpretacion puede ser sesgada, por lo que para encontrar y comprender
los significados del objeto de estudio, es necesario considerar las fuerzas
sociales, politicas y econémicas, y, la raza, clase social y género. Este método
concreta la delimitaciéon del objeto de estudio, utiliza técnicas como la
entrevista, charlas informales, cuestionario y analisis de textos para
cuestionar el dato empirico con el referente tedrico y dar sentido a la
hegemonia en la universidad y su repercusion en los actores insertos en ella.
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Resultados preliminares

La universidad, de la expresion simbdlica funcional a la manifestacion
simbdlica alternativa

La UPN en su creacion, surge como propuesta en 1970 por el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion, con el fin de profesionalizar al
magisterio; en 1975, el mismo organismo demanda su consolidacién al
candidato presidencial, y por fin, en 1978, se crea por Decreto Presidencial,
publicado el 29 de agosto del afio sefialado. De noviembre de 1979 a la
fecha, se han conformado 75 unidades UPN en el pais, quienes operan con
diversas licenciaturas. Asi mismo, en 2001, se publica por el diario sefialado,
la ubicacion de la institucion en la Subsecretaria de Educaciéon Superior e
Investigacion Cientifica (SESIC), lo que implica un transito del nivel de
educacion basica al nivel de educacién superior, lo que moviliza la
adaptacion de sus recursos, previo a un Plan de Accién Institucional, para
otorgar servicios a otros usuarios, creando la LIE Plan 2002. Desde sus
origenes, la UPN tiene como principios rectores prestar, desarrollar y
orientar la educacion superior a formar profesionales de la educacién a
través de criterios que les permita tener una visién humanista, democratica,
critica y cientifica para la transformacion de la realidad y de si mismos
(dialéctica). Vision que aun trasciende en algunos de sus alumnos de
posgrado, al reconocer “que la UPN me ha dado una vision de la educacion,
al identificar aspectos ocultos sobre el manejo del poder, que no habia visto
en la educacion ni en mi practica” (charla informal; 2018). Sin embargo, el
emerger del sindicalismo y de la Secretaria de Educacién Publica y
posteriormente consolidada en UPNECH, como organismo descentralizado
dependiente del gobierno del estado de Chihuahua, permite observar que la
universidad, segin Santos (2007), se sumerge en tres crisis: crisis de
hegemonia, en tanto que ha perdido su caracter intelectual; de legitimidad,
por su segmentacion y desvalorizacion de los diplomas que emite y, la que
importa para efectos de este estudio, la crisis institucional, manifestada en
relacion a su pérdida de autonomia cientifica y pedagdgica por su
dependencia financiera con el Estado.

La universidad al pertenecer financiera y administrativamente al Estado,
impone en ella un estatus de organizacion econdmica funcional, constituida
por las significaciones imaginarias sociales de sus creadores (SNTE, SESIC, y
como UPNECH), desde sus cotas simbdlicas funcionalistas emprendedoras
del orden y de las reglamentaciones. Se esta de acuerdo con Castoriadis
(2013), al mencionar que no se cuestiona la visiéon funcionalista en la
medida de que las instituciones cumplen funciones vitales sin las cuales la
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existencia de una sociedad es insostenible, pero si se cuestiona la vision
funcionalista, ahi donde debia estar su punto central: cuales son las
necesidades reales de una sociedad, cuyas instituciones estan ahi para
servir. Por lo tanto y es contrario a lo referido por Murcia y Gamboa (2015),
“la universidad como escenario y origen del saber como escenario y por
tanto origen de autonomia y construccion social, en la que los imaginarios
respecto de las sociedades y las ciencias han llevado a forjarla como
institucion auténoma”. Sin embargo, no se visibiliza su autonomia de lo real,
en tanto necesidades de la propia institucién y por la dependencia
financiera y administrativa, dificilmente sus fundamentos filoséficos y
pedagogicos criticos serdn expresion viviente y coherente. Sin embargo, en
UPNECH, aparentemente se visibiliza su pretension originaria; como
comunidad universitaria con sinergia propia, como constituyente e
instituyente de sus propias significaciones imaginarias, en tanto asuncién de
sus propios fundamentos filosoficos y pedagogicos para crear actores y una
sociedad con significaciones imaginarias y sociales criticas que tiende a una
franca oposicion a simbolismos funcionalistas. “Es consabido que en la UPN
existen muchos que tienen una visién apoyada en el paradigma estructural
funcionalista, pero habemos también muchos que tenemos una visién
critica” (Charla informal, 2018). Pareciera, como establece Castoriadis
(2013), en este proceso, la institucion del legein y teuhkein social, desde los
acuerdos obtenidos sobre las formas del ser/hacer, decir/representar de los
institucionales, han entrado en consonancia con los fundamentos
ideoldgicos bajo los cuales se rige 1a UPN.

Tal vez se piense que el resultado es alentador, dado los movimientos al
interior de la UPNECH, iniciados por un movimiento de maestros disidentes
y alumnos de los diferentes campus en el estado, es congruente con la vision
upenista originaria; quienes asumen su posicién en contra de algunas
manifestaciones hegemonicas por la rectoria de la universidad, al realizar de
manera “tendenciosa y de manera oculta la modificacién a la ley que rige la
UPNECH, y derivarla al congreso el estado de Chihuahua (2017) y ademas,
por el despido de dos directivos de dos campus de UPNECH” (2018) (charla
informal). Resulta que de ese movimiento gestado y reivindicado en la
actualidad, es obra de una cantidad infima de docentes que apoyados por su
ideologia, contraria a lo institucional funcionalista, ha dado frutos respecto a
sus demandas (renuncia de la rectoria, el logro de nombramiento de
directores provisionales a partir de la toma por parte de los estudiantes y
académicos de dos Campus de UPNECH (2018), en franca oposicién a la
imposicion por parte de la rectoria de dos directores, aunque nombrados
“encargados de despacho”, no deja de ser una imposicién antidemocratica e
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instrumental a sus fines funcionalistas. Sin embargo, falta mucho por hacer,
para instituir el legein y teuhkein de una universidad auténoma y coherente
con sus principios con los que se edificaba y asumia la UPN. Por tanto, como
consigna Castoriadis (2013), los muchos que no participan en el movimiento
de disidencia, parecen estar sujetos a investidos en relacion a una alienacién
institucional funcionalista, donde posiblemente no se dan cuenta de la red
simbolica que los inviste y sobre todo que los sujeta y domina. Algunos
agentes mencionan “para que participar, si no se logra nada, ya que lo que
uno propone ni siquiera se menciona en las reuniones” y otros mas “solo
estoy de acuerdo que se abrogue la ley, lo de los directores, no viene al caso,
por que por algo lo han de haber corrido”. (Charla informal; 2018).

Relaciones sociales estalladas

La LIE al crearse en 2002, surge con el fin de formar profesionales que
contribuyan a atender necesidades sociales, culturales y educativas con una
capacidad de leer el contexto de manera critica con una nueva actitud; y
resolver problemas de manera ética, responsable y creativa (LIE, 2002).
Freud (2007), en una revisioén sociologica sobre el malestar en la cultura,
establece tres condiciones que llevan al individuo a una constante fuente de
tension y desdicha; la primera encumbrada en la hiperpotencia de la
naturaleza y su devastacion ante su manifestacion en fendmenos naturales
que crean una sensacion de impotencia y vulnerabilidad en el ser humano;
la otra, en funcion del propio cuerpo, destinado al dolor y hacia la muerte
inexorablemente, porque en muchos de los casos contiene genéticamente su
motivo de disolucién; y por ultimo, “desde los vinculos con otros seres
humanos. Al padecer que viene de esta fuente lo sentimos tal vez mas
doloroso que a cualquier otro” (pp. 76-77).

El autor plantea la posibilidad de atemperar tales fuentes de desdicha, a
partir de tres métodos que las sofoquen: Para el primero ha realizado cierto
dominio de la naturaleza a través de la ciencia y la tecnologia, que en mucho
ha contribuido a prevenir y contrarrestar las fuerzas de esta, pero que sin
embargo ain embate y destruye al hombre y sus creaciones. La segunda,
que implica protegerse de algin modo del mundo exterior, lo constituye “el
método mas tosco pero también el mas eficaz” (p. 77), la invencién de
poderosas satisfacciones sustitutivas a través de sustancias quimicas que
embriagan y adormecen las emociones de ese malestar y desdicha, y
procuran sensaciones de placer, pero que atempera de forma inmediata e
ilusoria y que puede incurrir en graves peligros y dafos a la vida y que
ademas no soluciona su sentir de desdicha permanentemente. Y tercero, en
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funcion a las relaciones interpersonales como fuente de tension, se visibiliza
a través de un proceso psiquico complejo, a través de la sustitucion de
pulsiones anteriormente experimentadas como dominantes y con tendencia
agresiva hacia los otros y hacia si mismo, por su contraparte, la sublimacién
del impulso en descargas socialmente bien vistas y aceptadas y sin
posibilidad aparente de ejercer agresion alguna hacia los otros sujetos; se
observan dos formas de revelarse, una, tal es el caso del artista en el acto de
crear y del cientifico en la solucién de problemas y el conocimiento de la
verdad; por desgracia esta condicidn solo es posible para unos cuantos en
tanto se disponga de capacidades y talentos superiores, y aun asi, no se
garantiza la proteccion contra el sufrimiento; dos, la mas compleja, exhibida
en las relaciones vinculares directas entre los sujetos, en tanto insuficiencia
de normas que regulen dichas relaciones en la familia, lo cultural y lo social,
que ante su incapacidad, detonan que el otro sea visto como el “mas
acreedor a mi hostilidad y aun a mi odio (...), no se priva de burlarse de mi,
de ultrajarme, calumniarme, exhibirme su poder” (p. 107), lo que puede
desatar el impulso agresivo como respuesta. Ahora bien, los fines de la
cultura al designar una serie de operaciones y normas que sirven a la fuente
de proteccion del ser humano, respecto a la regulacién de vinculos
reciprocos ante los hombres, parece ser el modo en que dichos impulsos
sean en cierta forma sublimados o desplazados, dado el caracter de justicia y
castigo que puede hacer uso en respuesta a manifestaciones violentas en
vinculos sociales, es decir, tiende a que se inhiba la disposicidn agresiva, y
ante ello emerja una relaciéon vincular mas adecuada. Aunque en tanto
desplazada o sublimada, tampoco garantiza su permanencia, dada la
condicion filogenética de los sujetos.
Los problemas en el grupo se deben al liderazgo de algunos
integrantes, a querer imponerse sobre las ideas de los demas; que me
he dado cuenta que algunas hablan mal de mi, por lo que no me siento
cémodo en el grupo, todos son raros, no los soporto me caen mal, me
mantengo y me siento solo en el saldn, existe mucha violencia en el
grupo y creo que se debe a la misma dinamica interna del grupo”
(Entrevista 2018).
Se hace notar en este estudio, que existen como en todo grupo social, varios
subgrupos que estdn conformados de 4 a 5 miembros, en donde “por lo
general uno de ellos es referido como lider” (entrevista; 2018), en unos, en
tanto factores académicos, de personalidad en otros y en los ultimos, en
base a la posicién que juegan en relaciones sociales con la figura del
director. Liderazgo que otorga un posicionamiento de cierta legitimidad de
prestigio y de poder en el subgrupo lo que genera una rivalidad entre los
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pequefios subgrupos y con el grupo en general. Por lo tanto, en las
desavenencias observadas, se pudiera dar cuenta, en primer lugar, segiin De
Alba (1995), que existen identificaciones con estos, en tanto proceso
inagotable, en la busqueda de re-afirmaciones de identidad producto de
interacciones con el otro, provocados por valoraciéon o desvaloracién del
otro, dando entrada a una nueva imagen identificadora a incorporar, y como
consecuencia su adhesion a esa figura que detenta poder. Lacan reafirma lo
anterior, “(...)es decir se identifica y se incorpora en relaciéon a la
transformaciéon producida en el sujeto cuando asume una imagen (...) a
partir de un cuerpo fragmentado, que precisa de una imagen ortopédica que
le dé una unidad” (1949; p. 100). Por consiguiente, ni la misma sublimacién
aceptada por la cultura, permite que en gran medida se exteriorice el
impulso agresivo en las relaciones interpersonales, observando que en
algunas ocasiones se intensifica. En segundo lugar, Martinez citando a
Foucault (2013) establece, que el poder es un acto mas que un objeto, esta
en todos lados, es inmanente y omnipotente, generado por las relaciones de
fuerza que cobran forma entre los grupos sociales. Uno de sus métodos
disciplinarios es el pandptico, permite normalizar a los individuos en masa;
el individuo aprende a normalizarse-someterse no porque esté siendo
observado, sino por la posibilidad que sea observado, su propdsito es el
control del cuerpo, al garantizar sujetar de forma constante sus fuerzas a
partir de imponer una relaciéon de utilidad, el pandptico hace aprender al
individuo a auto vigilarse. “algunas de las del salén van con el director y le
dicen cosas de lo que sucede en el grupo, no digo nada porque no vaya a ser
que tenga consecuencias, pero realmente me da muchisimo coraje lo
chismosas que son y jamas me juntaré con ellas” (Entrevista, 2018). El ojo
vigilante visibilizado por el vigilado en tanto busqueda del poder anhelado,
detona que las relaciones de fuerza se expresen en conductas de oposicién
pero solo expresadas en malestar y agresion al interior de las relaciones
sociales. Por lo tanto, ni por sublimaciéon por identificaciéon con el otro
interiorizado, ni por la identificacion con el lider institucional, en tanto otro
interiorizado en tanto poder, se logran anular los mecanismos de agresion
en las relaciones sociales, al contrario, estallan relaciones de fuerza de
mayor intensidad. La siguiente pregunta, representa la posible elucidacion
de este problema: ;Sera que dado su caracter filogenético, la pulsion
agresiva es incapaz de ser sublimada para mejorar los vinculos sociales; o es
también, debido a la indiferencia de la cultura universitaria en la formacion
de sujetos, olvida que en otro tiempo, sus alumnos tenderan a solucionar
conflictos educativos y las relaciones que se establecen en el ambito
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educacional donde se desenvuelvan con una vision critica y humanista (SEP,
2002)?

Referencias

De Alba, A. (1995), Posmodernidad y educacién México, editorial. Porrua.

Freud, S. (2007). Volumen XXI - El porvenir de una ilusion, El malestar en la
cultura, y otras obras (1927-1931) (Buenos Aires/Madrid:
Amorrortu, 1979).

Foucault, M. (2009). Vigilar y castigar. Nacimiento de la prision. México:
Siglo Veintiuno Editores.

De Souza Santos, B. (2007), La universidad en el siglo XXI. Para una reforma
democratica y emancipatoria de la universidad. Bolivia, Ed. CIDES-
UMSA, ASDI y Plurar editores.

Lacan, ]. (1946) “El Estadio del espejo” en Escritos I. Buenos Aires, Siglo
Veintiuno Editores.

Martinez, R. (2013). Pedagogia tradicional y pedagogia critica. Chihuahua,
México. Ed. CELAPEC.

Murcia Pefia, Napoleén; Gamboa Suarez, Audin Aloiso. Saber, manipulacion
y poder. La universidad como institucion social. El 4gora USB, vol. 15,
nim. 1, enero-junio, 2015, pp. 115-128 Universidad de San
Buenaventura Seccional Medellin Medellin, Colombia. ISSN: 1657-
8031

Thompson, J. (1993) Ideologia y cultura moderna. Teoria critica social en la
era de la comunicaciéon de masas. México: UAM

UPN (2002), Programa de reordenamiento de la oferta educativa de las
unidades UPN.

Universidad desplazada (desalojada) 1091



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 1083-1091.

Roacho Payan, G.; y Herrera Ramos, L.V. 1092



Analisis de los reportes de Proyectos de
Innovacion Tecnologica presentados por

estudiantes del Instituto Tecnologico
de Chihuahua

Analysis of the reports of Technological Innovation

Projects for students of Instituto Tecnoldgico de
Chihuahua

Renzo Eduardo Herrera Mendozal
Brenda Ileana Solis Herrera?

Resumen
La siguiente investigacion muestra los resultados finales de la
caracterizacion de los Proyectos de Innovacion Tecnolégica realizados por
estudiantes quienes fueron asistidos por docentes del Instituto Tecnologico
de Chihuahua en su participacién en el Evento Nacional Estudiantil de
Investigacion Tecnoldgica en su etapa local. El objetivo es valorar los
contenidos que presentan los estudiantes en los formatos al llenar la
informacién de sus proyectos. La metodologia es de enfoque cualitativo a
través del analisis de los contenidos en los formatos de proyectos de
acuerdo a la rabrica del concurso. Los resultados muestran deficiencias en
cuanto al modelo de negocios, enfoque hacia el mercado meta, conceptos
basicos sobre lo que proponen ya que no presentan argumentos sélidos con
bases cientificas, tanto en su redacciéon, como en la presentaciéon de sus
proyectos, pues hay faltas de ortografia en la citacién de la literatura
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consultada en donde presentan pocas fuentes y la mayoria son links de
paginas de instituciones publicas. De la misma manera, falta focalizar el
problema al cual van a atender. En ese sentido, también se observa que el
acompafamiento del asesor, quien es docente de clase, desconoce del tema
empresarial ya que no tienen negocio, o no tiene capacitacion sobre lo que
es un modelo de negocios, asi como la parte tedrica y alineacién a las
necesidades de vocacion econémica de la identidad, por lo que sus areas de
oportunidad se ven reflejadas en sus asesorias con sus estudiantes.

Palabras clave
Evaluacién de proyectos, evaluacion de estudiantes, habilidades
investigativas, innovaciones tecnoldgicas, papel del asesor.

Abstract

The following research shows the final results of the characterization of
Technological Innovation Projects carried out by students who were
assisted by teachers from the Instituto Tecnolégico de Chihuahua in their
participation in the National Student Event of Investigation Technological in
its local stage. The objective is to assess the contents that the students
present in the formats when filling the information of their projects. The
methodology is a qualitative approach through the analysis of the contents
of the project formats according to the contest's rubric. The results show
deficiencies in terms of the business model, focus on the target market, basic
concepts on what they propose do not present solid arguments with
scientific basis, both in their writing and in the presentation of their projects
there are spelling mistakes, in the citation of the consulted literature added
to that they present few sources and the majority link of pages of public
institutions, it is necessary to focus the problem to which they are going to
attend. In this sense, it is also observed that the accompaniment of the
advisor who is a class teacher, is unaware of the business issue since they
have no business or have no training on what is a business model as well as
the theoretical part and alignment to the needs of economic vocation of
identity, so that their areas of opportunity are reflected in their advice with
their students.

Keywords

Project evaluation, student evaluation, investigative skills, technological
innovations, role of the advisor.
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Introduccion

En la actualidad, es comdn que en las instituciones académicas se hable de
términos de emprendimiento e innovacion, en donde incluso se planteen
ferias de emprendimiento, de tal forma que algunas materias, pretenden
que los estudiantes generen proyectos que terminen incubandose, para que
en el corto plazo, se genere un negocio. Sin embargo, hay autores como
Herrera y Alvarez (2015) quienes cuestionan ;Qué espacios y tiempos se
disponen para el aprendizaje y el desarrollo de la creatividad en las
universidades?, ;Cémo se procura el aprendizaje de la resolucion de
problemas desde las aulas?, ;Se valora el desarrollo de redes de
conocimiento, asi como las relaciones institucionales y empresariales como
actividades necesarias desde la formacion de pregrado?

En los ultimos afios, las Instituciones de Educacién Superior han
buscado generar estrategias dentro de materias para proyectar desde lo
académico, equipos de trabajo para impulsarlos a desarrollar algin
proyecto, el cual se pretende, llegue a generar una idea de negocio. Solo que
es aqui donde empiezan los problemas, ya que existen elementos en contra
para que se den en realidad emprendimientos. En primer término, las
mismas materias que se tienen dentro de la curricula de las carreras, no
cuentan con el desarrollo de la tematica adecuada, es decir, quedan
demasiadas ambiguas.

Asi mismo, existen limitaciones en cuanto infraestructura, tiempos en
los horarios de los estudiantes, vocacion de la institucién para desarrollar
emprendimientos; aunado a ello, los docentes, quienes tienen a cargo estas
materias, no tienen negocio o no lo han tenido. Esto de entrada, evidencia la
incongruencia de la institucién para determinar en manos de quien ensefia o
da acompafiamiento a estos tipos de materias, ademas de que no conocen de
emprendimiento ni tienen cursos, ni certificaciones que les den
herramientas suficientes para el correcto asesoramiento de los estudiantes.

Un estudio realizado por Alfaro, Gonzalez, Parra y Gonzalez (2016, p.
100) hizo ver que:

... triangular y contrastar los Syllabus en emprendimiento de las

instituciones de educacién superior que se ofertaban en su

municipio, demostr6 que las competencias se orientan en todos los
ciclos al desarrollo tematico, al manejo de TIC, al igual que al
desarrollo de habilidades, valores y actitudes necesarias para el

emprendimiento y la generacion de ideas de negocio y

fortalecimiento del emprendimiento.

En ese sentido, es importante que las instituciones educativas “asuman
transformaciones en los cuatro pilares fundamentales de su quehacer, en el
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ambito pedagdgico, epistemoldgico, de accion social y de gestion” (Bilbao y
Vélez, 2015, p. 176). Desde esta perspectiva, la educacion y la formacion
deben contribuir a impulsar el espiritu emprendedor con actitudes
favorables, la sensibilizacion hacia las salidas profesionales como
empresarios y las competencias (Vasquez, 2017, p. 145; Perdomo, Alcivar,
Salvatierra, Martinez y Vilcacundo, 2017).

Lo anterior, es un fuerte argumento para exigir a las instituciones
académicas elevar la calidad de los estudiantes que ofrecen a la sociedad y
que definitivamente tiene que ir transformandose para obtener poco a poco
mejores resultados. De tal suerte que las dependencias de gobierno y
organismos independientes que tienen programas presupuestarios para
apoyar proyectos productivos, se fortalecieran desde la academia y sobre
las necesidades empresariales con vocacion regional. Ademas es importante
considerar lo que menciona Malasquez (2017) que habra que evidenciar si
ello se traduce en empresas mas competitivas, en bienes y servicios de
mejor calidad, en recursos humanos mas especializados, en empleos dignos
y salarios mejores. Si se consideran las oportunidades de acuerdo a las
necesidades de estas vocaciones en sus cadenas productivas y de valor que
conlleven a crear y fortalecer los empleos desde los egresados
universitarios como posibles proveedores de servicios y productos
contribuyendo al crecimiento econémico (Rodriguez y Chavez, 2015, p. 36;
Méndez, 2016).

Es evidente que las instituciones publicas locales aun demuestran
falta de oficio para generar nivel de proyectos productivos para
emprendimientos reales que lleguen a generar pymes. Hay trabajo
académico por delante para las instituciones; desde dotar herramientas a
los docentes tutores para fortalecerlos en materia de modelos de negocios y
conocimientos conceptuales tedricos, asi como la exigencia para trasmitirles
a los estudiantes y que los mismos trabajen propuestas de emprendimiento,
ya que estas contribuyen a apalancar el ciclo de vida de las nuevas empresas
por medio de la investigacion, el desarrollo y la innovacién para el uso de las
tecnologias de la informacion y finalmente que este conocimiento genere
oportunidades de mercado y la produccién de valor agregado (Castro,
Trocel y Jiménez, 2015; Espinoza y Arredondo, 2016).

Finalmente, la escuela publica cuenta con el prestigio de formar
profesionistas que el mercado local absorbe, pero su profesionalizacion deja
mucho que desear en los servicios que ofrece el egresado, de tal forma que
las empresas aun tienen que seguirlo dotando de herramientas y caracter
para que termine su maduracién. Y mas alla del costo que conlleva esto, es la
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politica publica de la SEP que permite el bajo nivel tanto académico por
informar el volumen de egresados que generan los presupuestos de
gobierno; sin embargo, la realidad muestra que deben ser exigidos e
involucrados ain mas en la vida real de las necesidades de proveeduria
local, asi como del propio involucramiento del sector empresarial, he ir de la
mano para vivir en conjunto lo que se requiere en la vida productiva del
sector economico.

Metodologia

La metodologia tiene un enfoque cualitativo a través del andlisis de los
contenidos de los formatos de proyectos, de acuerdo a la rubrica del
concurso en cuanto a su evaluacibn documental y presentacion de
proyectos. Se evaluaron ocho proyectos, los cuales estaban en las categorias
de producto y servicios, los proyectos evaluados son: Cinta trasportadora
QVV, Ergonomic Safe Assembly, Gas Control, Medidor Ultrasénico Producto,

Secbelt, Seedgarro, Sistema para cuadripléjicos, Sound off ergonomics.

Asi mismo el formato de llenado o “Memoria del Proyecto” para que
los equipos redactaran la informaciéon de su proyecto tenia los siguientes
apartados que se describen en la ribrica siguiente (ENEIT, 2018):

e DCIO ge Drop . 03
7 puntos 6- 4 puntos 3-1 punto 0 puntos VALOR MAXIMO
Identifica claramente la
problemética que resuelve . )
presentando detalladamente Idcntrflcg claramente la
y de forma desglosada problematica que resuelve
resultados de blsquedas de presentando detalladamentey X . NOidentifica la
L de forma desglosada |dentifica la problematica que .

tecnologias similares y resultados de bisquedas d resuelv resenta una problematica que
presenta una justificacion tcc:l\olo ias Svmﬁa?c‘: € u:;?wc:c\ilbrp‘l Scin rcfc:‘lcncias resuelve, NO describe de
adecuada de la solucion del B L y,, | L N manera clara su elemento 7 puntos

roblema, sustentada con presenta unajustificacionde la | describiendo sus elementos diferenciador v No exist
problema, suste ) solucién del prablema con diferenciadores sin realizar un erencia y No existe
fuentes de informacion . ) i una justificacion

referencias no confiables, analisis.
especializadas, destacande destacando claramente los adecuada.
gl?xgiggol?é%?:ﬁnms elementos diferenciadores sin
. fundidad.
proyecto respaldandelo con profundids
tablas comparativas
D4 D Qe D 0 D € & & O D
S puntos 4-3 puntos 2-1punto 0 puntos VALOR MAXIMO

des:t;:gfgd:[rr:taérﬁcrg c’c:r'gcta NO Identificz de manera NO identifica de manera
industriaa la qlm-' Nr’ﬂ"n“ Identifica de manera correcta al | correcta al sector estratégico, | correcta al sector
d P . sector estratégicoy a la pero si identifica a laindustria | estratégico al que

icho preducto o servicio, e S puntos

resentado referencias industria a la que pertenece a la que pertenece dicho pertenece y NG identifica
fu,;cnta‘da, con datos dicho producte o servicio producto o servicio la industria a la que
sus s atos
estadisticos. pertenece.

Figura 1: Descripcion de la problematica e impacto del proyecto.

Andlisis de los reportes de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica...

1097



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigaciéon Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 1093-1105.

En la Figura 1, se muestra la descripcién del apartado, descripcién de la
problematica e impacto del proyecto de acuerdo al sector, que en este caso
fue produccién o servicios. Cada uno contiene cinco columnas con diferente
valoracion para que el evaluador en base a ello pueda calificar.

Estado de la técnica

confiables (CONRICyT, JCR,
etc.), mediante cuadros
<comparatives. Debe citar
todas las fuentes de
informacion consultadas de
acuerdo al formato de
referencia APA

comparando los trabajos
consultadaos, presenta
referencias bibliograficas,
citadas de formaincorrecta

presenta referencias
bibliograficas de fuentes no
confiables.

8 puntos 7- 5 puntos 4-1punto 0 puntos VALOR MAXIMO
Presenta informacion
desglosada de diferentes
autores asi como las . >
tecnologias que resuelven el Presenta |rformf'!r,|on A -,
problema, analizando y desglosada de diferentes P(csent_a mformacuon’de
comparando los trabajos autores asi como las diferentes autores asi Como |y presenta informacion
consultados de fuentes tecnologias que resuelven el las tecnolegias que resuelven pertinente.

problema, analizando y el problema, sin analizar, 8 puntos

NO presenta referencias
bibliograficas.

caracteristicas y beneficios
de suinnovacién resaltando
sus ventajas competitivas.

<caracteristicas y beneficios de
su innovacion

caracteristicas de su
innovacion.

10 puntos 9-5 puntos 4-1 puntos 0 puntos VALOR MAXIMO
Los integrantes del equipo - . . .
son capaces de describir de Los integrantes del equipo son Los integrantes del equipo son Los integrantes del equipo
forma claray precisa las capaces de describir de forma capaces de describir las NO son capaces de
clara y precisa las identificar y describir las 10puntos

caracteristicas de su
innovacion.

Figura 2: La técnica y la descripcién de la Innovacidn.

En la descripcién de los elementos técnicos que tiene cada uno de los
proyectos y de lo que se esta innovando (Figura 2), se presentan los rubros
que el evaluador debera considerar para darle una ponderacién de acuerdo
al nivel académico, alin a pesar del semestre en el que se encuentran, por lo
que la exigencia incide en la redacciéon y la forma de citar las fuentes
consultadas, asi como su habilidad para explicar por qué su producto es
realmente innovador y que alin no existe.
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15 puntos

14-8 puntos

7-1 puntos

0 puntos

VALOR MAXIMO

Identifica claramente las
oportunidades e
impedimentos para que la
innovacién entre al mercade,
asi como su mercado
potencial y meta, justificando

Identifica claramente las
oportunidades e impedimentos
para que la innovacion entre al

|dentifica claramente las
oportunidades e
impedimentos para que la

NO tiene claro las
oportunidades e
impedimentos para que la

generacion de vinculos con
expertos en el drea a fin, que
validen la pertinencia del
proyecto al sector
estratégico al que va dirigido.
Presenta un analisis del costo
«<el financiamientc mediante
tablas comparativas

organismo para la generacion
de vinculos con expertos en el
area afin, sin validacian del
proyecte. Presenta un analisis
del financiamiento sin
profundidad.

muestra evidencia dela
bisquedade instituciones en
el area a fin, sin establecer
contacto.

2 . . innovacion entre al

«€l porqué de ellos; ademas mercado, asi come sumercade |innovacién entre al mercado, ntre 15 puntos
N mercado, asi como su
presentando y analizando la | potencial y meta, justificando el | asi como su mercado mercado potencial
informacién cuantitativa y porque de ellos. potencial y meta. . P Y
cualitativa de dichos meta.
mercados.
>
15 puntos 14-8 puntos 7-1 puntos 0 puntos VALOR MAXIMO

Identifica claramente las
fuentes de financiamiento Identifica claramente las
publicas y privadas para la fuentes de financiamiento )
realizacion del proyecto y piiblicas y privadas para la ) NO tiene claramente
muestra evidencia de la realizacion del proyectay Identifica claramente las identificadas las fuentes
busqueda, entrevista o muestra evidencia de la fuentes de finandamiento de financiamiento
contacte coninstituciones u | biisqueda, entrevista o publicas y privadas para la publicas y privadas para la
organismo parala contacto con instituciones u realizacion del proyecto y realizacion del proyecto y 15 puntos

NO muestra evidencia de
la bsqueda, entrevista o
contacto con instituciones
u organisme para generar
vinculos con expertos

Figura 3: Validacién del Mercado y Pre-factibilidad técnica-econémica.

Otro de los rubros fundamentales que potencializa a un producto o servicio
para ver si pudiera ser consumible, es el enfoque al mercado y los analisis
referentes a su factibilidad, tanto técnica como econémica como lo muestra
la Figura 4. En ese sentido, se observa que los parametros son ambiguos y
no especifica claridad en la informaciéon de los elementos especificos para
determinar los aspectos a evaluar.

Andlisis de los reportes de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica...

1099



10 puntos

RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacion Educativa
Vol. 4, nim. 2, enero-diciembre 2019, pp. 1093-1105.

9-5 puntos

4-1 puntos

VALOR MAXIMO

Identifica claramente las
partes del proyecto
susceptibles a ser protegidas,
<l tipo de figura de propiedad
intelectual acorde al preducto
generado. asicomolas
estrategias para su
proteccidn y evidencia del
proceso ante las instancias
adecuadas

10 puntos

Identifica claramente las partes
del proyecto susceptibles a ser
protegidas, el tipo de figura de
propiedad intelectual acorde al
producto generado, asi como

Identifica claramente las
partes del proyecto
susceptibles a ser protegidas
y el tipo de figura de

las estrategias para su
proteccién.

‘9-5 puntos

propiedad intelectual acorde
al producto generado.

4-1 puntos

NO define claramente las
partes del proyecto
susceptibles a ser
protegidas.

10 puntos

'VALOR MAXIMO

La presentacion debe
«contener informacién
pertinente, realizando una
sintesis y presentando datos
y resultados de forma grafica
en una secuencia logica,
organizada y estructurada,
sin saturar las diapositivas de
contenidos, Los integrantes
del equipo manejan los
conceptos e informacién de
forma fluida, usande un
lenguaje formal y técnico
especializado, mostrando un
«dominio avanzado del tema.

La presentacion debe
contener informacion
pertinente, realizando una
sintesis y presentando
datos y resultados de
forma grafica. Los
integrantes del equipo
manejan los conceptos e
informacion de forma
fluida, usande un lenguaje
formaly técnico
especializado, mostrando
un dominio basico del
tema.

La presentacion debe contener
informacién pertinente, realizando
una sintesis de la informacién. Los
integrantes del equipo manejan
algunos conceptos e informacién
de forma fluida, usando un
lenguaje técnico, mostrando
conocimiento del tema.

Realizan la presentacion
con la informacion NO
organizada o
estructurada. Los
integrantes del equipo
muestran deficiencias en
el dominio del tema.

10 puntos

Figura 4: Estrategia de propiedad intelectual y habilidades de defensa del proyecto.

Las estrategias para determinar que lo que plantean no tiene ya derechos de
autor, de acuerdo a la propiedad intelectual, asi como las habilidades para la
presentacion y defensa del proyecto, se explican en la Figura 4. Cabe resaltar
que las reglas solo permitian que un solo estudiante expusiera.
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Prueba del prototipo

VALOR
10 puntos 9.5 puntos 4-1 puntos 0 puntos 2
* e e B MAXIMO
. Solo presenta laidea, Ne
Presenta unasimulacién o una Presenta unavance parcial enel |Presenta elementos que resenta elementos que
= desarrollo de su simulacion o respalden el desarrollo de su P y
prueba de conceptodela . o respalden el desarrollo de su
prueba de concepto dela simulacién o prueba de I
propuesta, que muestra de simulacion o prueba de 10 puntos
manera clara la innovacién propuesta, que muestra :de concepto dela propuesta, que concepto, no muestra de
N manera clara la innovacion muestra de maneraclara la : . .
propuesta ensu proyoc,o, . manera cLara la innovacion
propuesta en su proyecto. innovacian en su proyecto N
propuesta ensu proyecto.

Complejidad tecnolégica

VALOR
10 puntos 9-5 puntos 4-1 puntos 0 puntos Z

pu L pu P MAXIMO

Presenta una innovacién . » . y
. - Presenta una innovacién Presenta una innovacion
disruptiva (unproducto o incremental (un producto o incremental (un producto o
servicio que transforma por crem pro crem sun pro
. . servicio gue crea un valor sobre | servicio que crea un valor sobre
completo una industriay - . . . El proyecto No presenta
un producto o servicio existente |un producto o servicio existente : 10 puntos

genera otra totalmente nueva
a través de una propuesta de
valor) empleando
conocimientos de frontera,

afadiéndole mejoras o
<aracteristicas) empleando
conocimientos de frontera,

afadiéndole mejoras o
caracteristicas) empleando
conocimientos basicos

innovacién alguna.

Figura 5: Prueba de prototipo y complejidad tecnoldgica.

En cuanto a los parametros considerados para medir la complejidad
tecnoldgica al probar el prototipo (Figura 5), éstos se enfocan en la
observacién in situ para ver el desempefio y argumentos al explicar su
propuesta de prototipo cuando se evalua el disefo.

Analisis de resultados

Descripcion de la problemdtica e impacto del proyecto

Este rubro es la parte descriptiva de explicar la problematica con elementos
de fuentes de investigacion primarias y de diversas indoles que debieran
citar para referir la problematizaciéon de la propuesta. En ese sentido, en
todos los proyectos evaluados no estaba presente un planteamiento de la
problematizaciéon con cifras y datos duros asi como un posicionamiento
geografico del sector al que querian impactar. En cuestién tedrica y
referente de literatura para sustentar la propuesta con aspectos
conceptuales y citar adecuadamente en formato APA con su respectiva
fuente de informacién al final del documento, en la mayoria no se tenia, y los
que tenian no estaba adecuadamente ni citada ni la bibliografia con el
formato APA.

La técnica y la descripcién de la Innovacion
Cuando se leian los apartados de estructuracion de los aspectos técnicos, la
explicacion fue breve y escasa, no habia referentes conceptuales con su
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respectiva cita de la fuente técnica, ni férmulas, ni dimensiones, ni dibujos
de los disefios, lo cual fue notorio en el momento de las presentaciones.

Validacién del Mercado y Pre-factibilidad técnica-econémica

Por lo general usan un esquema de analisis de Fortaleza, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas mejor conocido como “FODA”, en donde
concentraban informacion empirica y discrecional sin un sustento de
primera fuente. Ello implica que el analisis del mercado meta y el sector a
impactar, asi como sus competidores, es limitado. En cuanto al estudio de
factibilidad en diversos rubros fueron bastantes débiles o nulas, incluso sin
idea de lo que era esta informacién, ya que al realizar preguntas en las
cuales a los evaluadores les dejaban dudas en la informacién mostrada y en
la exposicidon, las respuestas obtenidas rodeaban la pregunta o bien no
tenfan argumento alguno.

Estrategia de propiedad intelectual y habilidades de defensa del proyecto
Se observd en todos los equipos que fue un rubro que lo tenian bien
identificado en los portales de la Secretaria de Economia a través del
Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual, asi como otras herramientas
para localizar algliin otro producto con semejantes caracteristicas. De tal
forma que sabian buscar e identificar como se investigaba este aspecto.

En el rubro de defensa del proyecto las reglas fueron que solo un
estudiante realizaba la presentacidn, de los cuales, hubo tres equipos que si
tuvieron muy buena exposicidn y caracter, asi como vestimenta propia para
su exposicion, ademas, al momento de responder si participaban todos los
miembros del equipo, si habia aspectos técnicos que no sabian, asi lo hacian
saber.

Por otro lado, el resto de los cinco equipos se vieron nerviosos, incluso en
dos casos hubo momentos en que tenian que hacer pausa por los nervios y
decian informacién equivoca. Sus presentaciones estaban repletas de
contenido y pocas imagenes, por lo regular leian, no explicaban y veian poco
a los evaluadores. Al momento de responder las dudas de los evaluadores se
volteaban a ver quién respondia y dudosos de lo que iban a decir, e incluso
no entendian lo que se les preguntaba, por lo que se observé que hay
debilidades en las competencias de los estudiantes y del asesor para
prepararlos en este rubro.
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Prueba de prototipo y complejidad tecnoldgica

En este apartado, se observé que hay limitantes en cuanto a recursos y
apoyos para presentar sus prototipos, que a su vez esta limitada ademas por
la complejidad tecnolégica, debido a que no cuentan con el tiempo
suficiente. Incluso limitados en tiempos porque algunos de los estudiantes
trabajaban y estudiaban, por lo que dificultaba la participacién de varios de
los integrantes. En cuanto a mostrar lo que realiza o hace el producto o
servicio, se observé que no saben mostrar o vender su proyecto, partiendo
de la necesidad que tiene el cliente y con su propuesta le darian una
alternativa de solucion.

Conclusiones

Esta investigacion muestra la vulnerabilidad de los estudiantes asi como la
falta de competencias de conocimiento de modelos de negocios de los
docentes que asesoran estos Proyecto de Innovacion Tecnolégica del
Instituto Tecnoldégico de Chihuahua, al desarrollar estos que pretenden
competir para innovar y emprender un proyecto que se esperaria iniciara
con un negocio. En este sentido, al ser el objetivo el de valorar los
contenidos que presentan los estudiantes en los formatos al llenar la
informacién de sus proyectos.

Los resultados muestran deficiencias en cuanto al modelo de
negocios, ya que no visualizan con precision el enfoque hacia el mercado
meta, asi como los referentes de conceptos basicos sobre lo que proponen.
Es decir, no presentan argumentos sélidos con bases cientificas o literatura
de soporte como fundamentacion técnica, tanto en su redaccion, como en la
presentacién de sus proyectos, hay faltas de ortografia. Algo sustancial para
describir la propuesta, es la determinacién de la problematica al cual van a
atender, aspecto que no desarrollan adecuadamente con estudios
diagnosticos sélidos. Aunado a ello, hay escasa o nula citaciéon de la
literatura consultada y no presentan fuentes para construir mejor sustento
argumentativo, siendo la mayoria links de paginas de instituciones publicas,
como por ejemplo el IMPI y EL INADEM de la Secretaria de Economia.

En lo que se refiere a la exposicién de proyectos, fue evidente la
limitacion de los estudiantes y las habilidades de estos, por lo cual se
recomienda que hay que reforzar las competencias de los estudiantes en
cuanto a desarrollar este tipo de proyectos y exposicion, ya que es notoria la
inseguridad al exponer, con diapositivas con mucho texto y lectura, asi como
falta de estructura para vender un proyecto, proyecciéon y vestimenta
adecuada para la ocasion.
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Por otro lado, también se observa que el acompafiamiento del asesor, quien
es docente de clase, desconoce del tema empresarial ya que no tienen
negocio o no tiene capacitacion sobre lo que es un modelo de negocios, asi
como la parte tedrica y alineacion a las necesidades de vocacion econdmica
de la identidad, por lo que sus areas de oportunidad se ven reflejadas en sus
asesorias con sus estudiantes. En ese sentido se sugiere realizar una
vinculacion del sector productivo e involucramiento de empresarios y
personal de las organizaciones para que den este tipo de materias, o bien los
docentes inviten a talleres con platicas que les puedan dar acompafiamiento
durante el desarrollo de un proyecto que tenga una verdadera significancia
para el sector productivo de acuerdo a las necesidades regionales.
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Proceso de formacion profesional y consumo
musical

Process of professional formation and musical
consumption
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Resumen
Constituye un reporte parcial de una investigacion de enfoque
fenomenoldgico y de tipo descriptiva cuyo proposito es identificar y analizar
el consumo musical de los estudiantes universitarios del area de educacion,
como un referente de su realidad sociocultural y transformacién educativa
en el contexto de una universidad publica. El reporte presenta los
contenidos generales de las letras de las canciones que escuchan con mas
frecuencia, la forma en que lo hacen y sus razones, todo ello en la
temporalidad de la investigacion que es el afio 2017. Asi mismo se
encontraron relaciones con el desarrollo de la formacién profesional en el
area de educacién. Para la obtencién de datos se generd y aplicé una
encuesta y se realizaron indagaciones en grupos focales integrados por los
estudiantes de la carrera de licenciatura en intervenciéon educativa. En
relacion al contenido y su analisis se encontr6 que existe una disonancia
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cultural entre los mensajes de estas canciones y los ideales que se marcan
desde la vision humanista de la sociedad que fundamenta su carrera
profesional.

Palabras clave
Consumo, musica, formacion profesional, andlisis del discurso.

Abstract

[t constitutes a partial report of a phenomenological approach of descriptive
type, whose purpose is to identify and analyze the musical consumption of
university students in the area of education, as a reference of their
sociocultural reality and educational transformation in the context of a
public university. The report presents the general contents of the lyrics of
the songs they listen to the most, the way they do it and their reasons, all in
the temporality of the investigation that is the year 2017. Likewise, there
were relations with the development of professional training in the area of
education. In order to obtain data, survey was generated and applied and
inquiries were made in focus groups composed of the students of the
degree program in educational intervention.

Keywords
Consumption, music, professional training, discourse analysis.

Contenido

Esta investigacién analiza el consumo musical de los alumnos universitarios
como medio para explorar su realidad sociocultural influenciada por las
modas alternantes que hacen la diversidad de rasgos culturales de la
sociedad hoy dia.

La musica es uno de los elementos de mayor consumo cultural por
parte de los estudiantes debido a la facilidad de acceso que tienen mediante
los dispositivos electronicos de orden personal que les permiten seleccionar
la variedad de producciones, géneros, intérpretes y videos en el tiempo y
espacio que ellos mismos determinan.

Desde la linea antropolodgica cultural, Garcia Canclini (1993) plantea
que el consumo cultural es el conjunto de procesos de apropiacion y uso de
productos en los que el valor simbédlico es mas importante que los valores
de cambio y de uso. La practica obedece a una construccion y atribucion
simbdlica que van haciendo los sujetos.
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Para Geertz (1988) el consumo se deriva del sistema de simbolos en los que
los miembros de la sociedad desarrollan tramas de significacion que se
interpretan de manera diferente por cada miembro. Bermudez (2001)
plantea que el consumo cultural es un proceso en el cual los actores sociales
se apropian y hacen circular