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La ciencia de la motricidad humana como area de
conocimiento

Socorro Alonso Gutiérrez Duarte

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua
alongud@hotmail.com

alongud12@hotmail.com

Resumen

La Ciencia de la Motricidad Humana (CMH) es un nuevo paradigma que rompe con las
posiciones epistemolégicas dominantes, que durante mucho tiempo estuvieron oprimiendo
al ser humano, con practicas autoritarias y limitando sus posibilidades de trascendencia.
Esta racionalidad basicamente occidental se impuso por todo el mundo desde el siglo XVII,
lo que llevé a fragmentar al ser humano en cuerpo-mente, concepcién que ha sido heredada
por la postura filosofica dualista de Descartes, y anterior a él por Platon, ubicando al ser
humano en un reduccionismo mecanicista, caracteristico del paradigma positivista. Es asi
como la Motricidad Humana busca la trascendencia del ser humano recuperando al sujeto
que durante mucho tiempo ha estado mutilado, fragmentado, poseedor de un cuerpo y un
movimiento cual si fuera una maquina. La intencién del nuevo paradigma es recuperar la
corporeidad y la motricidad; donde la corporeidad es lo que los sujetos somos, y la
motricidad lo que expresamos, estos dos aspectos son una caracteristica que tenemos todos
los seres humanos, indisociables e inseparables. La ruptura epistemol 6gica surgida a inicios
del siglo XX con aportaciones de la fenomenologia existencialista de Merleau-Ponty y la
teoria de la complejidad han proporcionado elementos que contribuyeron para que el
portugués Manuel Sergio creara la Ciencia de la Motricidad Humana. En base a estos
supuestos es que se esta generando una gran cantidad de investigacion dando soporte a un
nuevo campo del conocimiento cientifico.

Palabras Clave
Motricidad Humana, campo de conocimiento, corporeidad.

Origen y Conceptualizacion de la
Ciencia de la Motricidad Humana

intervenido, segmentado, racionalizado,
matérico, mecanizado, objetivado,

El pensamiento del hombre durante la
época de la modernidad estuvo centrado
basicamente en una racionalidad
instrumental, dandole lugar al cuerpo
humano de herramienta indispensable
para la produccién en la industria, al que
se debe cuidar para obtener mejores
resultados. Benjumea cita al respecto a
Arboleda, el cual plantea que “el cuerpo
humano es un cuerpo duro, pesado, medido,

productivo y producido, un cuerpo para
ofrecer fuerza de trabajo” (2010, Pdg. 35).
Esto generé un incremento en los
mecanismos de control sobre el cuerpo y
movimiento de los sujetos con el fin de
garantizar dicha produccioén, y generar un
mejor cuerpo que sea util y capaz de
desarrollar una fuerza de trabajo. Esta
racionalidad, basicamente occidental, se
impuso por todo el mundo desde el siglo
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XVII, lo que llevé a fragmentar al ser
humano en cuerpo-mente, concepcion que
ha sido heredada por la postura filoséfica
dualista de Descartes, y anterior a él por
Platén, ubicando al ser humano en un
reduccionismo mecanicista, caracteristico
de dicho pensamiento. Dice Le Boulch, al
referirse a Platén, que “el conjunto de su
obra contribuye a fortalecer un dualismo
radical que distingue en el ser dos
realidades sustanciales distintas” (1992,
Pdg.11). Estas dos realidades, el alma y el
cuerpo, son diferentes y contrarias entre
si, donde la primera mantiene una
superioridad sobre la segunda, debido a
que en el alma se encuentra la
espiritualidad del ser, por tal motivo la
educacién debe preocuparse por atender
este aspecto. El cuerpo juega un papel
secundario, mecanico, que se mueve a
partir del espiritu. El alma se manifiesta a
través del pensamiento, y es a través de
este que se es capaz de querer y de
concebir, y el cuerpo se limita inicamente
a actuar y depender de lo que el
pensamiento manifieste.

Ante este posicionamiento
epistémico, emergieron ciencias fisico-
biolégicas con el mismo sustento
paradigmatico, interesadas en identificar
el funcionamiento del organismo,
basicamente en el andar humano,
Benjumea confirma esto al decir “.el
movimiento... fendmeno de interés tedrico y
cientifico a ser estudiado, alcanzando su
interés real hacia finales del siglo XVIII y
especialmente en el XIX, época en que
fisicos, anatomistas y fisidlogos dedicaron el
estudio al andar humano” (2010, Pdg. 34).
Esta misma posicion epistemologica
generd0 concepciones en torno al
movimiento, definiéndolo como el
desplazamiento de un cuerpo en el
espacio, lo que deja ver de manera
evidente que el cuerpo es considerado
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como un objeto, separado de un sujeto que
conoce y se relaciona en un espacio y
tiempo determinado, por el contrario,
defienden que “el cuerpo es una maquina
regida por leyes generales de la mecdnica”
(Benjumea, 2010, Pdg. 118).

El paradigma dominante y Ila
perspectiva dualista del ser humano
dominaron la ciencia y el pensamiento
hasta inicios del siglo XX, pensamiento
filosofico que como ya se menciong,
caracterizado por un dualismo cartesiano
no mostraba muchas alternativas para
explicar la complejidad del ser humano, y
que lejos de hacerlo el reduccionismo con
el que lo definia, genero una serie de
practicas legitimando “una corporeidad
mutilada, fruto de la estigmatizada cultura
occidental” (Rey y Trigo, 2004, Pag. 1).

Ante este contexto, surge una
ruptura epistemologica que revoluciond el
pensamiento de la humanidad desde
diferentes dareas de conocimiento. En
relacidn a las nociones que giran en torno
al ser humano, el pensamiento filoséfico
estuvo influenciado por los aportes de
Marleau-Ponty, bajo los fundamentos de la
fenomenologia existencial, exponiendo
principalmente la relacion que tiene el
hombre con el mundo y reconociendo que
es en la corporeidad, la motricidad, la
percepciéon y en la gestualidad donde se
capta el conocimiento y se adquiere el
sentido a la existencia “este cambio de
paradigma depende de un sujeto
posicionado histéricamente que, a partir de
su busqueda personal y ética, vivencia
instrumentos y  procedimientos que
permiten un buceo en si mismo” (RIIMH,
Pdg. 252). Este hecho se puede reconocer
desde el momento en que el sujeto nace, el
cual inmediatamente se puede incorporar
en una cultura y se relaciona en una
comunidad social ya constituida, en ese
momento comienza el proceso de
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humanizacién y de su formaciéon como
sujeto; de lo que se trata es de trascender
el paradigma de la simplicidad que solo
podia explicar al ser humano y sus
transformaciones organicas desde una
sola arista, es decir, de manera
unidimensional, entonces, la intencién es,
rescatar la subjetividad y recuperar al
sujeto, reconocer su corporeidad y
encontrar  otras  posibilidades de
comprenderlo, pero no sélo a él, sino
también al mundo que le rodea y a las
interacciones que tiene con los demas y su
constante comunicacién con el contexto
social e historico. Pero no sélo los aportes
de la fenomenologia existencialista
trataron de recuperar la condicién de vida
del sujeto, sino que también la Teoria
Complejidad ha hecho grandes
aportaciones, reconociendo que el ser
humano es una realidad compleja, que
cohabita en un cuerpo que es el mas
complejo de los organismo vivos, un
cuerpo que es motricidad potencial, una
forma concreta de relacionarse con el
mundo y con los sujetos, donde Ila
motricidad del sujeto manifiesta un
cumulo de intenciones y significados, los
cuales han sido resultado de un devenir
historico, de un proceso evolutivo, de una
herencia biolégica y una herencia socio-
histérico-cultural. Lo detallado en los
ultimos renglones, nos ubica entonces a
otras posiciones tedricas \4
epistemoldgicas que también entienden al
sujeto como un ser distinto al que la
posicion dualista cartesiana definia. Es el
caso de la neuropsicologia y de otras
ciencias  principalmente sociales 'y
humanas. En pocas palabras la propuesta
epistemolégica dice Hurtado, es dar “un
paso del paradigma cartesiano al
paradigma de la complejidad, del
empirismo cartesiano a la fenomenologia y
a la hermenéutica, de la educacion fisica a
la ciencia de la motricidad humana” (2008,

La ciencia de la motricidad humana como area de conocimiento

Pdg. 119). Es asi como nace una nueva area
del conocimiento, la Ciencia de la
Motricidad Humana (en adelante CMH), la
cual se encuentra muy alejada de los
planteamientos mecanicistas y biologistas,
donde se reconoce que la corporeidad es lo
que los sujetos somos, y la motricidad lo
que expresamos, estos dos aspectos son
una caracteristica que tenemos todos los
seres humanos, indisociables e
inseparables, por el contrario, Benjumea
dice que la motricidad es la “manifestacion
del ser corpdreo, conciencia concreta y
creadora, medio de exploracion
multisensorial, presencia viva de la historia
social transformadora y transformada a
través del entorno, elemento que sintetiza
la capacidad humana para desarrollar
permanentemente el propio potencial
personal y responder a los retos del
ambiente”, todo lo anterior se concibe
como una acto consciente lleno de
intenciones, rebasando los aspectos
biolégicos y neurofuncionales,
trascendiendo a los procesos de la
complejidad del ser, donde los factores
filogenéticos se entrecruzan con los
ontogenéticos; la motricidad humana
desde el concepto generado por el Dr.
Manuel Sergio, fundador de la (CMH)
recupera lo anterior diciendo que “la
motricidad es el cuerpo en acto, es
virtualidad para la accion, es el movimiento
intencional de quien quiere trascender y
trascenderse” (2009, Pdg. 45). Contrario a
todos los supuestos que el paradigma
dominante estableci6, apoyado de la
Educacion Fisica quien privilegié al
cuerpo-objeto y a una motricidad que se
confunde con el fisico y lo fisiologico.
Parafraseando a la Doctora Eugenia Trigo
(1999) al comentar que una persona que
deja de jugar, de realizar movimientos
libres y creativos, disminuye la posibilidad
de enfrentarse a situaciones nuevas que le
permitan desarrollar nuevos
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conocimientos y de experimentar nuevas
vivencias, por el contrario, ponen de
ejemplo a un domador de caballos y las
instrucciones que le ordena a sus
animales, refiriéndolo de la siguiente
manera: “Ahora, jSaltal, vamos, paso, trote
jHop!. Vamos, derecha, arriba jHop!. Esto lo
consideran un monologo donde el dnico
que da las instrucciones es el instructor, es
decir el profesor de Educacion Fisica,
dirigiéndose a sus alumnos a través de
ordenes para la ejecucion de movimientos,
donde el nifio, s6lo ejecuta, mas nunca
experimenta nuevas posibilidades; aqui el
concepto motriz responde al
funcionamiento de una maquina la cual
esta disefiada para generar un movimiento
a partir de una fuente de energia.

En este nuevo paradigma de la
CMH, la motricidad y la corporeidad
constituyen las dimensiones del ser, “el
cuerpo de la motricidad es la corporeidad
del humano, que siente, piensa, actua, se
relaciona y se mueve con el fin de
desarrollar mds su cardcter de Humano”
(Rey y Trigo, 2004, Pag. 6) se habla de un
cuerpo que se construye socialmente, que
se humaniza gracias a la educacion, de tal
manera que es a partir de ello que el
termino de corporeidad se recupera para
pasar a formar parte de uno de los
elementos que constituyen la CMH. El
Doctor Manuel Sergio cuando crea la CMH
recupera las aportaciones de Merleau-
Ponty el cual “redefine el sentido que se le
da a las cosas por la subjetividad del ser
corpdreo, otorgando a su vez un papel
imprescindible a la corporeidad, la
motricidad, a la percepcion y a la
gestualidad, en la forma en que se capta el
conocimiento y se da sentido a la existencia,
como un llamado que nos devuelve a crear
conexion con la naturaleza, de modo que las
reflexiones no surgen de la racionalidad
desligada de la realidad vivida, sino de la
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percepcion y la relacionabilidad con ella,
donde el espacio y el tiempo son uno mismo.
En sus palabras El mundo no es lo que yo
pienso, sino lo que yo vivo” (Benjumea, Pdg.
10).

En este sentido, el Doctor Manuel Sergio al
proponer a partir de su tesis doctoral
denominada, en portugués, por ser su
nacionalidad, Para uma epistemologia da
motricidade humana, agrupa y entrecruza
las aportaciones de distintas teorias,
mediante las cuales fundamentan la nueva
ciencia (Trigo y Montoya, 2004, Pag. 1),
denominada como ya se ha mencionado
CMH. Estas teorias son las siguientes:

* Paradigma de la complejidad
(Morin, Varela, Maturana)

* Teoria critica de la sociedad,
ciencia politica y revolucionaria (T.
Kuhn, K. Popper, Feyerabeud,
Habermas) (Adorno, Habermas,
Benjamin, Marcuse, Horkheimer)

* La teoria del caos (Bohm y Peat,
Prigogine)

* La Educacion como practica de
libertad y autonomia (P. Freire)

* La inteligencia creadora (Marina,
Marin, Maslow, Rogers)

* La teoria del fluir y el ludismo
humano (Cikszentmihalyi)

* La teoria de la accion (Blondel,
Gabler, Nischt)

* La teoria de la comunicacion
(Watzlawick, escuela de Palo Alto)

* La teoria ecoldgica del desarrollo
humano (escuela de Kansas,
Bronfenbrenner)

* Sujeto epistémico (Zemelman)

* Teorfa de las organizaciones
(Flischman, Aldana, Kastika)

* Neurofenomenologia (Varela,
Husserl, Merleau-Ponty)

* Psiconeuroinmunologia
(Csikszentmihalyi, 1998; Vicens,
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1995; Weinstein, 2003)
* Trascendencia.

Elementos constitutivos de la
Motricidad Humana

Tras un analisis transdiciplinar publicado
en el afio de 2010 por Margarita Benjumea
donde se determinan los elementos que
constituyen la Motricidad Humana, donde
realizé una revision teoérica en diferentes
disciplinas que retoman aspectos
relacionados a la motricidad, como el
movimiento, el movimiento humano, la
psicomotricidad, etc. donde algunos
teoricos los consideran sinénimos y otros
los ven como posiciones opuestas. Las
disciplinas cientificas y tedricas revisadas
por esta investigadora son: la biologia, la
neuropsicologia, psicologia, sociologia,
geografia, antropologia, filosofia,
educacion fisica y La CMH un paradigma
emergente, lo que arrojo como elementos
constitutivos las siguientes categorias,
aclarando que no se mencionan en orden
jerarquico:

* Corporeidad: es la consciencia que
se tiene de si como sujeto a la vez
que se configura en una unidad
significante del ser humano dadora
de sentido, y que permite integrar
todas las dimensiones del ser
humano. Es el centro de las
interacciones de existencia con el
mundo y con los otros.

* Movimiento Humano: se puede
entender el movimiento como un
cambio de posiciéon del cuerpo, a
partir de un acto motor o de una
fuerza  biomecanica, por el
contrario gracias a estos aspectos
es que el ser humano ha
trascendido, el movimiento es un
factor fundamental para el
desarrollo de la vida, no sélo es una
secuencia de ordenada de acciones,
sino que es una actitud consciente

que permite que el ser manifieste,

exprese, comunique, sus
sentimientos, pensamientos,
experiencias, mediante su

creatividad y por su puesto su
motricidad.

La percepcion: este elemento es
parte fundamental de la motricidad
humana, debido a que es mediante
este que el ser humano se hace
consciente de lo que es/somos en el
mundo, es una actividad intelectual
que parte de las sensaciones,
aunque sobrepasa la simple
recepcion de estimulos por los
receptores sensitivos, porque no
solo se trata de descubrir el mundo
y sus objetos como son, sino mas
bien de la interpretacién individual
de los sujetos, para llegar a
consolidarse en una actitud
consciente. Aqui es donde la
corporeidad juega un papel
importante al relacionarse
directamente con este elemento.
Intencionalidad-consciencia: estos
dos conceptos se relacionan
directamente entre siy a su vez con
la motricidad humana, veamos por
qué. La intencionalidad cita
Benjumea (2010, Pag. 182) a
Merleau-Ponty (1975) es la que
permite que vivamos las diferentes
relaciones en las que estamos
situados, esto quiere decir que la
manera de actuar que asumimos en
los diferentes contextos esta
plagada de intenciones las cuales
forman  parte de  nuestra
consciencia; la consciencia es el
mundo que no rodea, y ante ese
mundo nos relacionamos con
intencién de actuar sobre y en élL
Esta intencion de actuar se da
gracias a la consciencia, la
consciencia se desarrolla a partir
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de la percepcién, la percepcion se
da en la corporeidad del sujeto, la
cual lo lleva a la consciencia y a la
intencionalidad.

* Espacialidad: pudiera entenderse
la espacialidad s6lo como la
ubicacion del cuerpo en el espacio,
arriba-abajo, delante-atras,
derecha-izquierda, etc. Desde esta
perspectiva, la espacialidad deja de
ser el espacio fisico para
convertirse en un espacio social,
donde el ser humano gracias a su
corporeidad se constituye como un
ser del mundo convirtiéndose asi
en un sujeto, y no un ser en el
mundo que lo conllevaria a ser un
objeto. Este elemento junto a la
temporalidad tiene un caracter mas
estructural.

* Temporalidad: la perspectiva
temporal es un  elemento
fundamental para conocer la
realidad, solamente en la
consciencia es posible tener un
sentido del tiempo, el cual nos
permite reconocer el pasado y el
futuro en cuanto tal, y el presente
es un momento privilegiado de la
temporalidad donde el sujeto no es
el autor del tiempo, pero vive en un
tiempo, y esta situado en él, en el
presente, y con la integracion de los
demas elementos antes
conceptualizados se constituye la
motricidad humana y un sujeto que
vive en un tiempo y un espacio
donde se hace consciente a partir
de lo que percibe en su
corporeidad. Estos seis elementos
son las seis esencias que
estructuran la motricidad, y que
permiten apropiarse de la realidad
social.

Conclusiones
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La Ciencia de la Motricidad Humana es un
nuevo campo del conocimiento que abre la
posibilidad de trascender mas alla de los
limites del conocimiento. Durante mucho
tiempo se ubico el estudio de la motricidad
a determinadas disciplinas en particular,
lo que ocasioné6 un reduccionismo
filosofico y epistemologico, que llevo a
fragmentar al ser humano. Hoy, gracias al
nuevo paradigma de la Ciencia de la
Motricidad Humana, se abre la posibilidad
de un nuevo campo que puede abarcar una
amplia variedad de lineas de investigacidn,
las cuales, a partir de la motricidad y
corporeidad, de las experiencias vividas
por los sujetos, y de wun analisis
trasndiciplinar es posible desarrollar
nuevas vias para hacer ciencia. Benjumea
en su libro La Motricidad como Dimension
Humana: un abordaje trasndiciplinar nos
comenta “los hallazgos hasta el momento
logrados permiten nuevas rutas en
lecturas proyectivas de la motricidad como
un campo de conocimiento de orden
interdisciplinar en el cual confluyen un
buen numero de enfoques y posturas
tedricas que contemplan explicaciones
valiosas” (2010, Pag. 209). Al mismo
tiempo si retomamos los aportes de
Bourdieu citados por Benjumea (2010,
Pag. 198) al hablar de campo de
conocimiento dice que es “un espacio de
relaciones en constante construccion
histérica; un conocimiento que es
eminentemente relacional y social, que no
se puede lograr sin considerar los factores
sociales de su produccion”. Finalmente
entender un campo de conocimiento como
un campo abstracto para la comprension
de la realidad social en el que hay una
relacion de fuerza entre los diversos
elementos constitutivos de la motricidad
humana.
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Resumen

La presente investigacion da forma a un diagnostico de la investigacion educativa en el
estado de Chihuahua hasta el afo de 2009. En este diagnodstico se da cuenta sobre la
produccion generada en cinco dimensiones: por area tematica, por tiempo, por acercamiento
metodoldgico, por objeto y por nivel educativo investigado. También se estudia a las
instituciones, a los agentes y a las condiciones de publicacién y difusion de la investigacion
educativa en la entidad. Esta investigacion forma parte de un esfuerzo mas amplio
encabezado por la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno del Estado de
Chihuahua, para construir una visién integral sobre el estado de conocimiento de la
investigacion educativa a nivel estatal. El proyecto en su conjunto se realiz6 de forma
participativa e incluyente por parte de las y los académicos de la entidad, organizados por
area tematica. El diagnostico estatal es el objeto de estudio del area de El campo de la
investigacion educativa, a partir de la cual se han articulado relaciones con los académicos
del area 11 del COMIE encaminadas a construir elementos comparativos sobre la
investigacion educativa a nivel nacional.

Palabras clave
Diagnéstico, investigacion educativa, Chihuahua.

Problema de estudio

La investigacion educativa en México se ha
desarrollado desde enfoques
marcadamente centralizados. Los autores
de las publicaciones de circulacion
nacional se encuentran,
predominantemente, adscritos a
instituciones ubicadas en la zona
metropolitana del Distrito federal.
Prevalece la vision del desarrollo de la
investigacion educativa nacional a partir
del centro. Es por ello, y en el contexto de
la federalizacion de la educacién, que
cobra importancia conocer el desarrollo
de la investigacion educativa en los
diferentes estados de la republica
mexicana.

Han pasado tres décadas desde que se
inici6 la elaboraciéon de los estados de
conocimiento de la  investigacién
educativa a nivel nacional, y en algunas
entidades federativas se han constituido
equipos de trabajo, que han publicado
diagnodsticos sobre la investigacion
educativa a nivel estatal. Estos esfuerzos
han podido identificar las fortalezas y
debilidades de la investigacion educativa,
asi como evaluar las condiciones
institucionales y el impacto de 1la
investigacion en la calidad de la educacion.

En el estado de Chihuahua se
constituyeron equipos de trabajo, en torno
a la convocatoria de la Secretaria de
Educacion y Cultura, con la participacion
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de investigadores de la mayor parte de las
instituciones de educacion superior, que
asumieron el reto de dar cuenta sobre los
estados de conocimiento de Ia
investigacion educativa en la entidad.

Como resultado de la construcciéon
de los estados de conocimiento, se agenda
como tematica urgente, desarrollar un
diagnostico estatal que pueda dar cuenta
de forma sistematica sobre las condiciones
personales e institucionales en las que se
produce investigaciéon educativa.

Preguntas de investigacion

Se plantean las siguientes preguntas de
investigacién, que sirvieron como hilos
conductores en la realizacion del proyecto:

* ;Cuadl es el estado que guarda la
produccion de  investigacion
educativa en el estado de
Chihuahua?

* ;Cuales son los agentes y los grupos
de académicos que producen
investigacion educativa en
Chihuahua?

* ;Cuadles son las instituciones donde
se produce investigacion educativa
en el estado de Chihuahua?

* ;Cuadles son las condiciones para la
publicacién y difusion de la
investigacion educativa en el
estado de Chihuahua?

Objetivos

Objetivo general

Impulsar la realizacién de un diagndstico
de la investigacion educativa a nivel
estatal, que permita fortalecer la relacion
entre grupos y redes de académicos, asi
como propiciar el mejoramiento de las
condiciones institucionales de los
programas de posgrado que permitan
formar investigadores de alto nivel.
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Objetivos particulares
* Generar conocimiento sistematico
y propositivo sobre las condiciones
en que se produce investigacion
educativa.
* Desarrollar redes de académicos de
distintas instituciones, en torno ala

produccion de  investigacion
educativa.
¢ Fortalecer las condiciones

académicas y materiales de las
instituciones participantes a fin de
que se puedan incorporar a un
padrén nacional de posgrados de
calidad.

* Facilitar la incorporacién de
nuevos académicos a la actividad
profesional como investigadores
sobre educacion.

* Contribuir a la formaciéon de
estudiantes en el campo de la
investigacion educativa.

* Crear espacios de difusion del
conocimiento educativo.

* Generar una base electronica de
datos sobre la investigacién
educativa, que esté abierta el
publico a través de la red de
internet.

Metodologia empleada
Las fuentes de informacion para la
elaboracién del diagnéstico estatal fueron
los estados del conocimiento estatales
elaborados hasta el 2008, la participaciéon
de los investigadores en los Congresos
Nacionales de Investigacion Educativa y la
informacién obtenida con la aplicacion del
instrumento para el diagnéstico estatal
elaborado exprofeso. Este proyecto de
investigacion comprendi6 un enfoque
interpretativo, mismo que se
complementd con algunos  datos
estadisticos de orden descriptivo. Se eligi6




un referente tedrico y epistemolégico
comun para analizar la informacién objeto
de estudio. En el enfoque interpretativo
el investigador ve al escenario y al objeto
de estudio en una perspectiva holistica,
como una totalidad ecolégica, compleja y
contradictoria; el investigador es sensible
a los efectos que él mismo provoca en la
interpretacion del objeto de estudio; todas
las perspectivas son valiosas y, se pondera
la visién intersubjetiva en el quehacer
cientifico. Para el desarrollo del
diagnostico se conformaron equipos de
trabajo a  nivel institucional e
interinstitucional. =~ Posteriormente se
elabor6é un instrumento para recabar la
informaciéon tomando como base la
discusion a nivel nacional. Se aplicé el
instrumento a los sujetos de interés. El
analisis de la informacion se llevo a cabo
en dos etapas: a nivel institucional y a nivel
estatal. Finalmente se elaboré un informe
de investigaciéon, que permitié tener
parametros de comparacién con las demas
entidades federativas del pais.

Discusion de los resultados

Produccién

Se valoraron 458 productos en total, los
cuales se distribuyeron en 10 areas
tematicas. La  distribucién de la
produccién por area temadtica es dispar,
mientras que en el area de Historiografia
de la educacion se investigaron 135
productos, en el area de Crianza y de
desarrollo humano se registraron 8
productos (tabla No. 1). La media de la
produccion por area tematica es de 45.8
productos. Cuatro dareas tematicas se
encuentran por encima de la media
(Historiografia de la educacién con 135
productos, Sujetos con 78 productos,
Género con 56 productos y Curriculum con
55). Otras cuatro areas se encuentran
alejadas de la media con poca producciéon

(Crianza y desarrollo humano con 8
productos, Aprendizaje 'y  procesos
psicolégicos asociados con 17 productos,
Prdcticas educativas con 18 productos y
Politica educativa con 21 productos). Dos
areas se encuentran cerca de la media
(Lenguas con 40 productos y La
investigacion educativa su epistemologia y
sus métodos con 30 productos).

La distribuciéon de la produccion
por area temdtica permite dar cuenta de
forma descriptiva, como el desarrollo del
campo de la investigacion educativa en el
estado de Chihuahua es desigual, mientras
que en algunas areas tematicas se tienen
una produccién constante y abundante en
otras areas temadticas la produccién es
incipiente.

La produccion se distribuyd
temporalmente en periodos de cinco afios.
El primer periodo comprende la
produccioén presentada antes de 1990. El
ultimo periodo comprende tres afios, ya
que la produccion valorada llega hasta el
2008.

Al abordar la produccion en la
dimension temporal, se puede apreciar de
forma contundente una tendencia
creciente. Mientras que en el periodo
comprendido antes de 1990 se registraron
10 productos, en el periodo comprendido
entre 2006 y 2008 se registraron 158
productos (Tabla No. 2).

A partir del periodo 1996 - 2000 la
investigacion educativa se desarrolla de
forma significativa, ya que mientras en los
periodos anteriores la produccién crecié
un 100% en este periodo la produccion
registra un crecimiento mayor al 300%.
Estos datos permiten mostrar el impacto
directo de los procesos de formacion
institucionalizados en la producciéon de
investigacion educativa, ya que en la
década de los noventa se fundaron las
principales instituciones de posgrados
educativos en la entidad.
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Otra dimensién importante de la
produccion es la clasificacion por el
posicionamiento epistemologico y
metodoldgico adoptado por los agentes de
lainvestigacion. Es importante sefialar que
el posicionamiento en cuantitativos,
cualitativos y mixtos son asunciones
realizadas por los autores de los trabajos
analizados y no por la perspectiva teoérica
adoptada en la presente investigacion.

La mayor parte de los trabajos se
realizaron a partir de un acercamiento
metodoldgico cualitativo, mientras que
una escasa minoria define su acercamiento
metodoldgico como mixto. Es clara la
hegemonia de los cualitativos sobre los
cualitativos (Tabla No. 3).

El predominio de los métodos
cualitativos sobre los cualitativos muestra
como la investigacion educativa en
Chihuahua es de reciente aparicion alejada
de la influencia positivista que predomind
en el campo de las ciencias sociales
durante el siglo XX.

Es  importante analizar la
produccion por objeto investigado. Se
puede observar que los procesos y los
sujetos son el objeto de estudio mas
abordado por los agentes de Ia
investigacion educativa en la entidad. En
cambio, las ideas y las instituciones tienen
un papel marginal en el campo (Tabla No.
4). Estos datos permiten dar cuenta de
como los acercamientos empiricos en la
investigacion educativa predominan de
forma significativa sobre las
investigaciones de caracter teorico.

Otra dimensién importante de la
produccion es el nivel educativo
investigado. Se aprecia con facilidad que
los niveles de educacion basica y
educacion  superior son los mas
investigados, mientras que los niveles de
educacion inicial y media superior,
practicamente estan fuera del interés de
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los agentes de la investigacion (Tabla No.
5).

Estos datos permiten inferir cuales son
los niveles educativos en donde las
politicas publicas y los procesos de gestion
escolar estan mas racionalizados, y cudles
son los niveles educativos en donde se
trabaja al amparo de las tradiciones y las
inercias que impone el sentido comun.

Es importante resaltar cdmo una gran
parte de la produccién que se registra en la
entidad no tiene como objeto de estudio
alguin nivel educativo en particular. Esto se
debe a que la mayor parte de la produccion
se encuentra en el area tematica de
Historiografia de la educacion.

En la categoria de otro se encuentran
las investigaciones que estudian los
niveles de educacion especial, educacion
para el trabajo y otros tipos y modalidades.
Estos sectores del nivel educativo estatal
se encuentran poco investigados.

Existe un problema serio de concentracién
de la investigacion educativa en la entidad.

Instituciones

Se pueden identificar a diez instituciones
en la entidad que tiene mas de seis
productos. La produccién por institucion
esta desequilibrada, por un lado, hay
instituciones que tienen 125 productos y
por otro hay instituciones que sdlo
registran menos de seis productos.

Cuatro instituciones se encuentran
arriba de la media de produccidn, otras
cuatro se encuentran significativamente
debajo de la media y s6lo dos se ubican
cerca de la media (Tabla No. 6).

La produccién por instituciéon permite
identificar la antigiiedad de los programas
de posgrado. Las instituciones con mas
produccion son las primeras que
implementaron un programa de posgrado
(Ia UPN unidad Chihuahua, la UACH, el CID
y el CCHEP). Por otro lado, estan algunas
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instituciones con posgrados de reciente
creacion y poca producciéon (UPN unidad
Juarez, UPN unidad Parral, ITESM).

Hay dos instituciones que a pesar de
que la investigacion es parte de sus
funciones sustantivas, por su naturaleza
carecen de espacios formales de formacion
de investigadores, y esto se ve reflejado en
una baja producciéon (BEENECH y SECD).

Agentes de la investigacion

Otra dimensiéon importante del campo de
la investigacién educativa son los agentes.
La clasificacion de los agentes de la
investigacion educativa de acuerdo al
nimero de productos valorados permite
tener una visiéon mas objetiva del campo.

Se valoraron 458 productos de 387
investigadores en total. Se registran 357
investigadores con un solo producto y s6lo
2 investigadores con mas de seis
productos (Tabla No. 7).

Se puede establecer una categorizacion
de los investigadores educativos. En
primer lugar, se encuentran los agentes
potenciales de la investigacidn, que tienen
un producto de investigacion. Con un solo
producto no se pueden considerar
investigadores en el pleno sentido de la
palabra, pero posiblemente se conviertan
en investigadores en un futuro inmediato.
En segundo lugar, se tiene a los agentes de
recién ingreso al campo de la investigacion
educativa con dos y tres productos. En
tercer lugar, se encuentran los
investigadores en desarrollo con cuatro,
cinco y seis productos. Y en cuarto lugar se
ubican los investigadores consolidados
con mas de seis productos.

Se registran 357 agentes potenciales
de la investigacion educativa, 19
investigadores de recién ingreso al campo,
9 investigadores en desarrollo y 2
investigadores consolidados.

Esta dimension permite dar cuenta del
desarrollo incipiente del campo de la

investigacion educativa en el estado de
Chihuahua. Se registra a no mas de 30
agentes activos en el campo. El numero tan
escaso de agentes en el campo de la
investigacion educativa es un indicador
del bajo nivel de racionalizaciéon del
sistema educativo estatal.

Un problema fundamental en el campo
de la investigacion educativa en la entidad
es la falta de oficio cientifico, la mayor
parte de los agentes no estan produciendo
conocimiento  cientifico de forma
permanente.

Una fortaleza importante del campo de
la investigacion educativa es la generacion
de un gran potencial para la investigacion,
que en un plazo no muy lejano se puede
convertir en una gran comunidad
académica que influya de forma
significativa sobre la racionalizacién del
sistema educativo estatal.

Publicacion y difusion

Por ultimo, se tiene un acercamiento al
campo de la investigaciéon educativa a
partir del tipo de producto generado. Se
valoraron libros, capitulos de libros, tesis
de maestria, articulos, ponencias,
cuadernos de trabajo y documentos
electronicos.

Los datos son contundentes, se
registran 204 tesis de maestria de 458
productos valorados en total. Estos
productos no fueron publicados ni
debatidos en espacios académicos
publicos. Sélo se realizaron con fines de
acreditacién. Esta  produccién esta
desvinculada del campo de la
investigacion educativa. No toma como
punto de partida lo producido en el campo
ni las necesidades del sistema educativo
estatal.

Por otro lado, se encuentra la
producciéon publicada y difundida a nivel
local o nacional. Entre libros, capitulos de
libro, articulos y ponencias se registran
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192 productos (Tabla No. 8).

La mayor parte de la produccion
publicada y difundida estd en manos de los
30 agentes de la investigacion con mas de
un producto en el campo. Mientras que las
tesis de maestria pertenecen a los agentes
con un solo producto registrado en el
campo.

Las tesis de maestria distorsionan la
investigacion del campo de Ia
investigacién educativa en la entidad. La
mayor parte de los agentes con una sola
produccion son egresados de maestria que
solo tienen un producto, motivados por un
interés credencialista, sin pretensiones de
ejercer el oficio de investigador.

Los 192 productos publicados son un
dato alentador que da cuenta del
surgimiento del campo de la investigacion
educativa en Chihuahua, el cual empieza a
llamar la atencién de la comunidad
académica a nivel nacional e internacional.
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Tabla No. 1 Produccién por area

Produccion:

Aprendizaje y procesos psicologicos asociados 17
Crianza y desarrollo humano 8
Curriculum 55
Lenguas 40
Historiografia de la educacion 135
La investigacion educativa, su epistemologia y sus métodos 30
Género 56
Politica educativa 21
Practicas educativas 18
Sujetos 78
TOTAL 458

Tabla No. 2
Produccién por tiempo

Produccion:
Antes de 1990 10
De 1990 a 1995 22
De 1996 a 2000 78
De 2001 a 2005 165
De 2006 a 2008 158
Sin fecha 25
TOTAL 458
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Tabla No. 3 Produccién por método

Produccion:
Cualitativo 338
Cuantitativo 101
Mixto 19
TOTAL 458

Tabla No. 4 Produccion por objeto investigado

Objeto investigado: Produccion:
Ideas 39
Sujetos 165
Instituciones 59
Procesos 195
TOTAL 458

Tabla No. 5 Produccion por nivel educativo investigado

Nivel educativo investigado: Produccion:
Educacion inicial 8
Educacion basica 170
Educacion media superior 9
Educacion superior 98
Otro 8
No aplica 165
TOTAL 458
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Tabla No. 6 Produccion por institucion

Institucion: " Produccién:
| R 125
Universidad Pedagégica Nacional Unidad Juarez 10
Universidad Pedagégica Nacional Unidad Parral 30
Universidad Auténoma de Chihuahua 53
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez 43
Centro de Investigacion y Docencia 56
Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado 47
Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de 9
Chihuahua
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte 12
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey 6
Otros 67
TOTAL 458

Tabla No. 7 Produccién por investigador

Producciones: Investigadores:

Un producto 357
Dos productos 12
Tres productos 7
Cuatro productos 5
Cinco productos 1
Seis productos 3
Mas de seis productos 2
TOTAL 387

Diagnéstico de la investigacion educativa en Chihuahua
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Tabla No. 8 Produccién por tipo de producto

Tipo de producto: Produccion:

Libro 61
Capitulo de libro 12
Tesis de maestria 204
Articulo 89
Ponencia 30
Otros 62
TOTAL 458

Martinez Escarcega, R.
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El estado de conocimiento de curriculo.
Una experiencia en la construccion del objeto de

estudio
Juan Carlos Maldonado Payan
Centro de Investigacién y Docencia
jcarlosmaldonado7 @hotmail.com
Resumen

El tema de la siguiente ponencia es acerca de la experiencia como investigador en la
construccion del objeto de estudio, sobre las dificultades y obstaculos epistemolégicos que
surgen al desarrollarlo. Presenta el acercamiento al objeto de estudio desde la perspectiva
teodrica y el dato empirico, para reconocer en el campo los aportes tedricos empleados y los

que surgen de su estudio.

Palabras clave
Estado de conocimiento, curriculo.

Introduccion
El inicio de una investigacion suele ser
confuso, durante la elaboracion del estado
de conocimiento de curriculo; nuestro
objetivo de trabajo era trascender la
descripcion  tedrico conceptual del
curriculo, el propoésito consisti6 en
elaborar el estado de conocimiento del
campo del curriculo en Chihuahua, a
través de un acercamiento interpretativo a
la producciéon reconocida dentro del
ambito curricular. Entre otro de los
aspectos singulares en la construccion del
objeto de estudio fue la propia indefinicion
del campo, las fronteras imprecisas que
mantiene con otros campos, al respecto
Diaz et al (2003), sefialan que:
Existen fronteras débiles en lo
curricular por lo que sus
desarrollos permanentemente
estdn requiriendo de informacién
de otras disciplinas y campos de
conocimiento (las de investigacion
que se emplean en este ambito van
de la epistemologia y la filosofia a

las  teorfas  econdmicas, de
administracion y gestion, tomando
elementos de diversas escuelas
socioldgicas, psicolégicas,
didacticas y etnoldgicas). Esta
vision multidisciplinaria, al mismo
tiempo debilita las fronteras del
campo. Identificamos trabajos de
varios autores donde la parte
curricular pareciera tangencial a un

planteamiento que podria
clasificarse con mayor claridad en
otra de las disciplinas

mencionadas. Asi, las fronteras
debilitadas no dejan claridad sobre
lo que significa una investigacion
curricular. Para varios autores su
trabajo tiene mas sentido en la otra
disciplina que en la curricular. Ello
explicaria esta migraciébn no
migrante. (Diaz, et al, 2003: 252)
El objeto de estudio surge de la zona
educativa de interés para el investigador,
visible segun sean los recursos teoricos
que posee, otro de los factores que
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posibilitan su construccion es el
acercamiento al estado de conocimiento y
a la revisién de la literatura. Esas son las
fuentes de donde el investigador extrae el
sustento para iniciar la construccién del
objeto de estudio.

Uno de las primeras acciones fue
indagar sobre la produccién del campo, al
respecto se encontr6 que la investigaciéon
cuyo objeto de estudio es el curriculo es
escasa; se tienen antecedentes a nivel
nacional, en el estudio elaborado por el
Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa (COMIE), “La investigacién
curricular en México. La década de los
noventa.” (Diaz, et al; 2003); los
antecedentes en el estado son la tesis para
obtener el grado de maestria “Un
acercamiento al estado de conocimiento
de la investigacién curricular en el estado
de chihuahua” de Tamayo y Ramos (2007)
y “El  curriculo. Un estado de
conocimiento” (Carrera, Gutiérrez vy
Maldonado; 2010). Los resultados sefialan
que la produccién en el campo se centra en
el estudio del disefio de curriculo para
diversos niveles educativos, al analisis y
evaluacion de propuestas curriculares
innovadoras y la formacidon de docentes.
Es notable la ausencia de estudios
enfocados en la produccion teérica para
generar categorias de analisis.

Lo anterior se relaciona con los
esfuerzos por delimitar el campo de la
investigacion educativa, ésta “...ha sido una
accion colectiva y social... en alguna forma,
arbitraria, y razonada, insular y social a la
vez.” Su construccion se concatena con las
dinamicas de la sociedad y los retos que
ésta impone a los investigadores. Sin
establecer el debate, la delimitacion de los
intereses académicos, en México, ha sido
una cuestion externa a la investigacion, al
respecto se puede sefialar el transito de los
investigadores de un grupo a otro, el
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financiamiento a ciertos temas por encima
de otros, mayor o menor interés
académico o politico, las perspectivas de
organismos internacionales en relaciéon
con el financiamiento a la educacién y el
desarrollo, “..han sido influyentes en las
decisiones acerca de qué investigar en
educacion, como y para qué.” (Bazdresch,
2005:181).

Ante esas panoramicas, el estado
del campo del curriculo a nivel nacional y
estatal, y las problematicas a nivel
nacional para generar los campos de la
investigacion educativa. Se inicié la
construccion del estado de conocimiento
del curriculo, el punto de partida fue el
acopio de la produccién referente al
campo, esto generd una busqueda intensa,
en las bibliotecas de diversas instituciones
de educacién superior, que realizan
investigacion educativa: licenciaturas y
posgrados. Al respecto y a manera de
ejemplo de estudios elaborados acerca del
campo del curriculo, se pudo constatar que
instituciones como la  Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN), Universidad
Autéonoma de  Chihuahua (UACH),
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
(UAC]) y el Instituto Tecnolodgico de
Ciudad Juarez (ITC]), elaboraron disefios
curriculares innovadores de acuerdo a las
nuevas conceptualizaciones del curriculo y
las  perspectivas tedricas  actuales,
(Carrera, Gutiérrez y Maldonado; 2010).

El caso de la Universidad
Pedagogica Nacional plantea para todo el
pais el disefio de diplomados y
especialidades para profesores en
servicio; ante esta tendencia, la UPN 081
disefié maestrias en cuatro lineas: gestion
educativa, educacién inicial, educacién
inclusiva y educacién intercultural, asi
como diversos diplomados.

En la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez (UAC]) y en el Tecnologico




de Ciudad Juarez, el diseiio curricular
integroé en su planteamiento, propuestas
relacionadas con el cuidado del ambiente.
También se realizaron innovaciones en el
disefio curricular de los programas de las
facultades de Filosofia, Quimica y
Odontologia de la UACH, éstos se enfocan
a la innovacion de acuerdo a las
necesidades actuales de la sociedad, con el
fin de mejorar las condiciones del
ambiente, para ofrecer una mejor calidad
de vida; asi como al desarrollo de
propuestas educativas, con el enfoque de
la educacion basada en competencias.

Debido a lo expuesto en los
parrafos anteriores resultd de importancia
fundamental conocer y valorar en un
estado de conocimiento los estudios en
torno al campo del curriculo, las
posiciones tedricas asumidas en su
delimitacion e  interpretaciéon, el
acercamiento  metodoldgico  seguido,
cuestiones importantes relativas al
desarrollo de la investigacion curricular,
esta informacion se buscé en los diversos
documentos de trabajo obtenidos en
relacion al campo del curriculo, estos
documentos fueron: tesis, investigaciones,
ponencias, articulos y un libro; Carrera,
Holguin y Maldonado, (2010).

El siguiente paso en la construccion
del objeto de estudio fue la elaboracién de
las preguntas de investigacion, adecuadas
para acercarse a é¢él, “..una forma de
enfrentarse al trabajo investigativo... [es]
..hacerse las preguntas necesarias para
asegurar la rigurosidad necesaria para
“hacer buena ciencia”. (Henriquez vy
Barriga, 2003: 3). La importancia en la
construccion de preguntas de
investigacion estriba en ir mas alla de lo
que nuestros sentidos captan de la
realidad, se pretende con ellas escrutar en

las raices mismas del objeto de estudio.

En nuestro caso las preguntas de
investigaciéon buscaron, como un primer
indicio, las tematicas abordadas para
conocer el desarrollo del campo del
curriculo en el estado; algunas preguntas
se enfocaron en la busqueda de las
perspectivas tedricas y metodoldgicas
empleadas en la investigacion curricular;
otras fueron disefiadas para conocer los
hallazgos y aportaciones al campo.

El anadlisis de los documentos
divulgados en el estado de Chihuahua,
permitié configurar el objeto de estudio;
este proceso fue desarrollado alrededor de
dos acepciones: los presupuestos tedricos
existentes acerca del area y los hallazgos
en investigaciones y la construccion
tedrica en documentos publicados de
investigaciones realizadas, en los niveles
del ambito educativo, a los que se tuvo
acceso; teniendo como piso fundamental
la  construccion  propia de un
posicionamiento teérico del curriculo, en
cuanto a su conceptualizacion y los
presupuestos teéricos a partir de los
cuales serian analizados los documentos.

La teoria nos ayudé para dos tareas
fundamentales: definir el objeto de estudio
y restituirle su totalidad después de ser
analizado; el papel primordial de la teoria
en este punto del proceso fue
proporcionar elementos para definir: el
objeto de estudio, el método y precisar los
procesos de anadlisis adecuados. Después
de realizado lo anterior, la teoria
proporcion6 los elementos
epistemoldgicos, a partir de los cuales se
hizo el andlisis del objeto de estudio, y con
ellos restituir la totalidad del objeto de
estudio (Figura 1).
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Figura 1: Papel de la teoria en la construccién y andlisis del objeto de estudio (Duhalde, 1999).

Necesidades
basicas

Funcion

\/Elegir y precisar el objeto de
estudio

‘/Definir el método

‘/Analizar e interpretar resultados

Teoria __ 5 Restituir su totalidad al objeto

Interpretar los hechos

Las fuentes de datos empiricos fueron los
resultados de diversas investigaciones,
articulos, ponencias y un libro;
concentrados en fichas analiticas, de
donde se obtuvieron las categorias de
andlisis; identificamos a cada una de las
fichas como un objeto de informaciéon con
un objetivo de aprendizaje. Por lo que su
analisis, se sustentd en las siguientes
premisas:

* El proceso de investigacion es un
constante proceso de construccion,
reflexion y, en muchos casos,
improvisacion ante lo imprevisto.

* Es lo que queremos saber, el
fenomeno de interés es el objeto de
estudio, la forma de construir su
representacion es el proceso
investigativo.

* Eselacercamiento a la realidad.

* Se delimita y se conceptualiza, de
forma empirica, es una
interpretacion del investigador.

Maldonado Payan, ].C.

También, de acuerdo a lo propuesto por
Duhalde (1999), se elaboré un mapa
conceptual, que permitié posicionar el
objeto de estudio como una construccién
desde la practica pedagégica y la practica
docente. Por un lado el profesorado
dispone de una propuesta curricular
oficia, a la que eventualmente
acompafan: procesos de redisefio,
innovacidn y adecuaciones; el curriculo es
desarrollado o puesto en practica en el
aula, donde los maestros y maestras le
imprimen sus concepciones teoricas y
juicios de valor; esto genera una practica
Unica para cada situacion pedagogica,
independiente del curriculo formal, pero
estrechamente ligada a él; en este juego de
procesos académicos el alumnado, la
funciéon de directivos y los padres de
familia, constituyen una fuerza que debe
ser considerada al momento de juzgar el
desarrollo de los curriculos (Figura 2).
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Figura 2. Estructuracion del objeto de estudio, (Duhalde, 1999).

Fuente

v

Caracteristicas esenciales

Conocimiento sobre los procesos de ) Lo que sucede en el
ensefianza y aprendizaje aula en relacién a:
. » Conocimiento,
Practica
Fuente . alumno y los proceso
pedagogica -
) ensefianza
aprendizaje
<
. . Se construye a Relativo a la propia
Objeto de estudio ) ! = B
partir de \ practica del maestro: En
Préctica general a las relaciones
| .
docanta de los agentes sociales

> La interpretacion de las relaciones enel
campo educativo

Temporalidad, historicidad, lo acotado, lo inexacto, proceso

en el campo educativo

parcial, refutable...

La sistematizaciéon del contenido de los
documentos condujo a su clasificacién en
cuatro  subcampos: Desarrollo del
curriculo; Procesos y practicas
curriculares; Curriculo y formacion
profesional y Evaluacién curricular. Del
proceso anterior surgi6 un informe
integrador de la investigacién en este
campo, en él se indica las perspectivas
tedricas utilizadas para abordar las
tematicas, asi como wuna primera
definicion tanto del campo como de los
subcampos, Carrera, Holguin y Maldonado
(2010).

La construccion del objeto de
estudio se sustentd en el analisis de las
teorias existentes, en contraste con las
realidades analizadas por los diversos
investigadores. Fue importante considerar
el ambito en el cual se desarrollaron los
estudios documentales y de campo; qué
utilizaron como referente tedrico, los
conocimientos que  aportaron, la

operacion de los disefios curriculares y las
propuestas alusivas al campo. Respecto al
ambito relacionado con el desarrollo y
aplicacion del curriculo, se agruparon
aquellos que implicaron procesos de
reflexion analitica sobre la practica
docente, cuyo tema central fue Ia
propuesta y el disefio de diversos
curriculos, asf como las
conceptualizaciones que se derivaron y
sus aportaciones en la identificacion del
curriculo real y el oculto.

Para realizar el andlisis de los
documentos, se recurri6 a las posturas
tedricas propuestas por Roman y Diez
(2000):  Academicista,  Tecnoldgico-
positivista, Interpretativa y Socio- critica;
desde donde se conceptualiz6 y analizé a
las investigaciones referidas al curriculo.
Al respecto, los autores generan los
siguientes supuestos:

* Academicista: los saberes se
organizan en disciplinas, “la cultura
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es una estructura conceptual
secuenciada de manera metddica y

sistemdtica.” El curriculo se
equipara con el programa o plan de
estudios.

* Tecnoldgico-positivista: el

curriculo se organiza desde un
modelo de base conductual, se
centra en obtener productos
observables, medibles y
cuantificables. Se dirigen los
esfuerzos a lograr determinados
aprendizajes, como una serie
estructurada de objetivos a lograr,
mediante un  conjunto  de
experiencias planeadas para que
los alumnos alcancen las metas
propuestas.

* Interpretativa: tiene una doble
perspectiva por un lado alude a lo
cognitivo del curriculo y por otro a
lo sociocultural.

* Socio-critica: el curriculo como un
analisis critico-cultural, su funcién
principal es politica, liberadora y
emancipadora.

Desde la propuesta teérica de Roman y
Diez (2000), pueden considerarse las
dimensiones del curriculo de acuerdo con:

* Teorias de la legitimacion: es la
justificacion de un curriculo para el
logro del desarrollo de los
individuos.

* Teorias procesales: el curriculo es
un “[...] proceso de accién social...”

* Teorias estructurales: el punto de
partida es lo que debe ensefiarse y
aprenderse.

* Teorias de la implementacion del
curriculo: desarrollo, aplicacién y
generalizacion.

Uno de los principales sustentos en el
surgimiento del objeto de estudio, fue el
analisis de las tematicas abordadas en los
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diferentes estudios acerca del campo del
curriculo; los temas abordados estaban
estrechamente vinculados con el dmbito
interno de la escuela, correspondian a: el
disefio de curriculo, programas y modelos
educativos; a procesos de formacién
profesional, gestion y tecnologias de la
informacion y comunicacién. El proceso
anterior configuré una de las facetas del
objeto de estudio. El aula, los actores del
proceso  educativo, los  proyectos
escolares, desempeno escolar, entre otros,
fueron las unidades de analisis presentes
en los documentos analizados, la zona que
se perfila, desde estos aspectos,
corresponde al espacio tedrico y social
dentro de la escuela, donde se asentd el
objeto de estudio.

Delimitar esa zona, dentro del
entorno educativo, donde se hace presente
el objeto de estudio, permitié identificar
las diversas posturas tedricas presentes en
los procesos de investigacion; al interior
de cada estudio los autores plantearon
diversos presupuestos tedricos
encaminados a interpretar los hallazgos.
Sin embargo, en conjunto los estudios
analizados presentaron un marcado
acento en lo psicopedagogico, los procesos
de enseflanza y aprendizaje; las
investigaciones centraron su atencién
fundamentalmente en dos actores: el
alumnado y el profesorado. Esto gener6
otra de las facetas del objeto de estudio: las
investigaciones limitan sus analisis y
hallazgos al dmbito escolar, por lo tanto,
no se establece, una conexion investigativa
clara, con el contexto cultural, politico,
econdmico y social de la educacion.

La manera como el investigador se
acerca al objeto de estudio, también lo
limita y configura, aunque esta cuestion es
reflexiva entre objeto de estudio y método,
el objeto de estudio define el método, el
método configura el acercamiento




empirico y teorico al objeto. Estos
elementos generan otra de las facetas del
objeto de estudio, aquella que vincula la
parte empirica del objeto de estudio con el
proceso de investigacion.

La conformacion del objeto de
estudio constituye un proceso complejo de
acercamiento hermenéutico, de creacién y
recreacion de la realidad; en mi caso se
realizé en el espacio conformado por la
confluencia de los aportes del campo, la
teoria y los presupuestos tedricos del
investigador; nuestra cualidad humana, se
pone en juego al momento de recrear la
realidad en un todo integro, holistico; la
reconstruccion del objeto de estudio
obedece en gran parte a las premisas
anteriores.

Por lo anteriormente expuesto la
construccion del objeto, es
necesariamente cercana al “..analisis
multirreferencial como una lectura plural,
bajo diferentes angulos, de los objetos que
quiere aprehender, en funcién de sistemas
de referencias supuestamente distintos,
no reductibles los unos a los otros.” El
propdsito no es extraer de un todo
complejo una estructura simple. El andlisis
clasico reduce lo complejo a estructuras
simples desligadas del contexto, tiende a
homogenizar lo heterogéneo, presenta
una posibilidad util, al momento de
construir el objeto de estudio: plantear
limites entre “...1a opinién comun, la doxa,
las creencias, los mitos...”, a pesar de esto
el costo del andlisis clasico es el
desvanecimiento de lo fundamental del
objeto de investigacion. Acercarse a la
comprension del objeto de estudio, a
partir del enfoque de diversos supuestos
tedricos tampoco ayuda suficiente, en tal
caso lo que se obtiene es una lectura
ininteligible de la realidad. Es el analisis
multirreferencial una oportunidad que
propicia la comprension, en diferentes
niveles de tratamiento al objeto de

El estado de conocimiento de curriculo. Una experiencia en la construccion...

estudio, orientado a la “..produccion de
saber”, Ardoino (1991).

De acuerdo con lo anterior, uno de
los retos enfrentados fue controlar la
imaginacion en el proceso de la
investigacion, principalmente en la
construccion del objeto de estudio, para no
suplir la informacién faltante u oculta en
los datos, con supuestos propios. Suele ser
una  practica  productiva en la
investigacion, la de presuponer y luego
confirmar aspectos faltantes de la realidad
bajo estudio; llenar huecos en la
informacién con ideas propias, genera
dindmicas para localizar las ideas
correctas faltantes; pero puede desvirtuar
el proceso de construccion del objeto de
estudio y a la investigacion misma, si esto
no es una accién intencional del
investigador y sometida al control de la
teoria, la realidad y el proceso de
investigacion.
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Resumen
La insercion de la mujer en el mercado laboral y el reclamo de la igualdad de derechos y
obligaciones de la mujer, subyugada al poder varonil por centurias, trajo en el mundo la
necesidad de conformar una cultura igualitaria. Proceso nada sencillo, que dentro de su
complejidad histéricamente se ha venido construyendo de manera asimétrica entre las
diferentes regiones del pais. Aqui se trata de ofrecer algunos elementos de ese andamiaje
politico-académico y cultural desde la perspectiva estadistica.

Palabras clave
Historiografia, educacién, Chihuahua.

Introduccion
La identidad regional se construye con los
entramados de diversas variables como:
creencias religiosas, costumbres
familiares, aspiraciones sociales, grupo
social de pertenencia, tiempo historico,
condicion econdémica, educacién escolar y
hasta latitudes geograficas. Un factor
importante es la posicion que juega la
mujer en la construccion de su propia
sociedad. El periodo que se analiza
comprende de 1900 a 1954, ya que al
inicio del siglo XX la mujer Chihuahua
visiblemente gana espacios educativos,
con la creacion reciente de la Escuela
Industrial para Sefioritas, la Escuela
Comercial en 1904 y la Escuela Normal en
1906. Para 1954 hay un reacomodo de la
matricula al transformarse el Instituto
cientifico y Literario en universidad.

Este trabajo esta realizado a partir
de fuentes primarias, todas concentradas

en el Archivo Historico de la Universidad
Auténoma de Chihuahua (AHUACH):
correspondencia, informes de los
directores, estadistica basica que se
emitia, listas de asistencia del profesorado,
libros de inscripciones y asistencia de
alumnos.

Desarrollo

Chihuahua mas que otras entidades de la
Republica, favorecié la educacién de las
mujeres debido quiza a la cercania con la
nacién del norte y de donde nos llegaron
grandes educadores que implantaron
escuelas como el Palmore, el Anahuac y
todos aquellos que establecieron en
centros mineros. Hubo Colegios como el
aleman o el establecido en la Hacienda
Humbolt, en el municipio de Julimes con
los inmigrantes de Africa del Sur, con el
grupo Boer (Periodico Oficial del Gobierno
del Estado de Chihuahua, 1906).
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Seglin el informe de gobierno de 1906
habfia inscritos en educacién primaria 12
428 hombres y 7630 mujeres, donde atin
se percibe desigualdad en la cantidad de
hombres y mujeres que recibian
educacion. Para 1908 los datos mas
desglosados  indican que recibian
educacion en primaria elemental 9685
nifilos y 7618 nifias, mientras que, en la
educacion primaria superior, es decir el
50. Y 60. Grado, hubo 1334 nifios y 1325
nifias. Practicamente era la mitad de cada
género (Creel, 1909).

En el caso del Instituto Cientifico y
Literario, en 1906 en la Escuela
Preparatoria habia 26 hombres inscritos y
ninguna mujer. Los estudiantes de
Preparatoria tenian la intencién de seguir
carreras profesionales, las que
necesariamente se implicaba trasladarse a
México o Estados Unidos, lugares de los
mas frecuentes. No asi a El Paso donde atin
no habia universidad. En ese afio de 1906
en cambio se inscribieron en la Escuela
Normal 10 mujeres y ningun hombre y en
lo que se refiere a la Escuela Comercial los
alumnos sumaban 29 y 10 las mujeres,
cifras que pronto se revertirian (Archivo
Historico de la Universidad Auténoma de
Chihuahua [AHUACH], 1892).

En el afio inicio de la Revolucion, en
1910 en la Escuela Preparatoria se
inscribieron 30 hombres y aparecen en las
estadisticas 5 mujeres. Una de ellas es
Maria Brizandes Marin que 3 afios después
ingresa a Medicina en la UNAM, siendo la
primera mujer que estudio en el ICL y que
aparece en dicha carrera. Por lo que se
refiere a la Escuela Normal en ese afio se
inscribieron 13 hombres y 50 mujeres, por
su parte en la Escuela Comercial son 29
mujeres las inscritas y 10 hombres.

En 1912 se desata un escandalo en
el ICL debido a que el periodico “El Pais” de
la capital de la republica publica un
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articulo dando cuenta de que en el
Instituto ha educacibn mixta. Para
proceder a las aclaraciones pertinentes se
reune la planta de maestros y la
coeducaciéon que ellos consideraban
normal, en el sur del pais no lo era. Ante la
pregunta del director que desde cuando se
habia iniciado en el Instituto, no recuerdan
bien la fecha y se limitan a decir que desde
que se acuerdan, la realidad es que en
1892 se inscribié la primera mujer en el
Instituto, ella fue Francisca Beltran del Rio,
luego le sigui6 Maria Velarde y otras 5
antes de finalizar el siglo. Los maestros
elaboran un comunicado y se manda
publicar en periddicos de Distrito Federal
como “Nueva Era” y “El Pais”, Tomas
Berlanga es el encargado de que se
publiquen (AHUACH, 1912).

Dos afos después en 1914 se
publica la Ley Reglamentaria de la Escuela
Normal Mixta la cual no deja lugar a dudas
de que Chihuahua se adelanta normativa y
realmente a impulsar la educacion vista
desde la igualdad de género (Periodico
Oficial del Estado de Chihuahua, 1912).

Los proximos afios son prolijos en
estadisticas que especifican los hombres y
las mujeres que estudiaron en el Instituto,
asi en 1917 en la Preparatoria hay 23
alumnos y ninguna mujer, mientras que en
la Escuela Normal solo hay 4 hombres y 53
mujeres, por su parte la Escuela Comercial
inscribe a 38 hombres y 45 mujeres. Aun
predominaba en el ICL mayor niimero de
hombres. Se estaba oficialmente en el afio
de la terminacién de la Revolucion.

Al afo siguiente de 1918 se iniciaba
un largo, larguisimo periodo de promesas
y esfuerzos reales por materializar las
utopias y esperanzas de la Revolucién, una
de ellas es que habria mas impulso a la
educacion, discurso que en la realidad no
se podrad alcanzar en los siguientes 20
afos, al menos las cifras asilo muestran. La




equidad en la educacién también sera un
discurso reiterativo. En el afio de 1919 se
inscribieron en el ICL: en Preparatoria 67
hombres y ninguna mujer, mientras que en
la Normal ningin hombre y 62 mujeres,
por su parte en la otra Escuela del
Instituto, la Comercial la matricula es de
35 hombres y 99 mujeres (AHUACH,
1929). Es la primera vez que en el ICL hay
inscritos mas mujeres que hombres. Esta
serd una de las razones por las cuales, con
el tiempo, el grupo de poder del ICL
representado por los hijos de los que
estudiaban la Preparatoria, acaba por
separar a las otras dos escuelas. La
Comercial en 1924 y la Normal en 1937.

La inscripcién en el ICL para 1920
fue de 69 hombres en la Preparatoria y
ninguna mujer, mientras que en la Normal
fueron s6lo 2 hombres y 70 mujeres, por
su parte en la Escuela Comercial hubo 29
hombres y 88 mujeres. En cuanto a
titulados so6lo aparecen de la Escuela
Normal, fueron 8 mujeres y ninglin
hombre.

Los titulados de la Escuela Normal
nos muestran el grado de equilibrio
existente entre hombres y mujeres. En
1921 son 9 hombres e igual numero de
mujeres. Para 1922 no se titula ningun
hombre y lo hacen 6 mujeres. Al afo
siguiente de 1923 aparece un varon
titulado y 7 mujeres. La desproporciéon
aumenta para 1924 cuando se titula un
hombre y 10 mujeres. En 1925 sucede algo
similar, hay 3 hombres titulados y 11
mujeres. Contintia esa proporcion en 1926
cuando se titula un hombre y 9 mujeres. Al
afio siguiente no hay hombres titulados y
si 5 mujeres.

Entre 1920 y 1929 el total de titulados en

1En 1922 se decret6 la supresion de la Escuela
Comercial y las nuevas alumnas debian
inscribirse en la Escuela Industrial para
Senoritas. Por dos afios mas permanecio

la Escuela normal es de 20 hombres y de
91 mujeres. Esta clara la proporciéon de
mas de 4 por 1 lo que indica el fuerte
proceso de feminizacion de la profesion
magisterial, pero también se sefiala como
el gran espacio laboral de la mujer, desde
luego que prioritariamente en el ambito
educativo.

En cuanto a la inscripciéon de
hombres y mujeres en el ICL entre 1926 y
1932 se muestra que en 1926 en la Escuela
Preparatoria hubo 114 hombres y 5
mujeres, mientras que en la Escuela
Normal fueron 31 hombres y 131 mujeres.
En la Escuela Comercial en liquidacion ain
quedaban 35 hombres y 99 mujeres.! Para
1928 en la Preparatoria se inscriben 173
hombres y 23 mujeres, cantidad altisima si
se consideran los afios anteriores. Por su
parte en la Escuela Normal se matriculan
55 hombres y 107 mujeres.

El afio de 1929 es particularmente
importante para la educacion en
Chihuahua, ya que se inicia la Escuela
Normal de Educadoras y la Normal
Nocturna se integra al ICL, igualmente se
designa como Escuela Secundaria para los
alumnos que venian estudiando 3 afios
después de la primaria superior. Ese afio
se inscriben en la Preparatoria 150
hombres y 26 mujeres, en cuanto a la
Escuela Normal Diurna 46 hombres y 131
mujeres, mientras que en la Normal
Nocturna la matricula es de 37 mujeres y
ningin hombre. La Escuela Normal de
Educadoras inscribe en su primera
generacion a 35 mujeres y logicamente
ningin hombre.

En el afio de 1931 la planta docente
esta integrada por 10 hombres y 1 mujer
en la Preparatoria. En la Escuela Normal

funcionando la escuela, hasta que terminaron
sus estudios quienes se encontraban
matriculadas.
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Diurna son 34 maestros y 14 maestras,
mientras que en la Escuela Normal
Nocturna fueron 8 profesores y 7
profesoras, en cuanto a la Escuela normal
de Educadoras se contaba con 2 hombres
y 5 mujeres (AHUACH, 1931).

La matricula de 1932 muestra que
en la Escuela Preparatoria hubo 167
hombres y 13 mujeres. En la Escuela
Normal Diurna fueron 27 hombres y 160
mujeres. Por lo que se refiere a la Escuela
Normal Nocturna fueron 7 hombres y 16
mujeres, mientras que en la Escuela
Secundaria fueron 201 hombres y 235
mujeres.

Como puede apreciarse el niimero
de inscritos en el Instituto Cientifico y
Literario, era mayor el de mujeres que el
de hombres.

La conformacion del ICL de
Chihuahua de 1934 a 1954 se concreta en
los alumnos inscritos en cada una de sus
Escuelas: Normales (Diurna y Nocturna),
de Ingenieros Mecanicos y Electricistas,
Topografos Industriales, Farmacia,
Secundaria, Prevocacional, Vocacional y
Preparatoria. Desde la inscripcién por
género ;cudl fue el comportamiento?
Veamos algunas cifras.

En 1933 la matricula de la Escuela
Secundaria fue de 315 de los cuales
dominaron los hombres quienes fueron
173 y mujeres 142. Mientras que en la
Escuela Preparatoria
preponderantemente eran hombres, es
decir 64 por 26 mujeres, no asi en la
Escuela Normal donde la inscripciéon fue
de 10 hombre por 51 mujeres en la Diurna
y 6 varones por 23 mujeres. En cuanto a la
Escuela de Ingenieros Mecanicos vy
Electricista s6lo hubo alumnos varones:
44. Es decir 297 hombres y 242 mujeres.
Aunque son mas hombres que mujeres,
para la época resulta sumamente
interesante considerar casi el equilibrio de
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matriculas.

El informe presentado por el
director del ICL correspondiente a 1933-
1934 sefala que en la Escuela Secundaria
hay inscritos 179 hombres y 142 mujeres,
es decir, practicamente es una matricula
equilibrada, mientras que en la Escuela
Normal tinicamente son 10 hombres y 51
mujeres, en cuanto a la Escuela
Preparatoria el proceso es inverso, se
inscribieron 45 hombres y solamente 1
mujer, mientras que la Escuela de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas son
53 hombres y ninguna mujer. En total 303
hombres y 194 mujeres (AHUACH, 1936).

Para el ciclo escolar 1934-1935 las
inscripciones por sexo en las escuelas del
Instituto Cientifico y Literario fueron: en la
Escuela Secundaria 186 hombres por 149
mujeres, mientras que en la Escuela
Preparatoria la inscripcién de hombres fue
de 30 hombres y ninguna mujer, en cuanto
a la Escuela Normal se matricularon 13
hombres y 59 mujeres, por su parte en la
Escuela de Ingenieros Mecanicos vy
Electricistas la inscripcion fue de 73
estudiantes, todos hombres. En total 302
hombres y 208 mujeres. Como puede
apreciarse la relacion de estudiantes es de
60% de hombres por el 40% de mujeres
(AHUACH, 1935).

En cuanto a la planta del
profesorado, considerando el género, fue
la siguiente: en 1933, en la Escuela Normal
10 profesores y 2 profesoras. En la Escuela
Preparatoria hubo 7 profesores, por lo que
se refiere a la Escuela de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas la planta de
maestros estuvo integrada por 6 hombres
y una mujer. En total 23 hombres y sélo 3
mujeres.

Al afio siguiente, 1934, el
profesorado estuvo integrado en Ia
Escuela Secundaria por 24 hombres y 11
mujeres. La Escuela Normal por 12
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profesores y 5 profesoras. La Preparatoria
por 7 hombres y ninguna mujer, por su
parte la EIME cont6é con 13 profesores y
una profesora. En total 56 hombres y 17
mujeres (AHUACH, 1934).

En 1935 la matricula de la Escuela
Secundaria comprendié6 189 hombres y
149 mujeres, mientras que en la
Preparatoria se inscribieron 30 hombres y
ninguna mujer, por su parte en la Normal
se matricularon 13 y 59 mujeres, en
cuanto a la Escuela de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas hubo una
inscripciéon de 73 alumnos y ninguna
alumna. En cuanto al profesorado estaba
integrado en la Escuela Secundaria por 24
hombres y 11 mujeres. En tanto que en la
Escuela Normal fueron 12 profesores y 5
profesoras, por su parte en la Escuela de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas
impartieron clases 13 hombres y una
mujer, en cuanto a la Preparatoria sélo
trabajaron 7 hombres. La Escuela de
Ingenieros topografos aparece por
primera vez con una inscripcién de 4
estudiantes todos varones. En sintesis, en
ese afno el total de la matricula de las
escuelas del ICL fue de 306 alumnos y 208
alumnas, atendidos por 56 maestros y 17
maestras.

Los datos estadisticos de 1936 del
ICL muestran que en la Escuela Secundaria
se inscribieron 130 mujeres y no aparecen
las cifras relativas a los alumnos de las
demas escuelas. Ciertamente en ese afo,
mas que escuela funcioné la Catedra de
Derecho Obrero, con una matricula oficial
de 34 estudiantes a los cuales no se les
pedia antecedentes escolares sino
militancia sindical, pero los datos no
sefialan cuantos fueron hombres y cuantas
mujeres, aunque se presume que casi
todos eran varones. Para 1937 en la
Escuela Secundaria se matricularon 144
varones por sb6lo 40 mujeres, cifra que
parece  sumamente disminuida, si

consideramos las estadisticas relativas a
los afios anteriores. En la Escuela
Preparatoria fueron 26 hombres por 7
mujeres las inscritas. En cuanto a la
Normal la inscripcidén fue de 47 alumnos y
120 alumnas, este fue el dltimo afio que
esta escuela estuvo integrada al ICL,
mientras que en la Escuela de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas, la inscripcion
fue siempre de varones, en este afio
comprendié 83 alumnos, la cifra mas alta
encontrada en toda su vida académica. Por
su parte la Escuela de Ingenieros
Topégrafos mantuvo su pobre inscripcion
de 3 alumnos varones.

La matricula encontrada de la
Escuela Secundaria sé6lo de sexo femenino
fue en 1938 de 54, mientras que la Escuela
de Ingenieros Topografos matriculé a 9
varones. Para el afio siguiente se
matricularon 58 varones en la Escuela
Secundaria y 12 en la de Ingenieros
Topdgrafos. En 1940 los datos muestran
que en el ICL se inscribieron en la Escuela
Secundaria 170 hombres y 44 mujeres, la
Preparatoria matricul6 a 40 varones y 7
alumnas, por su parte la Escuela de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas
inscribié a 74 estudiantes hombres y la
Escuela de Ingenieros Topdgrafos aparece
con una raquitica matricula de 9 varones.
En el afio de 1942 en la Escuela Secundaria
se inscribié a 230 hombres y 64 mujeres,
para 1944 las cifras encontradas muestran
que en esa misma escuela la matricula fue
de 76 varones y 15 mujeres y por primera
vez aparecen los datos respectivos de la
Escuela Prevocacional con 55 hombres y 2
mujeres, igualmente se desagrega la
matricula de la Escuela Vocacional, cuya
inscripcion fue de 9 todos varones. Por su
parte la Escuela Preparatoria reporta 124
hombres y 22 mujeres. Los datos muestran
a lo largo de los aflos que para las
agrupaciones estadisticas se cambiaba de
criterio constantemente.
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Para 1947 las  estadisticas
muestran que en la Escuela Secundaria se
inscribieron 46 alumnas sin que se haya
encontrado el dato de alumnos, mientras
que en la Escuela Prevocacional tampoco
aparecen cifras relativas a la matricula,
por su parte en la Escuela Vocacional
fueron 13 alumnos y ninguna alumna, en
cuanto a la Preparatoria fueron 192 los
alumnos y 38 las alumnas. Llama Ia
atenciéon el aumento desmedido de las
cifras en esta ultima escuela.

En 1950 al parecer las cifras no
estdn desagregadas por escuelas y se
muestran como de la Preparatoria, con
una matricula de 229 hombres y 82
mujeres sblo para la escuela diurna
mientras que para la Preparatoria
Nocturna son 41 varones los inscritos y 3
mujeres. Aparecen por primera vez los
datos de la Escuela de Farmacia con una
matricula de 27 hombres y 63 mujeres.

Un afno después, en 1951 los datos
arrojan que se inscribieron en la Escuela
Preparatoria Diurna 274 hombres y 59
mujeres, mientras que en la nocturna
fueron 27 varones y 5 alumnas. Por su
parte en la Escuela de Farmacia fueron 39
alumnos y 73 alumnas.

Para 1953 de nuevo aparecen
desagregados los datos de la Escuela
Prevocacional con una inscripcion de 151
hombres y 13 mujeres, mientras que la
Escuela Preparatoria diurna arroja cifras
de 304 hombres y 40 mujeres, en cuanto a
la Preparatoria nocturna se inscribieron
33 estudiantes, todos varones. En la
Escuela de Farmacia se matricularon 51
hombres y 128 mujeres.
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En sintesis, en la Escuela
Secundaria habia alta matricula de
mujeres, es decir entre un 30 y 40% ,
mientras que las escuelas Normal y de
Farmacia predominaban la mujeres, en
promedio entre un 70 y 75%, mientras que
las escuelas Prevocacional, Vocacional,
Preparatoria, de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas como la de Ingenieros
Topégrafos lo fueron eminentemente de
varones.
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Resumen

El objetivo principal de esta investigacion es identificar la presencia del sindrome de Burnout o
desgaste profesional y ocupacional (SAD) en profesores de las escuelas normales del estado de
Chihuahua. Burnout es una condiciéon que se manifiesta con presencia de estrés (etapa avanzada)
en el cuerpo, debido a factores emocionales e interpersonales que se producen en el trabajo. Se
utilizé estadistica descriptiva (analisis de la varianza). La muestra del estudio es intencional,
participando profesores de dos escuelas normales en la primera, una muestra de 55, que
representan el 60% y en la otra normal 32 profesores, un 62% de la poblacién. Los instrumentos
utilizados fueron una encuesta electrénica (Authorware 4.0), que incluye: MBI (Maslach Burnout
Inventory), la historia clinica y un cuestionario sociodemografico. El MBI consta de 22 items que
comprenden tres subescalas: agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacion personal. La
historia clinica se integra por antecedentes personales, familiares y su cuestionario
sociodemografico que abarca los aspectos biolégico, social, laboral y motivacional. Los resultados
parciales permiten observar que la gran mayoria de los profesores encuestados afirman sentir un
agotamiento emocional en nivel bajo. Es importante sefialar que el analisis llevado a cabo hacer
notar que el momento de la aplicacién es la clave para arrojar los resultados. Podemos concluir
entonces, que los profesores estudiados, en general, presentan sintomas actuales de burnout y los
resultados se puede ver en los limites que indican su presencia, por lo que sugiere que se realicen
acciones de impacto para el manejo del estrés.

Palabras clave
Burnout, Educacion Superior, Docentes
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Introduccion

El sindrome de Burnout, también conocido
como sindrome de desgaste profesional,
ocupacional (SDO) o incluso sindrome de
quemarse por el trabajo. Maslach, C. y E.
Jackson.(1986). Es considerado un
padecimiento que se manifiesta en la
presencia de estrés (fase avanzada) en el
organismo, ante factores estresantes
emocionales e interpersonales que se
presentan en el trabajo. Puede observarse en
el dmbito profesional y por lo tanto en la
calidad de vida.

En la Normal de Chihuahua, un aspecto
que llama particularmente la atencién es que
desde hace algunos afios se ha dado una fuerte
movilidad laboral por jubilaciones y a su
planta docente han ingresado maestros que
solo han permanecido uno o dos semestres.
Estos eventos no se han documentado, es
decir no se han estudiado las causas de su
corta permanencia.

De manera informal se especula que es
la multiplicidad de tareas que se realizan. Se
reconoce que las condiciones de trabajo de los
maestros de educacion basica y las de los
docentes de nivel superior, especificamente
de las Normales, son muy distintas.

Aunado a lo anterior se observa una
incidencia en el absentismo de algunos
docentes ocasionado por incapacidades
debido a accidentes o enfermedades que en
muchas ocasiones tienen origen en el estrés.

En algunos articulos de Hiebert y
Farber (1984) pueden encontrarse evidencias
para considerar a la docencia como una
profesidn estresante.

Dworkinn, (1987); Farber, (1991)
Senalan que las principales consecuencias que
afectan a los docentes en su dmbito de trabajo
son: la incapacidad para desconectarse del
trabajo, los problemas de suefio, el cansancio
aumenta la susceptibilidad a la enfermedad,
problemas gastrointestinales, de espalda,
cuello, dolores de cabeza, entre otros. Que
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estan relacionados en ocasiones con el abuso
de farmacos, tranquilizantes, estimulantes,
abuso de café, alcohol y drogas.

Algunos sintomas mas especificos se
ven manifestados en cuatro areas:
psicosomaticas (fatiga cronica, trastornos del
suefio, desordenes gastricos y tension
muscular) se caracteriza por una ausencia o
falta de energia, entusiasmo y sentimiento de
escasez de recurso a estos sentimientos
pueden sumarse los de frustracién y tension
en los trabajadores que se dan cuenta que ya
no tienen condiciones de gastar mas energia,
otros de ellos es considerado de conducta
donde una persona se ausenta de su puesto en
horarios de trabajo, también se puede
considerar algunas adicciones del tabaco,
alcohol, entre otras. En el area emocional se
puede observar irritabilidad, poca
concentracion, distanciamiento afectivo y por
ultimo el area laboral del trabajador a
autoevaluarse de forma negativa. Las
personas se sienten insatisfechas con su
desarrollo profesional, experimentan una
declinacion en el sentimiento de competencia
y de éxito en su trabajo y en su capacidad de
interactuar con las personas.

Al pretender investigar si el personal
docente de las Normales del Estado de
Chihuahua presenta el Sindrome de Burnout,
se aprecia que las condiciones laborales son
muy distintas, pues las instituciones tienen
una organizacion diferente, por lo que se
descarta el estudio en la Escuela Normal Rural
“Ricardo Flores Magén” de Saucillo y la
Escuela Normal Particular Yermo y Parres de
Creel, ambas con la modalidad de internado y
s6lo se analiza al personal de la Normal
“Ricardo Flores Magon” de la ciudad de Parral,
Chihuahua y la Benemérita y Centenaria
Escuela Normal del Estado de Chihuahua.

Propdsitos
e Explorar las manifestaciones de
desgaste emocional y fisico o,

324




sindrome de Burnout, en los docentes
normalistas.

e Conocer las  variables socio-
demograficas que afectan el
desempefio del personal docente de la
institucion.

e Contribuir al establecimiento de un
clima de crecimiento y aprendizaje en
la planta docente de la institucidn.

e Proponer estrategias viables para
apoyar el crecimiento emocional y
desarrollo humano del personal
docente, que impacte en su practica

Metodologia
Para medir el Burnout en docentes se aplica
una encuesta en versién electronica
(Authorware 4.0), misma que incluye: el MBI
(Maslach Burnout Inventory), historia clinica
y un cuestionario sociodemografico.

El analisis se realiza a partir de la
estadistica descriptiva.

Instrumentos

El MBI es un instrumento de evaluacién, en
donde se valoran tres dimensiones a través de
tres subescalas. Consta de 22 items las cuales
incluyen: afirmaciones sobre pensamientos,
sentimientos, emociones y conductas del
profesional relacionados con su trabajo
(Maslach Cy Jackson SE, 1981).

Las subescalas estan especificadas asi:

Agotamiento o cansancio emocional, la
descripcion de esta subescala se define como
la respuesta que manifiesta el individuo ante
condiciones que se le presentan en su vida
cotidiana y resultan desfavorables, de tal
forma que sobrepasan sus recursos para dar
respuesta a esa situacibn de manera
adaptable.

Despersonalizacién: Se considera
como la transformacioén sobre la percepcion
que se tiene de uno mismo; de tal forma que el
individuo se siente "separado” de los procesos
mentales o de su cuerpo.

Realizacion personal: Se define como la
forma en que uno se percibe, con la
autenticidad, con ser lo que se decide ser y no
con lo que se aprende o se construye de forma
social o cultural.

En  nuestro pais Moreno 'y
colaboradores en 1991 hicieron una version
en castellano del MBI y los estudios sobre el
sindrome se han realizado en Universidades
Mexicanas; ejemplo de ello son: Factores
psicosociales y sindrome de burnout en
docentes. Universidad del valle de Atemajac
de Pando Manuel y cols.(2006), Desgaste
laboral en profesores de secundaria de la
ciudad de México. Elizalde (2010) y Factores
psicosociales laborales y sindrome de
Burnout, diferencias entre hombres y mujeres
docentes de secundaria. Aldrete y cols. (2008).

Dado que el MBI puede aplicarse
facilmente, ha sido utilizado en personal que
esta en contacto con servicios humanos como
maestros, médicos, psicologos, trabajadores
sociales, entre otros.

Sobre la historia clinica se puede decir
que los datos clinicos incorporan sus
antecedentes personales, familiares y sus
habitos. En este caso la historia clinica no se
limita a ser una exposicibn de hechos
simplemente, sino que contiene una seccion
de informacion en donde se incluyen los
siguientes cuestionamientos: ;Padece dolores
de cabeza?, ; Tiene pérdida de apetito?, ; Tiene
alteraciones en el suefio?, ;Presenta
ansiedad?, entre otros.

El  cuestionario
engloba los aspectos:

e Bioldgicos y sociales: donde se incluye
el género, la edad, estado civil, nimero
de hijos y mas.

e Laborales: Anos de experiencia,
categorias laborales, nimero de horas
frente a grupo entre otros.

sociodemografico

e Motivacionales: factores de
satisfaccion e insatisfacciéon en la
docencia
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Sujetos
Las caracteristicas que se consideraron para
llevar a cabo la investigacion fueron:

e Docentes frente a grupo

e Directivos

De la aplicacion que se lleva a cabo en

la IByCENECH se toma en consideracion para
el estudio a 81 docentes, hombres y mujeres
de los cuales solo 52 de ellos responden la
encuesta, tenemos entonces que el 64% de la
poblacion de docentes participa en la
investigacion, de la cual 73% son mujeres y
hombres 26%. En otro momento se asiste a la

Medio
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Normal Experimental Miguel Hidalgo ubicada
en la Ciudad de Parral, Chihuahua; en donde el
total de la poblacién consta de 34 sujetos, de
los cuales 21 corresponden a la muestra,
quedando cubierto el 62% de la poblacion, por
razones de estudio en este apartado se ilustra
el analisis detallado de los datos estadisticos y
se presenta como ejemplo, los resultados con
los docentes de la IByCENECH.

Del analisis estadistico se obtiene la
siguiente informacidn:

Resultados preliminares
Subescala de agotamiento emocional

e

Grafica 1. Dispersion del total de docentes de la IByCENECH, de acuerdo a los niveles de agotamiento
emocional.

Como se aprecia en la grafica 1, la gran
mayoria de los docentes dicen sentir un nivel
de agotamiento bajo, y so6lo el 26 % expreso

Vazquez Delgado, G.; Flores Zubia, R.; y Sosa Fierro A.

estar en un nivel medio de agotamiento
emocional, mas sélo una persona resulta en el
nivel alto.
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Grafica 2. Dispersion del total de docentes de la IByCENECH con respecto al nivel de despersonalizacion.

La grafica 2 nos muestra que soélo el 24% de despersonalizacidn, situacidon que se explica a
los docentes de la institucion dicen presentar partir de que la profesién docente se enclava
algiin signo caracteristico de la en el area de humanidades.

Media *

Bajo

Grafica 3. Dispersion del total de maestros de la IByCENECH, ubicados en el nivel de realizacién personal.
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El resultado de la realizacién personal es muy
satisfactorio ya que los maestros se proyectan
en un nivel alto como puede observarse en el
grafico 3.

Una de las sublineas sobre las cuales se
trabaja en este estudio es con relacion al
estudio de género. En las investigaciones en
ciencias sociales ha tenido una gran
relevancia, y hoy nos ocupa en un sector
especifico, como es en el educativo; por
tradiciéon, un gran nuimero de aspirantes a
ingresar a la educaciéon normal son mujeres
“feminizaciéon docente”, menciona Gonzalez
(2009) que en el 2009 se tenia un registro en
donde el 76.2% de los docentes eran mujeres,
un porcentaje interesante porque permite
reflexionar el por y para qué de la eleccion de
esta carrera de vida. Se ha comentado que es
un trabajo cémodo, de medio turno, que es
compatible con el ser madre de familia, que se
tienen prestaciones, entre otras, y es
pertinente cuestionarse entonces, por qué las
docentes mujeres de la Escuela Normal
Experimental “Miguel Hidalgo” en Parral y la
Escuela Normal del Estado en Chihuahua
“Profr. Luis Urias Belderrain” (IByCENECH),
manifiestan sentirse abrumadas con la carga
laboral.

Al analizar los datos por género
encontramos que la diferencia entre docentes
mujeres y hombres no es significativa, sin
embargo se aprecia que el género femenino
presenta mayor puntaje en la escala de
agotamiento emocional. Esto coincide con la
literatura revisada (Greenglass y Burke, 1988.
Hakanen, 1999).

Algunos estudios sefialan que las
mujeres trabajadoras tienen mas
probabilidades de padecer el sindrome de
Burnout. En el Estudio de Marin y Paredes
(2002) se encontro que el sexo y la edad estan
relacionados con el desgaste laboral.

Con respecto a la subescala de
agotamiento emocional puntuaciones de 27 o
superiores indican un alto nivel de Burnout,
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entre 19 y 26 puntuaciones intermedias,
siendo las puntuaciones por debajo de 19
indicativas de burnout bajo o muy bajo.

Al separar para el estudio a los
docentes por género encontramos que los
hombres presentan una media de 8 puntos, lo
que los ubica en el nivel bajo de agotamiento,
al igual que las mujeres docentes, quienes
observan una media de 11 puntos esto se
ilustra en el grafico 5.

Agotamiento por Género

Grafico 6. Puntajes promedio del agotamiento por
género de docentes de la IByCENECH.

Aun cuando en el andlisis estadistico no es
significativo, se aprecia mayor agotamiento
emocional en las docentes mujeres.

En la subescala de despersonalizacion
puntuaciones superiores a 10 seria alto, de 6 a
9 medio y menor de 6, bajo grado de
despersonalizacion.

El analisis de los datos sefiala que los
docentes varones obtienen un puntaje
promedio de 5.5, mientras que el género
femenino, puntaje similar, 5.1. Ambos refieren
un grado bajo de despersonalizacidn.
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Despersonalizacion por Género

Grafico 7 Puntaje promedio de
despersonalizacidn en docentes.

En lo que respecta a la subescala de
realizacion personal, el puntaje funciona de
manera inversa a las anteriores de 0 a 30
indicaria baja realizacion personal, de 34 a 19
intermedia y superior a 40 sensacion de logro.
Los datos analizados permiten advertir
que los docentes hombres presentan un
puntaje promedio de 14 puntos, mientras que
las mujeres alcanzan un promedio de 17
puntos. Ambos se ubican en el nivel bajo de
realizacion personal. De acuerdo con Rubio
(2004) un bajo nivel de realizacion se
manifiesta con sentimientos de
incompetencia profesional. Ver grafico 8.

Realizacion por Género

Grafico 8 Puntajes promedio de realizacién
personal de docentes.

Conclusiones

Podemos concluir entonces, que de manera
general los docentes estudiados no presentan
el sindrome de Burnout, sin embargo cerca del
20% de los docentes presentan de manera
individual el sindrome.

Los resultados indican que con
respecto al analisis de los datos, en general, en
la muestra global el nivel es medio bajo en sus
tres subescalas o dimensiones, no obstante en
el caso del agotamiento emocional en las
mujeres, se aprecia un mayor puntaje el cual
es consistente con la bibliografia revisada y
referida en el estudio.

El que las mujeres obtengan unos
resultados que impliquen menor bienestar
psicolégico, puede encontrar explicacion en el
hecho de que la mujer realiza una doble tarea
de acuerdo con la influencia cultural. El
cumplir con el rol de ama de casa y como
profesionista.

El estudio pone de manifiesto la
presencia del sindrome de burnout debido a
que la profesion demanda la atencién y
ofrecimiento de servicios humanos directos.

Hasta el momento, los resultados
preliminares permiten advertir la presencia
de la variable temporalidad debido a que el
instrumento se aplica en el periodo
intersemestral, que es el lapso en el que los
docentes se encuentran en capacitaciéon y
planeacion de cursos. Este factor puede incidir
en los resultados, por lo que se considera
importante una nueva aplicacién del
instrumento durante la jornada de trabajo
frente a grupo, que es cuando el docente se
enfrenta a una multiplicidad de tareas.
Asimismo, continuda el estudio con el disefio e
implementacion de estrategias.
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Asesoria de acercamiento a la practica docente
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Resumen

Este trabajo de investigacion trata sobre la caracterizacion de la funcion del asesor en el area:
Acercamiento a la practica en el programa educativo de la licenciatura de educacién preescolar que
se desarrolla en la escuela normal rural Ricardo Flores Magén de Saucillo, Chihuahua. El estudio se
realiza a través de un enfoque cualitativo con el método etnografico. Entre otras herramientas se
utilizaron la encuesta, observacion participante, entrevistas y andlisis de diarios de trabajo de las
estudiantes. En los resultados se percibieron dos vertientes en la caracterizacién de la funcion del
asesor: la primera que es eminentemente académica que corresponde a el trabajo que se desarrolla
en el aula y en las practicas profesionales de las estudiantes; la segunda tiene que ver con el apoyo
a las actividades extracurriculares que realizan las alumnas durante la formacion profesional.

Palabras clave

Asesoramiento, practica docente, formacién de profesores.

Introduccion

La practica docente es un proceso complejo
visto desde diferentes angulos, este trabajo
pretende hacerlo desde dentro de la propia
practica, y todavia mas rico en el sentido de
hacerlo en un espacio donde se forman los
docentes.

En este caso se habla de la escuela
Normal Rural Ricardo Flores Magén ubicada
en Saucillo, Chihuahua, regién caracterizada
por ser eminentemente agricola, con algunos
negocios de diversa indole ya establecidos asfi
como la instalacién de maquilas que dan
sustento y apoyo econémico a la comunidad.

Los cursos de Escuela y contexto,
Iniciacién al trabajo escolar y los de
Observacion y practica docente I, I1, Il y IV se
incluyen dentro de la serie de espacios

curriculares de acercamiento a la practica
docente. El mapa curricular define un
acercamiento a los diferentes contextos que el
propio estado cuenta, o simplemente aquellos
a los que se pueda tener acceso, siempre y
cuando éstos cuenten con caracteristicas
diversas, aqui la alumna observara cada uno
de ellos y vera como es que se trabaja con este
tipo de caracteristicas.

En estos cursos es importante que los
docentes de las escuelas normales tengan
claridad sobre sus funciones de la asesoria en
dichos cursos, toda vez que de su desempefio
depende la parte central de la formacién
profesional de las estudiantes.

La observacién y practica se realiza en
los jardines de nifios de la educacion basica.
Como principio se establece que la practica,
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que segun Lella (2010), frecuentemente se
concibe como la accién que se desarrolla en el
aula y, dentro de ella, con especial referencia
al proceso de ensefiar. Pero también a la
disposicién de aprender y construir, por ende,
a realizar una practica institucional global y
sus nexos insoslayables con el conjunto de la
practica social del docente. Es decir,
descubren que el docente no sélo es eso, pero
esto es tema de otra investigacion.

La coordinacion de las actividades de la
observacién y practica docente de las alumnas
requiere de directrices concretas que, aunque
si existen, no todas estan explicitas en los
planteamientos curriculares, porque ademas
de lo que se establece en el programa
educativo, existen una serie de actividades y
funciones que se han percibido como
necesarias para el desarrollo de la funcién del
asesor de las actividades de acercamiento a la
practica docente de las estudiantes.

Estas competencias se desarrollan a
través de la experiencia, de la observacién de
lo que hacen otros docentes de la escuela, de
lo que plantea el programa educativo; pero
también de las necesidades que se presentan
inesperadamente para la organizacion,
coordinacion y asesoria de las actividades de
acercamiento a la practica docente.

A partir de la definicién del perfil de
egreso es conveniente establecer algunos
criterios y orientaciones de orden académico
que tienen dos propdsitos: precisar los
lineamientos mas importantes que regulan los
contenidos, la organizacion y la secuencia de
las asignaturas y otras actividades
establecidas en el plan; y, en segundo lugar,
definir ciertos rasgos comunes de las formas
de trabajo académico y del desempeno del
personal docente, que son indispensables
para que los propésitos educativos se
alcancen realmente en la practica. Por esa
razon se sefiala que un plan de estudios, por
correcta que sea su formulacion, sélo tiene la
posibilidad de alcanzar sus objetivos cuando
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su aplicaciéon se realiza en un ambiente
educativo y bajo practicas que son
congruentes con las finalidades del plan,
considerando para ello las adecuaciones
necesarias para que las funciones del asesor
de las asignaturas de acercamiento a la
practica, las explicitas y las implicitas, se
atiendan en lo necesario de acuerdo a los
requerimientos especificos y contextuales en
que se desarrollan las actividades.

Planteamiento

Realizar una investigacion aqui se puede dar
en diferentes direcciones, pero en particular, y
considerando los afios de servicio y la propia
novela escolar, se plantea la siguiente
interrogante: ;Cudles son las actividades que
realiza el maestro de observacion y practica
docente (OPD)?.

Preguntas de investigacion.

1. ;Cudles son las tareas que el maestro
de OPD realiza? y ;cudles se sugieren en el
programa educativo?

2. ;Como enfrenta las situaciones que
se le presentan?

3. ;Cudles son los problemas a los que
se enfrenta el asesor de OPD?

4. ;Cudles son las actividades que
tienen mayor incidencia en la asesoria de
OPD?.

Propdsitos de la investigacién.

1. Comprender qué hace el maestro de
OPD

2. ldentificar las funciones del asesor
de OPD prescritas por el programa educativo

3. Observar cémo resuelve las
situaciones a las que se enfrenta

4. Tipificar los problemas a los que se
enfrenta

5. Conocer las actividades que mayor
incidencia tienen en la formaciéon de las
alumnas.
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Justificacion

Desarrollar esta investigaciéon en la escuela
normal, especificamente en lo que
corresponde al asesoramiento de OPD, tiene
gran relevancia, pues destacar las actividades
que en lo normativo deben hacerse asi como
aquellas que por usos y costumbres se
ejecutan, dardn una vision integral del
quehacer del mismo.

Lo anterior brinda en primer lugar en
lo personal una idea de la complejidad de la
tarea del formador en OPD, en segundo lugar;
a los compafieros, pues en el caso de aquellos
que no han tenido acceso a este curso es facil
confundir tareas o asignar papeles al asesor
de OPD por desconocimiento en la materia. En
un tercer momento se beneficia también a las
alumnas porque en la medida que el asesor de
OPD y el resto de sus asesores conocen esta
complejidad ellas recibirdn una atencién de
mayor calidad en todas sus asignaturas.

Con lo anterior no puede sino aspirarse
a que el perfil de egreso sea mas congruente y
consistente en cada una de las alumnas de la
escuela normal rural, pues todos sus maestros
trabajaran coordinadamente, ya que se
pretende que los resultados de esta
investigacion se den a conocer en la
instituciéon donde se labora y se socialice al
respecto de los beneficios de conocer o las
zonas de riesgo de no conocer el trabajo global
que se debe desarrollar con ellas.

La aportaciéon que en lo personal se
considera hacer, es la caracterizacion en esta
materia, pues por lo general se ha
desarrollado en lo que se percibe guiados en
lo normativo y mucho en lo habitual. La
sistematizacion de la presente permitira
recuperar las visiones de quienes viven y
desarrollan esta asignatura: docentes y
alumnas.

Metodologia

La forma como qued6 planteado el problema
de investigacién en torno a Cudles son las
actividades que el maestro de OPD desarrolla

Asesoria de acercamiento a la practica docente

en la escuela Normal Rural Ricardo Flores
Magén, es un planteamiento de las ciencias
sociales, es un fenémeno social, por lo que el
enfoque con el que se abord6 es cualitativo.

Se inicié examinando el mundo social
donde se desenvuelve en su sentido practico,
es decir, donde trabaja; se realiz6 un proceso
inductivo que va de lo particular a lo general.
También le caracteriza que no se prueban
hipétesis, sino que mas bien éstas se generan
durante la investigacién, autores como
Hernandez et. al (2008), Martinez (2004) y
Alvarez (2006) fundamentaron los
planteamientos  metodolégicos que se
siguieron.

Otra de las caracteristicas de los
procesos de indagacion seguidos son el
conjunto de practicas interpretativas (en este
caso, de asesores de OPD y las propias
alumnas de esta asignatura) que hacen visible
al mundo, lo transforman y convierten en una
serie de representaciones, observaciones,
anotaciones, grabaciones y documentos.

El enfoque cualitativo utilizado a veces
es referido también como interpretativo o
fenomenolégico, como su nombre aduce, se
enfoca hacia el fenémeno social estudiado y su
interpretacién. Aballe (2006) hace una
descripcion de este paradigma y sefiala que su
filosofia es subjetiva, esto porque es desde los
sujetos que se trabaja y responde al fenémeno
investigado, también advierte lo valioso que
en cuanto significado personal adquiere, y con
este fundamento, se retoma pues en lo
personal se considera que quien mayor
conocimiento obtiene de este trabajo es el
propio investigador.

El mismo autor menciona que Ila
finalidad de este paradigma es Ia
comprension, determina significados a las
acciones estudiadas y ayuda a explicar el
fenomeno que se estudia. Pérez (1990),
explica que “no existe una Unica realidad, sino
multiples realidades interrelacionadas” (p.
27). Como en este caso se explica, es revisar
cudl es la percepciéon que tiene el asesor de
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OPD, pero también sus alumnas acerca de lo
que consiste su trabajo y las actividades que
desempefia.

Se opt6 por Método etnografico porque
es el que permite hacer viable la interrogante
de investigacion de caracterizar la tarea de ser
asesor de OPD en la escuela Normal, que es el
entorno natural (condicién necesaria para
este tipo de investigaciones) donde se realiza
la practica docente propia.

La Recoleccion de datos se desarroll6 a
través de la encuesta, definida desde la
practica como un cuestionario
autoadministrado, autores cono Hernandez,
et al. (2010) menciona que es un cuestionario
que se proporciona directamente a los
participantes, quienes a su vez los contestan
sin que haya intermediarios, por lo que ellos
eligen y escriben sus propias respuestas. Para
fines de este trabajo se disefiaron dos tipos de
cuestionario: el primero para los profesores
asesores de OPD quienes explicitan Ia
experiencia que tienen en esta materia, el
segundo para las alumnas quienes a través del
mismo sefialan y caracterizan a los docentes
de OPD que han tenido.

En la recoleccién de datos se utilizaron
las técnicas de observacion participante y no
participante, se realizaron al interactuar con
el grupo investigado (maestros de OPD, en
academias) y en su propio ambiente a través
de diario de campo recabado con observacién

Vol. 1, nim. 2, enero-diciembre 2013, pp. 331-337.

no participante, es decir, sin ser parte del
grupo.

Autores como Hernadndez, et al. (2010)
explican los papeles del observador donde
destaca la no participaciéon como en la
contemplacion de videos, en este caso; como
se explica anteriormente las alumnas
realizaran el registro de diario de grupo del
cual se recabara informacion sobre el docente
que asesora OPD. En la participante activa o
completa es cuando se participa en la mayoria
de las actividades y/o se mezcla con el grupo
por lo que es un participante mas del mismo.

El diario de campo, resulté una
herramienta invaluable porque en él se
registro6 todo lo que se observo en el aula. Este
instrumento se desarrollé en 3 grupos ajenos
y en el propio. En los ajenos, el registro se hizo
por parte de alumnas en las que se deposito la
confianza para hacerlo por sus habilidades
descriptivas. En el grupo propio, se desarroll6
por el propio asesor y por una alumna con la
finalidad de tener elementos de triangular la
informacion.

En cuanto a la unidad de andlisis, se
consider6 que la integrara el propio
investigador el resto de docentes que tiene a
su cargo la asignatura de OPD en relacién con
los grupos que se atienden en la escuela
normal en este programa educativo, como se
indica en la tabla 3.

Tabla 3. Unidad de analisis.

Docente Grupo No. Alumnas
1 1 A Preescolar 32
2 2 A Preescolar 25
3 3 A Preescolar 33
4 3 B Preescolar 31

Viramontes Campos, O.
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Como se observa, son un total de 121 alumnas
que auxilian a caracterizar las actividades que
el asesor de OPD desarrolla, asi como los 4
asesores dardn su informacién a través del
cuestionario disefiado para tal fin.

Otro aspecto metodolégico es el
método por el cual se realiz6 el analisis de la
informaciéon recabada, que en este caso fue a
través del método de sistematizacién de la
practica docente de Mercedes Gagneten
(1994), quien establece siete fases para ello.

La primera es la reconstruccién de la
practica, hecha con técnicas e instrumentos
mencionados, enseguida se realiza un andlisis
de la informacion en la que se tematiza con la
informaciéon recurrente y se forman
categorias o temas abarcativos. La tercera fase
se denomina interpretacion, y se define como
una sintesis personal acerca de lo que se
observa en la red o tema encontrado y se
confronta con marcos tedricos consultados o
se busca nueva teoria para respaldar dicha
interpretacién, cuidando que no quede en el
sentido comun.

En un cuarto momento, se exige al
investigador realizar otro ejercicio de sintesis
personal y elaborar un constructo de lo que su
categoria traté en el aqui y ahora, a este
momento se le denomina conceptualizacidn.
La quinta fase es la generalizacion, esta
determinada como el deber ser construido, es
decir lo que debe ser en cualquier espacio, por
lo que se considera es el deber ser.

La sexta fase son las conclusiones, aqui
se dan respuesta a las preguntas de
investigacion y consideraciones acerca del
proceso de investigacién. Mientras que la
séptima fase es la propuesta, de toda
investigacion = se  derivan  elementos
propositivos que el autor debe abstraer y
hacerlos explicitos tanto para si mismo como
para sus participantes en la investigacién o
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para cualquier lector que se acerque a su
investigacion.

Resultados preliminares

Los hallazgos que se presentan en la figura 1y
2 exponen la percepcién que se tiene de dos
ambitos que se identifican a cerca de las
funciones del asesor de los cursos de
acercamiento a la practica docente en la
escuela normal. El primero de ellos es el que
se relaciona con las actividades o funciones
eminentemente académicas y normativas que
realiza el asesor para el desarrollo de dichos
cursos. El segundo presenta una serie de
funciones que son de caracter extracurricular
no académicas en las que el docente, por las
obligaciones contraidas dentro de la escuela
debe desarrollar para complementar la
formacién profesional de las estudiantes.

Los elementos principales de Ila
caracterizacion de la funcién de asesoria, que
fueron identificados por el proceso de esta
investigacion son los siguientes:

e Espacio para articular los
conocimientos en diferentes materias

¢ Planificacién, observacion, didlogo
con los nifios y nifias

¢ Andlisis, reflexion e interpretacion de
la experiencia

e Poner en practica conocimientos del
semestre

e Pautas para organizar jornadas de
observacién y practica

e Desarrollo de competencias
didacticas asi como de la sensibilidad
necesaria para trabajar con los nifios, asi como
establecer relaciones de colaboraciéon con
otros profesores, padres y alumnos

e Focalizacién hacia las actividades que
realizan los nifios durante su estancia en los
planteles.
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Problemas que enfrenta asesor de OPD

PARA COM FECIMS S EN LA

FRESTAMCS FIRIONALES

LB AUMREI AL e 971 ACIINES G d APOND MORAL

MEO D€ APOYAREL ASESORDE
- o0
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TEMPO

o

Actividades de mayor incidencia

Figura 1. Problemas y actividades del asesor.

Percepcion de las alumnas respecto a
labor de asesor de OPD

[H7 mbea,
NUPTEAOCE] PAsA,
[AT PFACTICAR

Figura 2. Percepcién de las alumnas
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Conclusiones

e El asesor es observado desde
diferentes  perspectivas por las
alumnas, de pronto s6lo es el asesor del
aula cuya incumbencia llega hasta ahi

e Porotra parte, el asesor se convierte en
tutor de cada una de sus alumnas y les
va guiando positivamente en el camino
de formacién docente

e El asesor es también un tutor que
auxilia en cada wuna de las
contingencias cotidianas que la alumna
vive en el internado, cuya naturaleza le
da una complejidad especifica

e Son multiples las tareas que el asesor
de OPD realiza con su grupo tutorial
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Resumen

Los resultados de un estudio comparativo entre médicos internos de pregrado (MIP), egresados con
el plan curricular tradicional (Flexneriano) y plan curricular por competencias, evidenciaron que
existen limitaciones en el desempefio profesional de los Médicos de ambos planes curriculares; no
presentaron diferencias significativas. También mostré que existen carencias en la administraciéon
educativa del curriculo, respecto a la formacién del médico en el internado de pregrado y las tutorias
clinicas. Precedente para el disefio de un Modelo de Gestion de Calidad de la Facultad de Medicina
de la UACH que contribuye al desempefio profesional por competencias del MIP. El método que se
utilizé, investigacidén-accion a través de cinco fases: 1. Formacion y actualizacion del comité de
investigacion y de los participantes en el disefio del modelo. 2. Identificacién y analisis del problema.
3. Precisién de lo que se pretende mejorar en la formaciéon médica durante el Internado de Pregrado.
4. Estructuraciéon del Modelo de Gestion de Calidad. 5. Implementacién y seguimiento del Modelo.
Los resultados conforman un Modelo de Gestion de Calidad acorde: al programa educativo de la
Facultad, los lineamientos del CIFRHS, los estandares propuestos por COMAEM, las politicas y
normativas para el internado de pregrado; que contribuye al mejoramiento continuo del proceso
formativo de los MIP por competencias a través de cuatro acciones: direccionar, planear, actuar y
evaluar; correspondiente a un ciclo de mejoramiento continuo.

Palabras clave
Gestion de Calidad, Competencias, Administracion Educativa, Evaluacion,
Tutorias clinicas.

Introduccion integral de los médicos por competencias.
Los problemas de salud en el contexto actual, Ante ello, la Facultad de Medicina de 1a UACH,
demandan prestar la atencion en la formacién innovo su curriculo en el 2006, mediante un
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proceso participativo con 41 docentes y 8
estudiantes y, lo evalué en el 2009 a través del
Comité de Evaluacion Académica. Asi mismo,
al coincidir la primera generacién formada
con el plan de estudios basado en
competencias y la ultima del plan de estudios
tradicional (Flexner) utilizado por mas de 50
afnos en el Internado de Pregrado en Junio de
2010; se consider6 oportuno evaluar las dos
generaciones a través de un estudio
comparativo. Esta investigacion integra tres
Etapas: I. Diagnostico, I1. Disefio del Modelo de
Gestion de Calidad e Implementacion, que nos
ocupa en este trabajo y, IIl. Seguimiento y
Evaluacion del Modelo de Gestidn de Calidad.

En la Fase I, se aplic6 un Examen
Clinico Objetivo Estructurado (ECOE) a 56
médicos internos de pregrado (MIP), 28 de
cada generacién para evaluar la competencia
clinica con pacientes estandarizados en 18
estaciones con: lista de cotejo y rubrica. La
informacion se procesé utilizando la prueba T
de Student con un nivel de significancia de p
<0,05. Se administrd un cuestionario a 266
personas y 365 MIP para analizar la relacién
entre la administracién educativa del plan de
estudios basado en competencias y su
desempefio. Los resultados del ECOE
mostraron que no hay diferencias
significativas en ambas generaciones. En la
lista de cotejo, el 70% de los MIP obtuvo
valores promedio de 53.90 + 0.57. Aprobaron
10 de 18 estaciones de acuerdo al pase de
estandar, establecido por los médicos
evaluadores.

Los resultados del cuestionario
mostraron deficiencias en la administracion
educativa del curriculo respecto a: tiempo
asignado para andlisis de casos, personal de
supervisién, asesoria (Tutoria clinica) y
evaluaciéon y, en el cumplimiento de los
objetivos del internado de pregrado. Otras
limitantes referidas son bibliohemeroteca y
laboratorio de  anatomia  patoldgica.
Observandose, que un buen plan de estudios
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es esencial para favorecer el desarrollo de las
competencias propuestas en el perfil de
egreso pero no suficiente, es importante
propiciar las condiciones administrativas y
académicas que contribuyan a ello. Ante ello
se plante¢ la siguiente interrogante:

;Qué aspectos administrativos y
académicos favorecen una formaciéon médica
de calidad por competencias en el Internado
de Pregrado?.

Objetivo de investigacion

Disefiar un Modelo de Gestién de Calidad de la
Facultad de Medicina que contribuya al
mejoramiento continuo del desempeiio
profesional por competencias del médico
interno de pregrado, disehado de forma
colaborativa entre: docentes, jefes de
ensefianza, residentes y coordinador del
internado de pregrado.

Objetivos especificos

1. Contribuir a la formacién del comité de
investigacion y del personal que apoya la
formaciéon de los MIP sobre modelos de
gestion en la formacién médica.

2. Precisar las limitantes y necesidades que
se presentan en el desempefio profesional
de los médicos y en la administracion
educativa del curriculo, con los MIP y el
personal que apoya su formacién para
plantear estrategias que contribuyan a
mejorar el proceso de formacién médica
en congruencia con el contexto social.

3. Disenar de forma participativa el Modelo
de Gestion de Calidad a través de
proyectos que den respuesta a los
problemas y necesidades identificados en
el internado de pregrado

4. Conformar de forma participativa el
manual de procedimientos para la
implementacion de los proyectos que
integran el Modelo de Gestion.
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Proceso metodoldgico

El enfoque de este proceso investigativo es
cualitativo. El disefio del Modelo de Gestién de
Calidad se realiz6 mediante un proceso
participativo a través de la investigacion-
accion, un método que pone énfasis en la
reflexién de un grupo de participantes para la
accion en la accién, con el propésito de
transformarla (Barabtarlo, 2005).

Fases
1. Formacién y actualizacién del comité de
investigacion y de los participantes en el disefio
del modelo.
Desarrollo de un Seminario Taller con apoyo
de experto en la gestion para la formacién en
competencias (GESFOC).
2. Identificacién y andlisis del problema
principal de cada uno de los elementos de la
administracion del curriculo.
Andlisis de los resultados de la Etapa I de la
investigacion. Identificaciéon de las limitantes
que se presentan en el desempefio profesional
de los médicos y en la administracién
educativa del curriculo.
3. Precisién de lo que se quiere mejorar o
transformar para mejorar la formacién médica
en el internado de pregrado.
Equipos de trabajo con asistentes al Seminario
taller de acuerdo a los elementos analizados:
administracion educativa del curriculo,
organizacion y estructura de los contenidos,
formacién y evaluacién de competencias,
tutorias clinicas e infraestructura vy
equipamiento. Aplicacién de entrevista de
grupo focal a médicos internos de pregrado.
4. Estructuracion del Modelo de gestién de
calidad

A partir de la identificacién y analisis
del problema, asi como de los aspectos a
mejorar, disefiar los proyectos que integraran
el Modelo de Gestion de Calidad, considerando
las siguientes actividades.

Seleccionar los estandares de calidad
propuestos por COMAEM que respondan a lo
que se pretende mejorar.

Identificar los indicadores y criterios del
acuerdo al estandar.

Disefiar rubricas y/o mapas para
valorar los criterios.

Establecer las actividades factibles y
pertinentes que contribuyan al logro del
cumplimiento del estandar.

Desarrollar el Gantt (grafico que
permite visualizar la planeaciéon de las
actividades, los recursos que se requieren asi
como los responsables).

Implementacion y seguimiento

Disefio del manual de procedimientos que
asegure la implementacion del modelo de
gestion acorde al programa educativo de la
Facultad, los lineamientos correspondientes
del CIFRHS, los estandares propuestos por
COMAEM y a las politicas y normativas para el
internado de pregrado.

Participantes

Coordinador del internado de pregrado, jefes
de ensefianza, cordinadores de Aarea,
residentes, docentes, presidentes de
academias y personal que integra el comité de
investigacion educativa.

Procesamiento y analisis de la informacion

El andlisis de los datos cualitativos se realiz6

tomando como base los aportes de Creswell

(2003) y Rodriguez Gémez et al. (1996) en

Guzman (2009) con la siguiente secuencia de

pasos:

1. Organizaciéon y preparacion de la
informacién recuperada en el seminario-
taller.

2. Lectura de la informacién recuperada en
su conjunto para comprender el sentido
general y reflexionar sobre el significado
global.

3. Andlisis de la informacién e identificacion
de unidades de analisis; que corresponden
lo mas representativo que mencionaron
los participantes durante el seminario-
taller y en las reuniones de trabajo.
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1. Construccion de categorias de contenido.

4. Tomando como base los patrones
derivados de la separacién en unidades
bajo el criterio tematico; se agruparon
categorfas. Asi mismo, se disefié6 un
grafico.

5. Elaboracion del informe del Modelo de
gestion y de los proyectos generados. Este
paso consistié en integrar las categorias
construidas en el informe de resultados,
tomando como referente el objetivo de
investigacion

Resultados por Fases
Fase 1. Formacién y actualizacion
Se desarrollé un Seminario-Taller con apoyo
del Dr. Sergio Tobén Tobdn, donde se
proporcionaron las bases tedricas 'y
metodolégicas  correspondientes a la
estructura del modelo de gestiéon de calidad
para la formacion de competencias y, se
precisaron los elementos que lo conforman:
administracion educativa del curriculo,
organizaciéon y estructura de contenidos,
evaluaciéon de competencias, tutorias clinicas
e infraestructura y equipamiento.

Este seminario conté con la presencia
de 72 participantes.

Fase 2. Identificacion y andlisis del problema
En el seminario-taller, los integrantes del
comité de investigacion educativa, integraron
equipos de trabajo con los asistentes de
acuerdo a cada uno de los elementos del
modelo de gestion para identificar la
problematica que subyace en el Internado de
pregrado.

El personal que apoya la formacion de
los médicos internos de pregrado, manifesto6
que el internado, representa una oportunidad
en la formacién médica; no obstante, expresan
que los médicos internos, no desarrollan las
competencias por falta de practica, iniciativa y
apatia. Y que la mayor parte del tiempo que
pasan en el Internado lo dedica a cuestiones
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administrativas, al llenado de documentacion.
Asi se muestra en los siguientes comentarios:
"Es una oportunidad para desarrollar
habilidades medicas dentro de un

hospital.

“Les hace falta iniciativa...”

“Les falta disponibilidad,
responsabilidad, conocimientos y
presentacion”

"Considero que hay problemas de
actitud, no tanto de conocimientos. .."

“Estan dedicados solamente a la
documentacion y/o administrativo del
paciente y no a los procedimientos o

atencion  oportuna al paciente
hospitalizado”

"El problema es que
predominantemente realizan

papeleria y procedimientos minimos y

repetitivos, falta de horas de

enseflanza”
Al ponderar las cuestiones administrativas
sobre la practica médica frente a situaciones
clinicas de salud, se observa que la formacién
integral del estudiante no constituye Ia
justificacion del internado de pregrado.
Garcia, Tobdn y Lopez, 2009).

Expresaron también, la importancia de
conocer los objetivos del internado de
pregrado, mejorar la supervisién de los MIP
por parte de la Facultad, organizar los
servicios y rotaciones asi como horarios de
guardias y clases.

"Hay que saber cuales son los objetivos

del internado”

"De acuerdo a la estructura

hospitalaria considero deberian ser

supervisados por la Facultad de

Medicina y no dejar todo a cargo del

Médico Residente o adscrito del

servicio y asi cumplirian mas los

objetivos"

"Que la persona encargada de su

supervisién pase mas tiempo con ellos”
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"Es importante mayor supervision de
las historias clinicas si cumple con las
rotaciones basicas de hospitalizaciones
pero también deben participar en las
consultas externas”
“Hace mas falta la rotacién por el
servicio de urgencia durante las
guardias nocturnas y el paso de visita
durante los demdas turnos no
solamente por la manana con el médico
egresado”
Es evidente que se considera necesario tener
claridad respecto al objetivo del internado de
pregrado: que los médicos en formacion
manifiesten y desarrollen las competencias
que integran su perfil de egreso en situaciones
de salud, atendiendo los programas:
académico y operacion.

Fase 3. Precision de lo que se quiere mejorar o
transformar

Cada uno de los equipos: 1. Administracién
educativa; 2. organizacion y estructuracion de
los contenidos; 3. Formacién y evaluacion de
las competencias; 4. Tutorias Clinicas y 5.
Infraestructura y equipamiento. Al tener claro
las limitaciones, precisaron que habria de
mejorar tomando en cuenta los objetivos del
Internado de Pregrado, la Norma Oficial
Mexicana Nom. 234, los Estandares de Calidad
de la AMFEM.

Para complementar la informacién, se
realiz6 una entrevista de grupo focal con
nueve médicos internos sobre los aspectos
que necesitan mejorar en el internado de
pregrado. Manifestando lo siguiente:

"...yo no sé cuales son los objetivos"

"Se supone que es integrarnos a lo

practico, eso es lo que yo creo no, asi en

si no se cuales son los objetivos de la

UACH”

"Como que en realidad no tenemos este

definido que es lo que somos, en cada

servicio cambia, es diferente, lo que el
residente quiere es lo que vas a hacer"

Ante ello propusieron que se dieran a conocer
lo objetivos no sélo a los internos sino
también a todo el personal, lo cual puede ser a
través de un curso de induccién y valorar su
cumplimiento.

Respecto a la supervision de su
practica profesional los MIP proponen que se
realice por parte de las autoridades de la
Facultad:

"Yo creo que algo también muy

importante seria la supervision de que

se esté llevando a cabo estos puntos no,
que autoridades de la misma UACH
vengan a ver como se esta llevando
nuestra formacién como médicos
internos, que se esté realmente

cumpliendo los objetivos, que vengan y

vean"

"En  general requieren  mayor

supervision ya que algunos muestran

verdaderamente interés en ciertas
areas de competencia”
Consideran que es importante que la Facultad
de Medicina asuma la responsabilidad del
cambio e innovacién educativa en el internado
de pregrado.

De las rotaciones opinaron que se
desarrollan de forma distinta, entre un grupo
de médicos internos y otro aun cuando sea la
misma darea, lo cual depende segin lo
informan del residente:

"... muchas veces entre una rotacién de

un grupo de internos de rotacién y el

siguiente aprendemos cosas distintas
incluso entre nosotros mismos en otro
servicio a lo mejor nos toca con un

residente que le gusta ensefiar y

terminas aprendiendo mas que tu

compafiero que al residente que no le
gusta enseflarte entonces si varia
mucho el aprendizaje dependiendo de
con quién te toque relacionarte"
Para mejorar el proceso de las rotaciones
proponen que al "cierre" de las mismas, se
explique las actividades a realizar y sus
propositos:
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".. que cada dos meses se termine y
pues como se puede dar tiempo uno
para una reunion y que se expliquen de
nuevo, es que hay veces que recuerda
unos y olvida otros y que evaltes si se
llevaron a cabo los que estan pasando
en cada una de las rotaciones”
Este planteamiento hace referencia al
programa operativo de cada Hospital, donde
se precisa la organizacion de las actividades
que realizan los MIP en cada area por las que
rotan: medicina interna, pediatria, cirugia
general, gineco- obstetricia, urgencias y
medicina familiar, de acuerdo al programa
académico de la Facultad; en el que proponen
incluir aspectos éticos:

"Introducir en el curriculo aspectos

éticos"

"Enfatizar valores universales y ética

médica"

La formacion ética, de acuerdo con AristOteles
(en Ferrater, 2001) refiere a que la practica
médica se oriente a la consecuciéon de los
propoésitos siendo honestos, responsables,
comprometidos.... Ello implica para Tobén
(2010) la reflexion continua respecto a las
consecuencias de las acciones para que se
orienten hacia el bienestar y se prevengan
errores y situaciones no deseables.

Respecto a las tutorias clinicas, los MIP
opinan que es muy necesario contar con este
apoyo; siendo los residentes quienes pueden
apoyarlos y ser los tutores clinicos:

“..estamos rodeadas de personas
capaces que nos pueden orientar."
"'y es que por ejemplo estamos
nosotros mas en relaciéon con los
residentes son practicamente quienes
nos enseflan o sea el conocimiento lo
adquirimos de ellos si ellos no conocen
los objetivos que debemos cumplir.”

"Los internos deben tener mas tutoria

especializada para aprendizaje dirigido

en cuanto a habilidades de urgencias y

de procedimientos"

Vol. 1, ndm. 2, enero-diciembre 2013, pp. 339-350.

“..el residente seria una buena opcion,

pero como deciamos antes que

conociera los objetivos, que supiera

mas o menos por donde moverse para

irnos guiando también a nosotros..."
Esinnegable lo importante que es para los MIP
contar un tutor clinico, cuya funcién es
orientar y apoyar a los estudiantes en su
proceso de formacién profesional (Arias,
2000).

Fase 4. Estructuracion del Modelo de gestion de
calidad
Los resultados de la investigacién y la
problematica identificada derivo el disefio del
Modelo de Gestion de Calidad que tiene como
proposito: el mejoramiento continuo de los
procesos formativos de los médicos internos
de pregrado (MIP) por competencias, a través
de una administracion educativa del curriculo,
que plantea objetivos y metas claras
(direccionar), planifica proyectos, los ejecuta
y evalda con apoyo de la Secretaria
Académica, la Coordinacion del Internado de
Pregrado de la Facultad, los Jefes de
Ensefianza de los hospitales sedes y el equipo
de investigacidn.
Los proyectos que integran este
modelo de gestién son:
1. Administracién Educativa del
Curriculo
2. Programa Académico del
Internado de Pregrado
3. Evaluacion de las competencias
4. Tutorfas Clinicas o Coaching y
Gestion para el talento
5. Infraestructura y equipamiento.
Estos proyectos constituyen los ejes centrales
del modelo de gestion y al desarrollarse en un
movimiento continuo, de forma
interrelacionada dan respuesta a las
necesidades identificadas y contribuyen a la
formacion integral con calidad de los médicos
internos de pregrado.
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Este proceso de construcciéon fue asesorado
presencial y virtual por el experto en GESFOC.
Dr. Sergio Tob6n y Toboén.
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Fase V. Implementacion y seguimiento el Coordinador de Integraciéon
1. Sepresent6 el Modelo de Gestion de Académica y el Coordinador del
Calidad 'y el manual de Internado de Pregrado, donde se
procedimientos al Director y hicieron sugerencias de cambio que
Equipo de Gobierno de la Facultad fueron atendidas.
de Medicina. 3. Se reprodujeron 20 Ejemplares y
2. Se revisaron cada uno de los 250 folletos de la guia académica
proyectos que integran el Modelo del interno de pregrado y se
de Gestion asi como el manual de entregaron al personal de
procedimientos para su Secretaria académica para su
implementaciéon a través de una implementacion en presencia del
reuniéon con Secretario Académico, Director de la Facultad.
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4. Discusion y Conclusiones

Los resultados muestran que el internado de
pregrado es una oportunidad en la formacion
médica; no obstante, el desconocimiento de
sus objetivos y la falta de organizacién de las
rotaciones en congruencia con el programa
académico de la Facultad, propicia que los MIP
no manifiesten iniciativa e interés por su
formacion integral y que el personal que
apoya su formacién no les proporcionen
asesorias que contribuyan al mejoramiento de
su desempeiio profesional; propicidndose que
gran parte de su tiempo en el internado lo
dediquen a cuestiones administrativas que
limitan el desarrollo de las competencias
clinicas frente a situaciones de salud.

Las limitantes observadas, reflejo de la
carencias que se presentan en la
administraciéon del curriculo por
competencias, motivaron el disefio e
implementacion de un Modelo de Gestién de
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Calidad para la formacién de competencias
(GESFOC) que plantea cuatro acciones
importantes: direccionar, planear, actuar y
evaluar (Tobdn, 2011); lo cual responde a un
ciclo de mejoramiento continuo que genera
las condiciones para que el Internado de
Pregrado propicie el fortalecimiento de las
competencias profesionales de los MIP frente
a pacientes en las diferentes rotaciones, con
apoyo y asesoria del tutor clinico y del
docente. Interesa egresar médicos
integralmente desarrollados, que contribuyan
a la prevencién y den respuesta a los
problemas de salud con idoneidad vy
compromiso ético a través de cinco proyectos:
administracion educativa del curriculo,
infraestructura y equipamiento, organizacion
y estructura de contenidos, formacién por
competencias y tutorias clinicas, generados de
forma participativa, que se implementan con
soporte en un manual de procedimientos.
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PROCEDIMIENTOS A REALIZAR PARA LA OPERATIVIDAD DEL MODELO DE GES ENEL
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El trabajo colegiado en la escuela normal

Efrén Viramontes Anaya
Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magén
efren8000@hotmail.com

Resumen

El objeto de estudio de esta investigacion es el trabajo colegiado de un grupo de académicos de la
Escuela Normal Rural “Ricardo Flores Magon”, pertenecientes al 72 y 82 semestres de la Licenciatura
en Educacion Primaria. El proceso indagatorio se realizé durante los ciclos escolares 2003-2004 y
2004-2005, abordando dos propdsitos principales: uno, sobre la percepcién que tienen los docentes
de la academia con respecto a sus actividades colegiadas; y, el segundo, en relaciéon al papel que
tiene el trabajo colegiado en la escuela normal. La metodologia emplea da en esta investigacion es
la etnografica, el modo epistémico es interpretativo descriptivo y las técnicas empleadas son
observacion participante, analisis de documentos y entrevista de los integrantes del grupo focal. Los
resultados se expusieron en tres partes: lo relacionado con las condiciones generales del trabajo
colegiado en la escuela normal, la descripcion y andlisis del trabajo colaborativo al interior de la
academia y el impacto del trabajo colegiado en la formacién de las estudiantes y el desarrollo
institucional.

Palabras clave
Trabajo colegiado, trabajo académico, escuela normal.

Introduccion trabajo colegiado. De la Veracruzana
En la actualidad son pocas las investigaciones tenemos dos articulos publicados en la
que se han realizado sobre esta tematica, revista Didacta, el primero es el previo al
Espinosa (2004), representa en la actualidad plan 97y, por lo mismo, muestra una
una de las aportaciones mas estructuradas en giflle?;? iss(z)}l?rriieelr:f:f]Ouieélasszciifj?zz
este topico. Presenta, ademas, una relacién refiepre ’ especifigamente & ol
sobre las investigaciones existentes funcior’lamiento de las acaderr,lia con el
relacionadas con el trabajo colegiado,

» ) ) ) nuevo plan, en concreto al 42 semestre de
sefialando cuales estudios son y de donde la Licenciatura en Educacién Primaria.

También hay un tercer documento, una
investigacion mas amplia que las
anteriores, y trata del seguimiento y de la
evaluacidn de de Educacién Primaria en la
propia escuela normal, ademas incluye

proviene cada uno de ellos:
...de la Nacional de Educadoras, el informe
del sabatico sobre la puesta en marcha de
la Licenciatura en Educacién Preescolar y
su seguimiento por un afio, 1999-2000,
donde se analiza, entre otras cosas, el
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una reflexion acerca de las academias o
colegio (p. 9).

Problematica

El principio del planteamiento coincide con lo
que ya ha sido observado y estudiado por
Czarny (2003) en una investigacion sobre el
trabajo colegiado de las escuelas normales en
la que sefiala que las principales dificultades
que percibio fueron las siguientes:

e La falta de participacion y la irregular
asistencia de todos los profesores y
autoridades involucradas.

¢ Ladiscontinuidad en las reunionesy de
los temas que en cada una de ellas de

abordan.

e Problemas en las relaciones
interpersonales entre los
participantes.

e Lacarenciade tiempo para tratar todos
los temas que se requiere, asi como la
falta de seguimiento a los acuerdos que
se toman (p. 33).

A estos sefialamientos se pueden
agregar otros que de manera particular se
tienen en la Escuela Normal Rural “Ricardo
Flores Magén” como la falta de un espacio
temporal comin de cada uno de los
integrantes del cuerpo docente, la falta de
compromiso, la diversidad de posturas
politicas y, principalmente la falta de
compromiso institucional de algunos
maestros. Esta percepcion de problematica es
la que se tenia al momento de iniciar
formalmente con el proceso de investigacion
de este objeto de estudio. Se pensé que esas
situaciones creaban un ambiente de trabajo
que hacia mas dificil el desarrollo curricular
de las Licenciaturas en Educacién Primaria y
Preescolar.

Ejes centrales del objeto de estudio.
- ¢(Como perciben los integrantes de la
academia 79 y 82 semestres de la
Licenciatura en Educacién Primaria el
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proceso del trabajo colegiado que se
realiza en la Escuela Normal Rural
“Ricardo Flores Magén?

- ¢(Cudl es el papel del trabajo colegiado
en la formacién docente, tomando
como referencia las exigencias del plan
de estudios vigente 1997 de la
Licenciatura en Educacion Primaria?

Cuestiones especificas del objeto de estudio.
Los siguientes cuestionamientos que se
presentan, tienen una relacién directa con los
objetivos que se incluyen en esta investigacion
y han sido planteados de tal forma que en su
conjunto respondan a los dos ejes centrales de
este estudio.

Ademas, estas cuestiones especificas
me aportaron una directriz muy clara para
plantear categorias de andlisis que respondan
directamente a sus planeamientos, toda vez
que representan puntos nodales del objeto de
estudio de la investigacion.

e ;Como se realiza el trabajo colegiado
en la escuela normal?

e ;Quiénes participan y como lo hacen?

e ;Qué avances se perciben en el
mejoramiento de las practicas
docentes de los maestros que
participan en las academias?

e ;Qué impactos se perciben en las
estudiantes como resultado del trabajo

colegiado?

e ;Qué problemas se perciben como
obstaculizadores del trabajo
colegiado?

e ;Qué tipo de participacion tienen los
maestros de un grupo colegiado?

e ;Coémo se manifiesta la cooperacion en
el desarrollo de las actividades del
colegiado?

Objetivos de la investigacion

Los objetivos de esta investigacion se derivan
de los ejes centrales y las cuestiones
especificas de este mismo trabajo y se
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plantean como el conjunto de expectativas
que se tienen para cumplir mediante el
proceso investigativo.

1. Caracterizar el trabajo colegiado que se
desarrollan al interior de la academia de
maestros que fue motivo de estudio.

2. Conocer el impacto que tienen lo procesos
del trabajo colegiado en el mejoramiento de
las practicas profesionales y en el aprendizaje
colectivo de los maestros.

3.Valorar los tipos de participacion que tienen
los integrantes de un colegiado.

4. Describir las situaciones problematicas que
se viven en el trabajo colegiado.

5. Tener los elementos para elaborar un
proyecto de desarrollo e impulso al trabajo
colegiado de la escuela normal donde se
realiz6 la investigacion.

Referentes teoricos

Los respaldos teoricos principales que se
utilizaron en la investigacion son las
siguientes:

e Enfoque participativo de la gestién
escolar y el trabajo colaborativo
(Antinez 1998 y Ball 1994)

e Los estilos del director de la escuela
(Antiinez 1998 y Ball 1994)

e Teoria de los grupos operativos
(Zarzar Charur, 1980).

e Liderazgo (Schlmelkes, 2001)

e Participacion (Vilas y Doménech,

1994)
e Planes de estudio y documentos
oficiales de la SEP

Metodologia de la investigacion

Los sujetos que fueron parte de esta
investigacion son todos los docentes de la
Escuela Normal “Rural Ricardo Flores Magén”,
considerados como parte de las academias
establecidas por la estructura organizativa de
la escuela. Los docentes fueron la unidad
minima considerada como sujeto de
investigacion.

El trabajo colegiado en la escuela normal

Los criterios principales de la seleccién
(diferente a muestra) de los sujetos se realizé
conforme a lo establecido por Goetz y
LeCompte (1988), especificamente en lo
relacionado con la conformacién natural de
los grupos o unidades iniciales de andlisis,
considerados como fuentes principales de
informaciéon: las academias; también por el
hecho de que el propoésito de esta
investigacion no es la generalizacién por
inferencia.

Los escenarios en los que se realizé la
investigacion, generalmente se redujo a los
espacios que cada academia tenga
determinados, aunque por lo general se
desarrollan en la sala de maestros, pero no
siempre se hacen ahi.

La presente investigacion se ubica en el
enfoque cualitativo, toda vez que se
desarrollara en un proceso en que los datos
seran tratados de manera holistica; individual,
méas que general. En lo que corresponde al
paradigma de investigacion en el que se sitda
este trabajo es interpretativo.

La ubicacién en el paradigma
interpretativo tiene la justificacién de que, por
lo menos en esta primer etapa, las
pretensiones son so6lo las de describir,
comprender e interpretar lo que sucede en las
academias; por consiguiente, quedaria lejos
de cualquier otro propoésito caracteristico de
los dos paradigmas restantes.

El tipo de investigaciéon al que se esta
apuntando hasta el momento, es a la
etnografica, ya que coincide con la idea
general que se tiene de la investigacion y de
sus posibles productos, asi como con los
objetivos planteados en la misma.

La entrada al “campo” (en términos de
la etnografia) no represent6 ningtin problema.
En lo general el trabajo de campo se realiz6
permanentemente en todas las reuniones de
la academia durante los ciclos escolares 2003-
2004 y 2004-2005.

La recogida de datos que se utilizo
como insumo de esta investigacion, se realiz6
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a través de las siguientes técnicas e
instrumentos:

Se realizaron entrevistas a los docentes
de la academia de 79 y 89 semestre de la
Licenciatura en educacion Primaria. Las
entrevistas se desarrollaran respondiendo al
enfoque cualitativo, con preguntas abiertas y
no estructuradas.

Otra técnica de acopio de informacidn,
utilizado fue la que se denomina “observaciéon
participante”, a través de la cual se llevé a cabo
la recoleccion de datos mas directos que se
produjeron en los escenarios donde se realiz6
el trabajo colegiado.

Registro de diario de campo, a modo de
relatoria, de lo que sucedié6 al interior de las
reuniones de academia.

Registro de academias, misma que se
realizé por uno de los miembros de ellas,
generalmente fue rotativo: esta actividad se
realizd6 en un diario (cuaderno grande con
pastas gruesas), en donde quedd asentado lo
que se trat6 en cada una de las reuniones,
mediante un estilo muy variado, desde
registros muy detallados hasta escritos
totalmente esquematicos y parcos en la
descripcion.

El andlisis de la informacién se realizé
con base en las actividades de “comparacidn,
contrastacién, agregacion y ordenacién” que
propone Goetz y LeCompte (1988).

Para realizar el andlisis, se utilizaron o
construyeron categorias que permitieron
sistematizar la informacién, organizarla y
utilizarla de tal forma que aportara ideas o
estructura que dan sentido a los
descubrimientos, interpretaciones y
descripciones que se realizan.

Para esta investigacion se pueden
anticipar desde este momento una serie de
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categorias iniciales que, fueron necesarias
para realizar el trabajo de analisis
anteriormente indicado. Las categorias de
analisis de la investigacion son las siguientes:

» Estilos de trabajo colegiado

e Productos del trabajo colegiado

e Tematicas de las agendas del trabajo
colegiado

e C(Caracteristicas que promueven
buenos productos y procesos del trabajo
colegiado

e Problemas que
provechoso trabajo colegiado

e Acciones administrativas en torno al
trabajo colegiado

e Respuesta general de los docentes
hacia la participacion colectiva

e Impactos del trabajo colegiado en la
formacion docente y perfil de egreso de las
alumnas

e Impactos del trabajo colegiado en el
aprendizaje de los docentes y el mejoramiento
de sus practicas docentes.

afectan un

Resultados de la investigacion: primera
categorizacion del proceso del trabajo
colegiado

Esta primera parte de los resultados contiene
un sistema de categorizacion que se integra y
explica a través de la figura 1.

Lo recuadros obscurecidos, muestran
la columna principal de categorias de andlisis,
de las cuales emergen un sistema de
subcategorias que intentan dar wuna
interpretacion general y especifica a la vez de
los qué y cdmo se hace el trabajo colegiado en
la academia de 72 y 82 semestres de la Escuela
Normal Rural “Ricardo Flores Magoén”.
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Interpretacion del proceso, papel e
impacto del trabajo colegiado en la escuela
normal

Con el andlisis de las categorias que se
presentan hasta aqui, combinado con Ia
experiencia y la observacion como docente e
investigador en torno al objeto de estudio, se
dio sentido a un modelo o constructo teérico
que ayuda a considerar de manera holistica e
integral la interpretacion del papel del trabajo
colegiado y el impacto que tiene en la escuela
normal.

Esto se ilustra en la figura 2.

Para hacer esta interpretaciéon global, se
consider6 hacerlo a través de cuatro partes

El trabajo colegiado en la escuela normal

fundamentales: la primera, contiene las
categorias que hacen alusion a las condiciones
generales en las que se desarrolla la academia
de 72 y 82 semestres. La segunda, se refiere al
andlisis de los procesos internos de
interaccién personal que se vive para la
realizacion del trabajo colaborativo. La
tercera, expone todo lo relacionado con las
actividades, papel y productos del trabajo
colegiado, en las que se puntualizan los
elementos que se generan por el colegio. En la
cuarta y ultima se incluyen las categorias que
se relacionan con los productos de la actividad
de la academia y los ambitos en que se
presenta.
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Conclusiones

En lo general, como una parte importante de estas
conclusiones, se puede afirmar, que existen
factores muy variados que caracterizan y
condicionan la realizacion del trabajo colegiado,
mismos que van desde que los directivos tengan
una actitud de apoyo, promocion y valoracion de
las actividades colectivas, hasta tener las
condiciones, organizacidn, estructura, tiempo y
elementos que estén dispuestos a iniciar procesos
colegiados; todo esto bajo la sensibilizacion o
creacion de un clima de necesidades concretas en
la que los integrantes le encuentren sentido a lo
que tienen o deben hacer en las sesiones de
trabajo.

Respuestas a las preguntas principales de esta
investigacion:

1) Por un lado se plantea que la manera cémo los
docentes de la academia de 7° y 8° semestres
perciben el trabajo colegiado es ampliamente
limitada al no ser conscientes de lo que realmente
se realiza el colectivo, principalmente en lo
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relacionado con las actividades y funciones de
este grupos

2) Por otro lado, se percibié de manera
mas contundente, que el papel que tiene el
trabajo colegiado en la escuela normal,
impacta decididamente en el mejoramiento de
la formacién de las estudiantes normalistas;
en el mejoramiento de las practicas de los
docentes involucrados en la academia; vy,
finalmente, en el mejoramiento institucional y
de la gestidn escolar en lo general.

También se obtuvieron conclusiones
sobre las siguientes categorias:
La actitud de los directivos
La estructura y formato de
reuniones de academias
Los procesos interactivos que se dan al
interior de las reuniones
La cooperaciéon o colaboracién entre
los integrantes del colegio
Los procesos de colaboracion

. las
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e Elliderazgo
e Aislamiento
e Resistencias
e Tipos de participaciones
e Acciones, productos y papel del trabajo
colegiado
e La percepcién que los docentes de la
academia de 72 y 89 semestre tienen
con respecto a las actividades y
funciones que realizan en el colegio
e Vinculacién con el entorno
e Impacto que tiene el trabajo colegiado en
las alumnas, en las practicas de los
maestros y en el mejoramiento general de
la institucion
Finalmente, es pertinente cerrar este
apartado con dos recomendaciones
especificas: la primera, dirigida a los maestros
de las escuelas normales, para que se animen
a participar en los procesos colegiados,
tomando en cuenta que pueden mejorar sus
practicas y la formacién de sus alumnas,
respondiendo al compromiso moral vy
profesional que tenemos los docentes para
con nuestros estudiantes; y , la segunda,
enfocada hacia los directivos de las escuelas,
para que observen las condiciones en que se
desarrolla el trabajo colegiado, la forma en
que valoran el hecho de que los maestros se
organicen y propongan acciones pedagdgicas,
organizacionales, administrativas, de
vinculacién, politico-laborales y de
convivencia social, sin temerle a los riesgos
que pudiera tener, asumiendo una actitud
menos egocéntrica, arriesgandose sin
importar que en el proceso pueda ser
aparentemente sacrificado status en la
estructura vertical, en aras de un desarrollo
institucional efectivo y genuino que involucre
la comunidad normalista
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Competencias docentes ante la paralisis cerebral espastica

Carmen Lorena Armendariz Vazquez
Escuela Normal Superior del Estado de Chihuahua
loremom_68@hotmail.com

Resumen

El trabajo que a continuacion se describe es producto de tesis doctoral concluida en torno al analisis
de diferentes tipos de practica docente; cuyo andlisis aporta elementos suficientes para plantear y
describir las necesidades de innovacion al curriculo de la Licenciatura en educacién secundaria Plan
99, en beneficio del desarrollo de competencias docentes centradas en la atencién de alumnos con
barreras para el aprendizaje, principalmente asociados a paralisis cerebral espastica. Un profundo
analisis del estado del arte que gira en torno a la atencién de la paralisis cerebral espastica al interior
de las aulas de la escuela regular muestra que son multiples y enriquecedoras las indagaciones al
respecto, que aunado a la obtencion de datos proporcionados por informantes relacionados
directamente con el objeto de estudio, ponen de manifiesto las competencias docentes que se
requieren para la atencién de alumnos con espasticidad. Para lo anterior se disefi6 una indagacién
de corte Cualitativo por medio de un Estudio de caso con la utilizacién de técnicas como:
observacion directa, entrevista cara a cara, historia de vida e historia oral y grupo focal a
informantes que viven o han vivido de cerca practicas docentes centradas en la atencion de la
paralisis cerebral espastica como principal barrera de aprendizaje. En analisis de resultados expone
claramente las modificaciones, e incorporaciones especificas que deben considerarse a corto plazo
en el Plan de estudios 1999 de la Licenciatura en educacién secundaria; especificamente en aspectos
clave del Perfil de egreso y en algunas de las asignaturas; y en las orientaciones didacticas para los
formadores de docentes; de tal forma que se garantice que los docentes en formacién egresen con
la competencias de respaldo adicional que les permita la atencién profesional de este tipo de
alumnos.

Palabras clave
Paralisis cerebral, espasticidad, formaciéon docente, competencias docentes, educacién secundaria.

Introduccion

La atencion que se oferta en Educacién
Especial en México cuenta ya con mas de
ciento cincuenta afios, este recuento se
menciona en el Programa de desarrollo
educativo 1995-2000, explicando que durante
el gobierno Juarista se expidieron los decretos

que dieron origen a la fundacién de la Escuela
Nacional para Sordomudos en 1867, y la
Escuela para Ciegos en 1870; a principios de
siglo XX se funda el Instituto Médico
Pedagogico del cual surgi6 la primera Normal
de Especializacion. De igual forma se
menciona que, ante las necesidades de la
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época, en 1950 se crea el Instituto de
Rehabilitacion para Nifios Ciegos.
Conformando de este modo el grupo de
instituciones pioneras de los procesos de
integracion al desarrollo social de alumnos
que presentan necesidades educativas
especiales (nee) y barreras para el
aprendizaje asociadas a discapacidad.

Las acciones enunciadas permitieron
que lo que ahora se conoce como Educacién
especial consolide su funcionamiento como
uno de los sub-niveles de educacion basica,
que presta sus servicios en el estado de
Chihuahua desde hace mas de veinte afios. En
este sentido, las decisiones de politica
educativa, se fundamentan en la filosofia de la
educacion y en los derechos humanos
universales; de igual forma en las sugerencias
y recomendaciones posteriores a
evaluaciones del Sistema educativo nacional
mexicano realizadas por  organismos
internacionales como la OCDE.

Varios de los principios pedagégicos
que sustentan en actual Plan de estudios para
la educacion basica, reconoce que el docente
de este momento educativo, requiere entre
otros aspectos una practica docente que logre:
centrar la atencion en los estudiantes y en sus
procesos de aprendizaje; planificar para
potenciar el aprendizaje; generar ambientes
de aprendizaje; trabajar en colaboracién;
desarrollar competencias: evaluar para
aprender y favorecer la inclusion para atender
la diversidad.

Atender los enfoques y las indicaciones
técnico-pedagdgicas planteados en el Plan de
estudios 2011 hace imprescindible Ila
presencia de un docente que ostente una
preparacion profesional mas alld de lo que
actualmente esta considerado en la curricula
de respaldo que cursaron docentes que
prestan sus servicios en la educacién
secundaria; ya que se deben movilizar
competencias profesionales no desarrolladas
en su formacion; que les permitan la atencién

Armendariz Vazquez, C.L.

Vol. 1, nim. 2, enero-diciembre 2013, pp. 359-365.

especializada y de calidad a una amplia
variedad de necesidades presentes en sus
alumnos.

Es por ello que este trabajo se centra en
identificar:

;Cudles competencias docentes deben
favorecerse para eficientar la atencion de los
alumnos de educacion secundaria con
barreras para el aprendizaje centradas en la
paralisis cerebral espastica?

De tal manera que el principal objetivo
es:

Exponer diferentes practicas docentes
actuales para plantear y describir las
necesidades de innovacién al curriculo de la
Licenciatura en educacién secundaria Plan 99,
en beneficio de una formacién docente que
desarrolle competencias para la atencion de
alumnos con necesidades  especiales
asociados a paralisis cerebral espastica.

Marco conceptual

La actual administraciéon federal ha permitido
en este pais el desarrollo de una politica
publica que se anuncia con la intencién de
procurar la elevacion de la calidad educativa,
por ello se han articulado los principales
niveles educativos en lo que se actualmente se
conoce como educacion basica, sin embargo,
se hace necesario precisar que durante la
educacion secundaria o bien durante el 42
periodo escolar del actual mapa curricular,
existen adolescentes con caracteristicas muy
especificas que marcan la diferencia en la
atencién que requieren y esa variable se
acentua al incluir casos de paralisis cerebral
espastica con caracteristicas adicionales de
cuadriplejia, con los cuales, también se hace
necesario orientar el trabajo diario en el logro
de los aprendizajes y los Estandares
curriculares de tal forma que se consolide en
el mayor porcentaje posible de los rasgos
enunciados en el perfil de egreso de la
Educacion Basica.
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La significacion de los alumnos en mencion
requiere de puntualizaciones como las de
Sanchez, Botias e Higueras (2002:235)
quienes consideran que la paralisis cerebral es
un “Desorden permanente y no inmutable de
la postura y el movimiento debido a unalesién
del cerebro antes de que desarrollo y el
crecimiento sean completos”. Para Atkinson
(1998:356) la Paralisis Cerebral obedece a
una lesiéon o funcionamiento anémalo del
sistema nervioso central en el lactante o nifio
pequefio, que se caracteriza por posturas y
movimientos anormales, ademas de
alteraciones en el tono muscular. Refiere
también, que ésta puede ser congénita o
adquirida y sus diferentes causas son
identificadas como: Agenesia o desarrollo
defectuoso de las neuronas. y/o lesién
encefdlica o deterioro de las neuronas
intracraneales por nutriciéon defectuosa del
encéfalo la cual puede suceder antes, durante
y después del parto.

A partir de las causas identificadas
anteriormente; Atkinson (1998) explica que la
pardlisis cerebral dara lugar a diferentes
formas de manifestacién conocidas como
diplejia, triplejia, paraplejia, hemiplejia,
monoplejia y cuadriplejia en la cual se ven
afectados los cuatro miembros y severamente
desaparece un control voluntario del cuello
del afectado, por lo que requieren de diferente
tratamiento desde el punto de vista educativo.

Ademas de la clasificacién anterior la
pardlisis cerebral se puede clasificar (segin
las coincidencias expresadas por Bobaht en el
afo 1997 y las de Atkinson en 1998) por la
capacidad de movimiento que se tiene y dicha
clasificacion se encuentra definida en:
Atetosia, Ataxia y Espasticidad, que se
caracteriza por un aumento de tono
generalizado donde practicamente se llegaala
rigidez o a la tension y se puede apreciar tanto
en musculos flexores como extensores,
dependiendo de la postura que se adopte,
ademas presenta patrones primitivos
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patolégicos y seguin se experimenta pueden ir
facilmente de la hipotonia a la hipertonia.

Unidos entonces los términos de
cuadriplejia y espasticidad (Bobaht, 1997) el
cuadro es desalentador, principalmente
porque en estos casos la comunicacion se
torna un elemento muy significativo para el
alumno ya que debido a su restringida
movilidad, depende en gran medida de que las
personas que estan a su alrededor le
comprendan para satisfacerle lo que necesita,
asimismo por la necesidad natural de
pertenecer a un grupo, le es esencial estar
comunicado, aunado a su interés de
consolidar su educacién basica.

En ese sentido, la practica docente que
este pais exige de los docentes que laboran en
Educaciéon Basica, debe ser inclusiva a partir
de crear escenarios aulicos fundamentados en
los derechos humanos y el respeto a la
dignidad humana, de tal forma que cada uno
de los alumnos, independientemente de sus
condiciones desarrolle sus habilidades y
competencias intelectuales, sociales,
emocionales y fisicas.

Ademas, es imprescindible que los
docentes sean empaticos con una cultura
actual y diferente de desarrollar su tarea
diaria y de igual forma con las necesidades de
los alumnos que pueden ser distintas a sus
concepciones. Entendiendo que la inclusién
real requiere de estrategias de aprendizaje y
ensefianza diferenciadas, observando y
salvando las barreras para el aprendizaje con
el fin de promover y ampliar, en la escuela y
las aulas, oportunidades de aprendizaje,
accesibilidad, participaciéon, autonomia vy
confianza en si mismos, ayudando con ello a
combatir actitudes de discriminacion.

Método

La utilizacion del enfoque cualitativo se define
a partir de identificar que “proporciona
descripciones detalladas de situaciones,
eventos, personas, interacciones y
comportamientos que son observables,
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incorporando la voz de los participantes, sus
experiencias, actitudes, creencias,
pensamientos y reflexiones tal y como son
expresados por ellos mismos". (Sandin,
2003:121) de ahi, que una vez seleccionado el
método y las técnicas e instrumentos puede
ser analizada en su totalidad la realidad en
estudio.

La utilizacién de la investigacién
cualitativa y la seleccién del estudio caso como
método principal de investigacion se da,
inicialmente; en funcién de que segun Stake
(1995) existen variados principios tedricos de
la investigacion cualitativa presentes en el
estudio de casos, que a su vez constituyen un
conjunto de métodos de investigacién de
caracter naturalista, holistico,
fenomenolégico, etnografico y biografico; que
a su vez permitieron bajo una dimensién
analitica e interpretativa y dentro de lo que se
puede llamar: una vision retrospectiva de las
escalas de valores, la identificacion de los
compromisos, actitudes y necesidades
formativas en torno a la paralisis cerebral de
los docentes.

La concrecién del estudio de caso se
pudo construir a partir de participar de
observaciones concretas, realizar entrevistas
cara a cara, y de documentar historias de vida
e historias orales a los principales
informantes en torno a la identificaciéon de las
caracteristicas de la practica docente que da
respuesta efectiva a los requerimientos de la
paralisis cerebral en alumnos de secundaria.

Resultados

Los docentes requieren  actualizacion,
capacitacion y formacién profesional

Para lograr interpretar las razones que tienen
los docentes de apoyo para actuar o realizar
ciertas acciones ante la atencién de las
necesidades educativas especiales asociadas a
secuelas de paralisis cerebral espastica se
hace necesario retomar lo expresado por
Ardiles (2005) cuando menciona que la
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capacitacion y actualizacién de docentes es la
creacion institucional de espacios de trabajo
académico que permiten a los profesores
recuperar sus saberes y practicas, ponerse en
contacto con los de otros y conocer o
reconocer nuevos aspectos de la practica
docente con lo cual los maestros estan en
posibilidades de desarrollar mas eficazmente
su labor.

Se entiende entonces que lo anterior,
indudablemente puede ser tomado como un
sinénimo de perfeccionamiento docente que
al realizarse debe ser fundamentado en una
estrategia de cambio educativo que imprime
reflexion educativa; esta reflexion educativa
que permite actualizar y capacitar docentes
viene a subsanar las debilidades provenientes
de una formacién docente no suficiente para
las tareas educativas a desarrollar.

“No debemos olvidar que el docente

basa su profesionalidad en un conjunto

de conocimientos adquiridos a través
de su formacién y experiencia practica

y ademas en el desarrollo de aquellas

aptitudes personales que mejor puede

poner en juego en su tarea de estimular
el progreso de los alumnos que

atiende”. (Puigdellivol: 2007).

Normativa técnico-pedagdgica de apoyo
Al analizar en significado de normativa en el
contexto educativo es posible identificar que
se refiere a todo lo relacionado con
indicaciones técnico-pedagogicas que deben
ser atendidas por los docentes al frente de los
grupos en la educacion basica. “un
lineamiento es una tendencia, una direccion o
rasgo caracteristico que indica las normas
técnicas que han seguirse para llevar a cabo la
tarea educativa; se trata de un conjunto de
medidas, normas y objetivos, que se
encuentran en sintonia con las finalidades de
la educacion”.

Cuando los docentes analizan los
escasos contenidos a los que han tenido




acceso y que les indican cual debe ser su
funcién en atencién a los lineamientos
normativos se encuentra que mencionan
situaciones como las siguientes: ORT4
“quisiera que alguien me explique porque el
personal de educacién especial no tiene mas
de tres documentos que nos permiten
conducir nuestro trabajo” refiriéndose a los
diferentes documentos de caracter normativo
no conocidos ni aplicados por todos.

Atencidn especifica

La 42 linea de accion del Programa de
Fortalecimiento a la educacion especial y de la
integracion educativa marca claramente que
una de las principales tareas de esta programa
es: “Garantizar que el personal de educacién
especial, educacion inicial y basica cuente con
las competencias necesarias y el compromiso
ético para atender eficazmente a los alumnos
con necesidades educativas especiales,
prioritariamente a los que presenten alguna
discapacidad”.

Por ello, se puede iniciar por
mencionar variadas opiniones que reconocen
abiertamente el desconocimiento por
multiples razones de las formas de disefiar los
tratamientos especificos de ahi que en el CDA3
se reconoce, “‘yo crei que en educacién
especial iba a trabajar con nifios con
problemas de aprendizaje ya que de algin
modo, si me prepararon para ello en la
normal; no me pas6 por la mente trabajar con
nifios con alguna discapacidad”.

Incluso se intenta explicar que
solamente se hace una parte de la tarea
educativa al expresar que CDA1 “lo que se
hace con ellos estd mas encaminado a que
aprendan contenidos y quienes no sabemos
dejamos de lado lo medular, que es la atencién
especifica de su discapacidad”; la critica al
sistema no se hace esperary se dice CDR6 “;en
qué momento se considera que un docente
normalista puede dar atencion especializada a
alumnos que requieren conocer del
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funcionamiento y atencién de musculos
dafiados?”.

Organizacién interinstitucional

Los datos empiricos muestran una realidad de
la zona escolar en estudio no congruente en
muchas de las ocasiones con lo que se
entiende por trabajo colaborativo, lo que
inicialmente queda demostrado durante las
observaciones realizadas a una de las sesiones
de capacitacién, 0SC1donde se expresa “;Para
usted cudles son las razones por las cuales no
existe comunicacion efectiva entre las USAER
que atienden secundaria por las cuales no
todos trabajamos de la misma forma”.

Los asistentes de las reuniones con
caracter de técnico-pedagodgicas tratan de
buscar las formas de solucionar las faltas de
organizacion que perciben y expresan: 0SC1
“con lo avanzado que estdn las cosas en
educacion especial seria muy benéfico que
organizadramos o disefidramos algin plan de
trabajo local que nos facilite el trabajo diario
con los docentes de las primarias en cuanto a
atencion”; OSC1 “de hecho la organizacion
debe existir, sin duda que incluyendo a los
personales completos de las escuelas
regulares con los que trabajamos a diario”; y
conocen tan bien la realidad y la falta de
organizacion que hubo un momento en el que
alguien se dio cuenta de que OSC1 “nadie
escucha al personal regular cuando dice que
necesitamos estar cerca de ellos para llevar a
cabo las acciones en conjunto y con objetivos
comunes”.

Se percibe que la necesidad que los
docentes expresan no es algo que mencionen
solo por buscar algo para estar en contra del
sistema; de igual forma, no queda claro si para
ellos esta necesidad de trabajo colaborativo
estd fundamentada en alguna indicacién o
lineamiento técnico o de caracter tedrico; sin
embargo, la consulta a los expertos hace
validos sus reclamos ya que desde 1981,
Toledo, ha expresado que para llevar a un
alumno con necesidades  educativas
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especiales a la escuela regular, se hace
necesario atender algunas lineas generales
que lleven a la ejecucién de un plan que
permita realizar con éxito esta encomienda.

La imagen del docente ante si mismo

La categoria final que se muestra permite
definir claramente la situacién en que los
docentes participantes de esta investigacion
se ven a si mismos; la utilidad de esta
categoria estriba en el reconocimiento de las
razones de algunas de sus acciones; acertadas
0 no tan acertadas pero muchas de ellas tiene
un argumento fuerte; EFD1 “tengo toda la
voluntad del mundo pero en realidad atender
a estos nifios sobrepasa mis conocimientos, yo
sali de una normal en la que no nos
preparaban para atenderlos y no me gusta
simular que si se y solo tenerlos en mi salén”.

Discusion y conclusiones

La interpretacion de los datos anteriores hace
inminente la innovaciéon y actualizacién a
corto plazo del Plan de estudios de la
Licenciatura en educacién secundaria 1999 a
partir de las siguientes incorporaciones.

En el Perfil de egreso

Aspecto referente al dominio de los
propositos y los contenidos de la educacién
secundaria, se requiere que ademas se
dominen los tipos de adecuaciones existentes
para la atencion de las diferentes necesidades
educativas especiales.

En cuanto a competencias didacticas se
requiere que el docente disefie las
adecuaciones al curriculo y plan de clase
conforme a la necesidad especifica de igual
forma que conozca, seleccione y domine la
implementacion de los materiales que cada
necesidad especifica necesita.

En Identidad profesional y ética es
necesario que se identifique como un agente
de cambio social que asume la
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responsabilidad de promover escuelas
inclusivas.

En lo referente a capacidad de
percepcién y respuesta a las condiciones
sociales del entorno de la escuela se hace
imprescindible que el docente procure
favorecer un cambio de cultura en beneficio
de la atencién la eliminacién de barreras para
el aprendizaje.

En el apartado de Criterios vy
orientaciones para la organizacién de las
actividades académicas es conveniente
incorporar acciones especificas en cada
asignatura del Plan 1999, que orienten a los
formadores de docentes en la incorporacién
paulatina de las indicaciones que se precisan
en los principios pedagégicos del plan de
estudios 2011.

En las asignaturas

La asignatura de Propdsitos y contenidos de la
educacion basica debe ser actualizada y
atender el estudio y analisis reflexivo del Plan
de estudios 2011 para la Educacion basica,
donde se prevee la atencién efectiva de las
necesidades educativas de aprendizaje.

La correspondiente al desarrollo del
adolescente debe también ademas de
actualizar el contenido vigente, ampliar el
campo de estudio e incluir el desarrollo de los
adolescentes atendiendo al conocimiento y
anadlisis de las diferentes discapacidades y/o
barreras de aprendizaje.

La asignatura de Gestion escolar
requiere actualizar sus contenidos en pro de
incorporar los fundamentos del Liderazgo
estratégico que impera en este momento
educativo a fin de que los docentes en
formacion privilegien entre otros aspectos no
menos importantes; la colaboraciéon entre
iguales que requieren para la atencién de las
necesidades educativas especiales.

En los cursos sobre Observacion y
Practica Docente y los de Planeacion de la
Ensefianza y Evaluacion del Aprendizaje se




hace imprescindible la integracion del
enfoque por competencias para el analisis
profundo de la realidad y la simultanea
reflexion en torno a las teorias que respaldan
este modelo educativo en la educacion
secundaria.

En las asignaturas de cada una de las
especialidades se requiere incorporar de
manera practica la presencia de las
adecuaciones curriculares dependiendo de la
atencion a las necesidades especificas.
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Resumen

El presente documento expone de manera sintética los resultados la primera etapa de una
investigacion - accién que se esta desarrollando con profesores del medio indigena en la sierra
tarahumara. La etapa centré su atenciéon en cémo enfrentar los retos de la interculturalidad que
exige el nuevo contexto social a partir del desarrollo de programas educativos que coadyuven a
resolver la problemadtica concreta que representa el bilingiiismo la cual, se identific6 como la
problematica principal que enfrentan los actores educativos, asi como la comunidad. El documento
describe como se llevo a cabo la construccién de las acciones pedagdgicas, las formas de evaluar y
cémo se replantearon los proyectos generados por la colectividad.

Palabras clave
Interculturalidad, programas educativos, bilingliismo, investigacién-accion.

Introduccion
El presente trabajo evidencia de manera
sintética los resultados de una investigacion
accion realizada con profesores de educaciéon
indigena en la sierra de Chihuahua. El estudio
se coordina con catedraticos de la Universidad
Pedagogica Nacional y estudiantes de la
maestria en interculturalidad que ofrece la
institucion. Por tanto, el contexto de trabajo
son comunidades serranas donde los
estudiantes desarrollan su funcién como
docentes, todas ellas del municipio de
Bocoyna.

El esfuerzo por desarrollar este tipo de
investigacion surge de la necesidad
apremiante de transformar la realidad de los

profesores, alumnos y comunidad, poniendo
en primer término la falta de comunicacién
por la predominancia de la poblacién
monolinglie entre los involucrados. Este
problema se vuelve mdas urgente ante las
exigencias que la Educacién Basica demanda
de los profesores con la Reforma Educativa a
nivel Nacional en el cual se presenta la
reformulacién y adecuaciéon de la realidad
multi e intercultural de la poblacién serrana.
La metodologia utilizada en este
estudio es la investigacion accion, pues busca
el conocimiento y transformaciéon de una
realidad concreta, permite la adquisiciéon del
conocimiento  colectivo. Combina la
investigacion social, el trabajo educativo y la
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accion. Tiene alcances comunitarios y es
precisamente la comunidad quien controla el
proceso global de investigaciéon (Rodriguez,
2002).

Objeto de estudio

Aunque de manera oficial se han conformado
proyectos y programas interinstitucionales
para la transformaciéon circular de Ia
formacién docente que define el perfil de
maestro en educaciéon primaria intercultural
bilingiie, matrices circulares por asignatura,
plan de estudios, no se atiende el problema de
fondo, pues los involucrados en la comunidad
permanecen al margen del disefio y operacion
de estos proyectos, los cuales se implementan
Asi mismo cabe reflexionar en que existen
comunidades donde por las caracteristicas
geograficas, climaticas, sociales, econdmicas y
culturales, asi como el problema de la
comunicacién y el transporte, el acceso a la
educacion en los municipios y comunidades
rurales es precario. Muchas veces esta
inaccesibilidad acompanada de la carencia de
plazas y salarios para contratar nuevos
maestros., ademas de la falta de condiciones
minimas de infraestructura y equipamiento.

Ante este complejo contexto con tantas
necesidades apremiantes de atender y con
una realidad tan adversa, surgen de manera
colectiva las siguientes preguntas de
investigacion:

;Como desarrollar una educacion
intercultural que atienda los problemas de
bilingiiismo?

(Qué proyectos pedagogicos pueden
generar la transformacion de la realidad
educativa indigena a partir del uso de la
lengua?

(Como evaluar y reorientar los
proyectos generados?

El objetivo principal de la presente
investigacion fue transformar la
comunicacién entre profesores, alumnos y 20
comunidades indigenas a partir del
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bilingiiismo. Mismo que se considera una
etapa de la transformacion de la realidad que
viven estos agentes educativos.

Referentes tedricos

Es de suma importancia reconocer que el
concepto intercultural no solo se limita a la
poblacion indigena, sino que es un concepto
en construccion que cada dia todos los
involucrados debemos pensar en la otredad.
La interculturalidad requiere analisis
rigurosos que favorezcan la comprension de
los conflictos que necesariamente surgen en
este contexto (riesgo de asimilacién de
pérdida de identidad cultural, de marginacion
social entre otros.) y que aporten elementos
para definir politicas criticas capaces de
enfrentar lo que constituyen los auténticos
obstaculos en este camino: la injusticia y la
desigualdad.

La inspiracibn de los pueblos
originarios indigenas en el resto de la region
latinoamericana y de las comunidades étnicas,
tiene que ver con los derechos del medio
ambiente y con el manejo racional del mismo,
de modo que tales recursos sirvan para
generar empleo y para satisfacer necesidades
de vida. Se busca entonces, elementos de
analisis que permitan plantear
pedagoégicamente la vinculaciéon entre los
manejos territoriales y medio ambiente en el
marco de los principios éticos referidos a la
salvaguarda de toda forma de vida y de la
biodiversidad. Es importante la previsién de la
investigaciéon como un recurso metodologico
y pedagégico mas alla de los textos escolares.
Estos materiales de apoyo deberan ser
construidos con el propdsito de promover el
autoaprendizaje sustentandose en
fundamentos y principios del aprendizaje
infantil del nifio en su propia regién y en su
propia etnia.

Este trabajo describe la importante
investigar los procesos de estandarizacion de
las normas escritas de las lenguas indigenas y




etnias sin olvidar el reto que significa el
desarrollo de las metodologias de ensefianza
de las segundas lenguas y por supuesto la
capacitacion de los docentes en el uso de las
mismas, pero desde la construccién de los
actores.

Discusion de resultados

La primera fase de la investigacién accion
desarrollada fue diagnosticar de manera
colectiva la problematica concreta de la
comunidad (Yopo, 1999). El centro de la
discusion en los diferentes circulos de cultura
gir6 en torno a la importancia de llevar a la
accion y proyectos comunitarios
promoviendo asi una cultura educativa, que
facilite la integracion de toda poblacién en
funcién de proyectos colectivos que vayan
mas alld del aula escolar. Estos proyectos
incluyen la formacién y conocimiento de sus
derechos, y es necesario orientar a la
comunidad educativa en la evaluacién de las
practicas educativas, pedagégicas y de
aprovechamiento escolar, una evaluaciéon
orientada al mejoramiento de los procesos
educativos con el propoésito de contribuir a la
toma de decisiones, y no sujetos a requisitos
administrativos tomados con criterios ajenos
a procesos educativos comunitarios.

En la segunda fase de la investigacién
consistente en la priorizacion de las
necesidades comunitarias (De Shutter, 1998),
se defini6 como prioridad el disefio de
acciones de formacion docente y de
producciéon de materiales en el ambito de la
ensefianza de una primera lengua teniendo un
puente a la ensefianza de una segunda lengua
en el marco del bilingliismo y de la
interculturalidad.

En la fase de accion pedagogica, se
disefié y se planeé la implementacién de un
proyecto educativo que centra su interés en la
escritura, intereses que lleva varios afios y el
foco no solo a la produccion escrita sino a la
indagacion sobre las condiciones educativas
que brindan apoyo o no al desarrollo de la

Los programas de Interculturalidad. Una construccion desde sus actores

escritura, y lo mas relevante es la practica de
la ensefianza de la escritura en el contexto
bilingiie. Clay (1983) como la escritura crea
una  representacion = permanente  de
significados por lo que esto conlleva la
importancia de que el maestro construya su
propia metodologia de trabajo en ler y 2do
Grado partiendo de los intereses del nifio y del
conocimiento de su realidad, creando asi
textos que le den sentido y significado a el
nifio que realiza un proceso de aprendizaje.

En base a las investigaciones se afirma
que la lengua materna plenamente
desarrollada proporciona la base lingiiistica
para el desarrollo del lenguaje y Ila
alfabetizacion. Como (Cummins, 1994) que la
instruccién de la lengua materna permite a los
alumnos a trabajar a su propio nivel cognitivo.
Se ha sefialado la importancia de la
alfabetizacion de la lengua materna, asi como
una segunda lengua aun cuando ambos tienen
sistemas de escritura distintos (Cummins,
1994) y se han encontrado como resultados
cuando la alfabetizaciéon de la lengua inicia
primero que cuando se trabaja
simultaneamente con la segunda. Motivo por
el cual este trabajo manifiesta el avance de un
proceso de investigaciéon donde se pretende
que el maestro-alumno LEPEPMI'90, sea
capaz de construir su propia metodologia
regional partiendo de larealidad del nifio en la
elaboracién de materiales que permitan el uso
y funcién de textos con significado para el nifio
raramuri, pima, tepehuan, partiendo de su
region o comunidad. El saber leer y escribir en
la lengua materna facilita el aprendizaje de
una segunda lengua, por la transferencia de
conocimientos y procesos de aprendizaje
(Collier, 1992).

Las estrategias que componen el
proyecto se fueron aplicando, evaluando y
reorientando, en los casos que se consider6
pertinente. En cada una de las estrategias se
puso como centro el desarrollo de los
procesos de aprendizaje situados en la
educacion indigena. En las actividades se
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incorporaron elementos comunes para toda la
educacion basica del medio indigena. Sin
embargo, un aspecto nodal fue reconocer de
manera explicita los valores, los modos de
vida y la diversidad cultural que confluye en la
comunidad para el disefio de cada actividad.

Bajo los preceptos anteriores la accién
pedagogica abarca una serie de acciones. La
primera de ellas fue la construcciéon de
cédigos comunicativos entre la comunidad y
la escuela. Esto se llevé a cabo a través de la
confluencia de lenguas y la construccion de
significados comunes a partir de los
significantes concretos de la comunidad y la
escuela. Todo este trabajo de meses de
intercambio  lingliistico =~ permiti6  la
elaboracion de un diccionario bilingiie, que en
una propuesta inicial fue elaborado por los
profesores y los alumnos y corregido y
redefinido por la comunidad, hasta que se
obtuvo el producto deseado.

Otra de las estrategias que
constituyeron este proyecto fue la “historia
sin voz” la cual consiste en la reconstruccion
de la historia de la comunidad desde una
visiéon compartida entre dos culturas. Al hacer
esto se promueve el andlisis y la reflexion
sobre las cosmovisiones culturales que
convergen en un mismo espacio. Se
debatieron en circulos de cultura (Freire,
1999) las cuestiones culturales que permiten
la convivencia a través del bilingtiismo.

Dentro de la accién pedagogica
también se realizaron una serie de actividades
culturales bajo la diada escuela - comunidad.
Una muy importante fue la construccién
colectiva de cuentos raramuris. Estos se
elaboraron originalmente en la lengua
materna de los diferentes actores y entre
todos los fueron transformando a la lengua de
los otros, de tal manera que los cuentos que
quedaron al final fueron aquellos que la
comunidad consensé en significado e hizo
suyos como una integracion cultural.
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Una accién muy parecida fue el de cantos y
juegos raramuris, donde con la participacién
de todos se logro recopilar una serie de cantos
y juegos de la comunidad que se trabajaron d
la misma manera de los cuentos. Esto mostro
que el debate y el consenso son la forma de
interculturalidad mas genuina para la
transformacién cultural.

Finalmente y como estrategia mas
importante se desarroll6 entre estudiantes y
maestros un proyecto pedagdgico para
trabajarse dentro del aula. Este proyecto
consisti6 en construir una metodologia
colectiva, que les permitiera acceder a los
procesos de lecto-escritura. Esta fase implico
algunos meses de debate sobre los
significados lingiiisticos y culturales para el
desarrollo de los contenidos de aprendizaje
del castellano y del raramuri, asi es que
tuvieron que generarse una serie de recursos,
aparte del directorio existente que les
estuvieran apoyando de manera permanente
en ese debate. Una de las caracteristicas
centrales de la metodologia construida es que
establece prioridades en lo que desde su
cultura, los estudiantes necesitan aprender. La
disefian desde su cultura, su experiencia de
vida y utilizan sus saberes para transformar
su realidad mas alla de la escuela.

Conclusiones

La investigacion accién es un proceso
permanente y continuo de educacién para la
reflexion y la accién, porlo que no termina con
la conclusién de un proyecto de accién
pedagégica, sino que se establece como forma
de vida de la comunidad y la escuela.

El proyecto desarrollado en esta
primera etapa muestra que cuando los
programas educativos surgen de los
involucrados en la problemadtica tienen un
gran impacto de transformacion, a diferencia
de los que implementan actores ajenos al
contexto.
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Con respecto al bilingiiismo, este proyecto
demostré que mas alld de ensefiar una
segunda lengua, se promovié el encuentro
intercultural donde dos o mas culturas se
encuentran, se identifican, debaten y
consensan formas de convivencia, sin que
haya una invasién cultural, sino un proceso
dialégico y educativo genuino.

Referencias

COLLIER, Jane, 1992. Programa Nacional de la
medicina indigena tradicional. México,

UNAM.
CUMMINS, Jim, 1994. ;Qué sabemos de la
educacion  bilinglie?  Perspectivas

psicolingtliisticas y socioldgicas. Revista
de Educacién No. 326 “Educaciéon y
bilingliismo”. Espafia, Ministerio de
Educacion.

FREIRE, Paulo, 1999. Extension o
comunicacién, México. Siglo XXI
editores.

DE SHUTTER, Anton, 1998. Método y proceso
de la investigacién-accion en la
capacitacion rural. México, cuadernos
CREFAL.

YOPO, Boris, 1999. Metodologia de 1la
investigacion participativa. México,
Cuadernos CREFAL.

371

Los programas de Interculturalidad. Una construccion desde sus actores



RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacién Educativa
Vol. 1, ndm. 2, enero-diciembre 2013, pp. 367-371.

_ RYY/
Esparza dela O, M.T.; y Vega Villarreal, S.




La perspectiva de género y su incidencia en el
aprovechamiento matematico

Sdenz Sanchez Berna Karina
Esc. 24 de Febrero No. 2645, SECyD
bernasaenz@hotmail.com

Resumen

La perspectiva de género va cobrando auge en nuestro tiempo, como una alternativa de
igualdad entre hombres y mujeres; a pesar de ello, existe tendencia a considerar que los
hombres y las mujeres presentan diferencias significativas en el desarrollo lingiiistico y las
habilidades matematicas. El propdsito de esta investigacidon fue determinar si hay diferencia
entre hombres y mujeres en el desarrollo de estas habilidades, partiendo de la premisa de
que las mujeres desarrollan mejor las habilidades lingiiisticas y los hombres habilidades
matematicas. Para ello se realizaron dos estudios, en el primero se parte de las creencias que
manejan los docentes con respecto al género y en el segundo se aplicé el Test WISC-R a 486
alumnos de la zona 92 del nivel primaria, para establecer la diferencia en habilidades
lingiiisticas y matematicas entre hombres y mujeres, obteniendo como resultado que las
mujeres desarrollan mas el area lingiiistica, los hombres la ubicacién espacial, pero no se
mostroé diferencia en el desarrollo de habilidades matematicas.

Palabras clave
Habilidades lingiiisticas, habilidades matematicas, ubicacion espacial.

Introduccion

El aprendizaje es un elemento inherente
de lavida en todos sus ambitos. Se aprende
de la experiencia y de los procesos de
ensefianza intencionales o espontdneos
que se sitian en la familia, escuela y en las
demas instituciones de la organizacién
social que forma parte del contexto del
individuo.

La escuela como institucion es el
principal agente encargado de educar,
teniendo como sustento wun disefio
curricular. La propuesta curricular que
propone los planes y programas de estudio
presenta una serie de contenidos
programaticos a desarrollar alo largo de la

escuela, mediante una dosificacién por
asignaturas. Entre dichas asignaturas
destacan por su importancia, la de espafiol
y la de matematicas; consideradas como
punto de partida en evaluaciones
nacionales e internacionales y determinar
la calidad de la educacién en el nivel
basico.

De acuerdo a los resultados
presentados por la prueba ENLACE
(Evaluacion  Nacional de  Logros
Educativos en Centros Escolares) aplicada
en el 2008 se observa que 61.4% de los
alumnos se ubican en el nivel elemental,
21% en el rango suficiente, el 16% en el
nivel bueno y sélo el 1.6% en el nivel de
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excelente, lo anterior manifiesta un
quebrante en el aprendizaje de
habilidades matematicas en alumnos de
nivel elemental. Con respecto a las
habilidades lectoras el 20.7% en el nivel
suficiente, el 58.1% de los participantes se
ubican en el nivel elemental, el 19.6% se
encuentra en el nivel bueno y s6lo el 1.7%
destaca en el nivel de excelente (SEP,
2010).

En evaluaciones internacionales
como PISA (Programa Internacional de
Evaluaciéon de Estudiantes) que evalda
ciencia, lectura y matematicas en el 2006,
México se ubic6 en el lugar 49 en ciencias,
48 en matematicas y 43 en lectura. Esto
orilla al planteamiento ;la escuela esta
satisfaciendo las necesidades educativas
de aprendizaje de los alumnos?

Esta problematica en la baja
eficiencia de resultados nacionales e
internacionales conlleva a pensar en una
serie de factores estructurales vy
contextuales que limitan el trabajo dentro
de las aulas, aunado a las condiciones
socioecondmicas, cognitivas y de género
que afectan la calidad educativa.

En el presente documento se
muestran los resultados obtenidos al
trabajar con una investigacion de corte
mixto, es decir cualitativo y cuantitativo,
mediante la recoleccion de creencias de los
docentes en una encuesta y a través de la
aplicacion de un instrumento
estandarizado  (WISC-R) para los
estudiantes de nivel primaria. Los
resultados, muestran que las creencias de
los docentes con respecto al desarrollo de
habilidades matematicas en  sus
estudiantes son en funcién de su sexo y los
resultados obtenidos del test, muestran
que tal como lo sustenta la teoria las
mujeres desarrollan las habilidades
lingiiisticas de una mejor manera con
respecto a los hombres, que los hombres
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desarrollan mejora la ubicacion espacial,
pro no se encontraron elementos que
pongan de manifiesto una diferencia
significativa entre hombres y mujeres con
respecto al desarrollo de habilidades
matematicas.

Conceptualizacion tedrica

Schmelkes (1996), sostiene que la calidad
educativa es un concepto muy complejo,
siendo necesario para su definicién tomar
en cuenta diversos aspectos que ayuda a
mejorar la educacion, como la oferta real
que se ofrece a la sociedad, eficiencia en el
logro de los objetivos previstos por la
curricula, la equidad educativa y Ia
eficiencia en el logro de los resultados; si
no se cumple con estos elementos surge el
fracaso escolar.

Un elemento condicionante del
fracaso escolar es el bajo rendimiento del
alumno en una materia en especifico. Para
Garcia (2001), el bajo rendimiento es un
curso es una consecuencia de la falta de
interés que presenta el alumno, la poca
motivacion por parte del maestro y los
problemas emocionales o baja autoestima
que puede presentar el educando.

En términos evaluativos, el
Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educaciéon (INEE, 2004) considera que
cuando los alumnos permanecen en el
sistema con un rendimiento inferior al
promedio, estdn presentando bajo
rendimiento lo cual contribuye a
disminuir, la calidad de la educacion.

Con respecto al bajo
aprovechamiento en la asignatura de
matematicas, Saint-Onge (2000), expone
que se debe a los procedimientos de
ensefianza que se han orientado
principalmente a la memorizacién mas
que a la comprension de las reglas del
pensamiento logico-matematico, al poco
gusto que muestra el docente por impartir




la asignatura, a la inadaptacién curricular,
al desinterés de los alumnos hacia la
materia y las diferencias de aprendizaje
que se llevan a cabo entre los mismos
alumnos.

Estas diferencias de aprendizaje se
han visto a nivel mundial, mediante una
comparacién del aprovechamiento que
logran los nifios y las nifias en las pruebas
aplicadas. De acuerdo al Fondo de las
Naciones para la Infancia (INICEF, 2004),
hay diferencias en el aprendizaje entre
hombres y mujeres, situacion que es mas
evidente en los contextos
socioeconémicos  desfavorecidos. En
América Latina y el Caribe, los varones
presentan mayores tasas de repeticion y
rendimiento académico en comparacion
con las nifias.

Hay que reconocer que aunque en
nuestro tiempo se pregona una educacién
de igualdad, rara vez se ve garantizada en
la practica concreta educativa. En este
sentido, Fainhloc (1994) expone:

Si bien no se hace distincién alguna a

los objetivos pedagogicos entre uno y

otro sexo, los textos y materiales

didacticos, contenidos, estrategias de
ensefianza y evaluacién, implican
valores que ponen en primer plano al
papel familiar de la mujer, sin requerir
de ellas otras responsabilidades
potenciales o en el mejor de los casos
reproducen para la mujer las

expectativas sociales ocupacionales y

domésticas (p.51).

Ante esto, se hace necesario plantear una
cuestion esencial: jen dénde se inicia esta
diferenciacion y exclusién sexual dentro
del proceso de ensefianza y aprendizaje de
las matematicas? La respuesta es
compleja, por lo que es necesario analizar
diversas perspectivas que van desde la
biologica hastala sociocultural sin dejar de
lado la visién psico-educativa.

Desde el punto bioldgico, una de las
primeras diferencias que se hacen entre

hombres y mujeres parte de su condicion
sexual. Para Lopez (2003), el sexo se ubica
en el plano eminentemente biolégico que
no es susceptible a cambio y que se
constituye de las atribuciones fisiol6gicas
y anatomicas del individuo.

En las aportaciones de Blum (1997)
se encuentra que existen diferencias en el
funcionamiento y la estructura cerebral
entre hombres y mujeres, debido al
tamafio del cerebro, el cual es mayor en los
varones pero en las mujeres el ritmo de
envejecimiento cerebral es mas lento.

Estudios llevados a cabo por Rogers
(2001) exponen que los niveles desiguales
de testosterona en los sujetos se asocian
de manera diferente en las tareas
espaciales, donde se explica que el
razonamiento matematico esta
relacionado con los niveles de
testosterona en hombres, aunque no en
mujeres. Sin embargo, los niveles de
estrogeno en las mujeres se asocian con
cambios en la fluidez verbal, velocidad
perceptiva y destreza manual.

Liafio (1998) hace una
diferenciacién neurologica del cerebro
entre hombres y mujeres, determinando
que el cerebro masculino estd mejor
dotado para el calculo, aritmética y
cuestiones espaciales; en tanto el cerebro
femenino estd mejor dotado para el
procesamiento del lenguaje (fluidez
verbal) y la inteligencia emocional, al ser
mas capaz de intuir el estado afectivo y
emocional de los interlocutores.

Pease (2002) considera que en la
estructura cerebral, el sexo juega un papel
importante en la formacién de la conducta.
Los cerebros masculino y femenino no son
idénticos; el hombre tiene mas
desarrollada ciertas areas como la del
sentido espacial, mientras que el cerebro
femenino posee mas conexién entre los
hemisferios, lo que explica su mayor
facilidad para el lenguaje.
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Estas explicaciones en la diferencia
estructural del cerebro a partir del plano
biol6gico se ponen a la vez de manifiesto
en las diferencias que se encuentran entre
hombres y mujeres desde la perspectiva
psicoeducativa.

Whyte (1987) manifiesta que la
escuela es un lugar propicio para
desarrollar en las nifias un rol de conducta
femenina y a los hombres un rol
masculino. Ademads, la perspectiva de
padres y maestros son diferentes, ya que
se espera que los hombres presenten
mejores resultados en aprendizaje
cognitivo y las mujeres en conducta y
obediencia.

Miguez (2003) sostiene que hasta
ahora, la escuela transmite un sistema de
género con caracter androcéntrico, es
decir, propone una jerarquia de géneros
que sitda a la mujer en un plano
marcadamente inferior al hombre. Esta
desigualdad se podria reflejar en la
manera como el docente se conduce al
actuar como mediador entre los
planteamientos  propuestos en el
curriculum nacional y las necesidades y
perspectivas del alumno.

Para ello, Gonzalez (2000)
considera que el profesor es el que
reafirma las diferencias de ensefianza por
sexo, al considerar que los intereses son
diferentes; lo que conlleva a wuna
interaccidén y trato diferenciado, donde las
expectativas que se tienen por sexo son
muy importantes.

Segiin Whyte (1987) el profesorado
considera que los nihos tienen mas
dificultades en la lectura en los primeros
afos escolares y que las nifias la tienen en
matematicas y ciencia. En tanto Dumais
(2002), expresa que los nifios y las nifias
llegan al colegio a los 5 o 5 afios con
destrezas similares, pero las nifias tienen
un mejor lenguaje y los nifios tienen un
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mejor rendimiento de relacién espacial.

Diversos investigadores (Sueto-
Ling Pong 1997, Lummis y Stevenson
1990, Fainhloc 1994, Feingold 1988,
Gonzalez  2004) han  encontrado
diferencias en el aprendizaje de las
matematicas y las cuestiones verbales
entre hombres y mujeres, sin embargo, se
manifiesta que la brecha que separa estas
diferencias a partir del género cada dias se
estdn acortando, debido a que las
diferencias de aprendizaje en estos rubros
se dan en funcién de las condiciones de
ensefianza.

Aunado a ello, se encuentran las
condiciones socio-culturales que estan
presentes en estas diferenciaciones. Por
un lado se tiene el papel que juega la mujer
en la sociedad el cual es atribuido por el
trabajo manual que debe de llevar a cabo y
por el otro lado esta el papel intelectual
que realiza el hombre. De acuerdo con
Ander (1972), es necesario que la mujer
deje de caracterizarse solamente por su
imagen materna y emotiva, ya que esta
concepcion la lleva a ser menos intelectual
y logica que el hombre y a la vez mas
intuitiva que él.

Esta concepcion, lleva a pensar que
los estereotipos de género se manifiestan
como realidades subjetivas, teniendo
como consecuencia que las matematicas
sean patrimonio del hombre (Fainhloc,
1994).

Lo anterior permite plantear
diversas preguntas para ser investigadas:
;cudles son las ideas que expresan los
docentes de educaciéon bdsica sobre las
semejanzas y diferencias que tienen los
nifios y nifias en su rendimiento escolar en
matematicas? ;cudles son las semejanzas y
diferencias que se manifiestan entre los
profesores y profesoras, en relacién con la
manera como enseflan competencias en
los nifios y nifias? Y ;existen diferencias




entre alumnos y alumnas en habilidades
matematicas y lingiiisticas como una
funcién de su género?

Metodologia

Estudio 1

Para conocer las ideas que expresan los
docentes de educaciéon bdsica sobre las
diferencias que tienen los nifios y nifias en
el rendimiento escolar y qué diferencias se
presentan en los maestros y las maestras
de este nivel en la ensefianza de las
matematicas se llevé a cabo un estudio de
tipo exploratorio, en el cual participaron
40 docentes de educacién primaria de 7
escuelas de las ciudades de Chihuahua y
Santa Eulalia elegidos por medio de un
muestreo experimental y aplicando Ia
técnica de la encuesta y la entrevista. El
77.5% fue del sexo femenino y el resto del
sexo masculino, 20% con estudios de
Normal Basica, 67.5% con nivel
licenciatura, 10% con maestria y 2.5%
omitié este dato. Los afios de servicio
tuvieron un rango minimo de un afio y un
maximo de 29 afios don una ds=1.66 y una
media de 12 afios de servicio.

A todos los participantes se les
hicieron tres preguntas abiertas, a 23 de
ellos (57.5%) se les aplico la encuesta y al
resto 17 (42.5%) mediante una entrevista.
Las preguntas se hicieron con la finalidad
de conocer las ideas que expresan los

docenes sobre: a) rendimiento, b) el
aprendizaje y c) la ensefianza de las
matematicas considerando las diferencias
entre nifos y nifias. Las respuestas se
organizaron en categorias conforme a su
frecuencia, utilizando para ello, la técnica
sugerida por Ajzeny Fishber (1997, 1982).

Las respuestas se analizaron en
dos etapas. En la primera se escribieron
todas las respuestas que los participantes
expresaron y  posteriormente  se
agruparon por similitud semdntica, de tal
forma que cada expresion tuviera un
sentido Unico. En la segunda etapa, se
listaron todas las expresiones y se
registraron las frecuencias en que se
mencion6 cada una. Luego se colocaron en
orden descendente y, en una tabla, se
indicaron sus valores de frecuencia,
frecuencia relativa y frecuencia
acumulada.

Considerando el valor de
frecuencia relativa acumulada, se eligieron
las expresiones que agruparan del 75 al
80% de todas las respuestas, conforme al
criterio sugerido por Ajzen y Fishbern
(1972, 1982), los resultados obtenidos
fueron los siguientes:
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Tabla 1. Respuestas a la pregunta: ;Qué diferencias encuentra en el rendimiento de matematicas
entre hombres y mujeres?

AFIRMACION F FR FR
il
... o 0

Es iguzl entre ambos, ya que tenen k misma capaodad de razoramisnto 6 15 158
i

Por dedicacion, interss y compransion las mujeres sprenden mas que fos hombres & 15 316
i

Las mujeres tienen mayor rendimiento en matematicas que los hombres 5 13 447
2

Las mujeres tiznen mas altes indices de reprobacion 4 1 583
5

El hombre tiene mas fecilidad para aprender matematicas i 783 G32

Hombres y mujeres tienen las mismas posibilidades y imitaciones de aprendizaje ¥} 78 T4

Mo hay diferencia de ganero, =l plan de estudio no tiene un enfoque sexista i 79 7MiM

(fras expresiones I - FRc 5 |
i

Total 3 10

§ 100

Los simbolas de las columnas significan: F= Frecuencia, FR= Frecuencia Redativa y FRA= Frecuencia Relsfiva Absolufs

En tanto la segunda pregunta ;Qué fue analizado de manera cualitativa
diferencias encuentra en la manera de mediante el agrupamiento de expresiones
aprender matematicas entre hombres y dadas por los participantes. Los resultados
mujeres? Conform6é el grupo de obtenidos fueron los siguientes:

aprendizaje matematico, el cual también
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Tabla 2. Respuestas a la pregunta ;Qué diferencias encuentra en la manera de aprender

matematicas entre hombres y mujeres?

AFIRMACION F FR FR
A
o
Las nifas tienen mayor concentracion y facilidad para sprender a razonar las matematicas § 2. 16
]
Lo nifios son mas intuitivos en el caloulo mental que las ninas 7 1B 405
)
Hombres y mujeres tienen las mismas posibilidades de sprendizaje matematico
El hombre ex mas lents para aprender matematicas, porgue &s mas inquiste, distraido y desinteresado 5 13 541
5
Es mas facil que &l hombre apligue las matematicas en |a vida cotidiana que la mujer 4 10 649
B
Las nifias son mas bentas pars aprender matematicas i E1 TiD
Por su naturaleza masculina el hombre capta mas rapido las matematicas 1 54 Ta4
(fras expresiones 2 54 B3R
Total 6 16 100
2 0
3
7 100 100
Por su parte, la pregunta 3 ;Qué matematicas a hombres y mujeres?, se
diferencia(s) encuentra en la manera de obtuvieron los siguientes resultados:
c6mo ensefia la/el maestra(o)

La perspectiva de género y su incidencia en el aprovechamiento matematico
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Tabla 3. Respuesta a la pregunta: ;Qué diferencias encuentra en la manera de cémo ensefia el/la
maestra(o) matematicas a hombres y mujeres?

Discusion del estudio 1

Como se puede observar en la primera
pregunta, la categoria con mayor nimero
de respuestas denota que no hay
diferencia entre nifios y nifias para el
aprovechamiento de las matematicas,

S4enz Sanchez, B.K.

AFIRMACION F FR FR
A
2
Las maestras son mas pacientes y creativas para ensenar las matematics 6 16 3E8
7
Se planea en forma general, no hay un estile para ensenar primera & las ninas y luego a los ninos 6 16 556
7
La miaestra ex mas meticulosa, &l maestro mas practico en |a ensefianza de las matematicas 3 B3 638
El aprendizaje depende del esfuerzo del docente por impartir |z asignatura de matematicas y no del genero @ 56 694
La diferenciz de aprendizaje esta en la maners de como 2| docente aborda ls materia, no el penero del 2 56 750
estudiant=
? 56 BOE
El profesor se interesa mas por el resultado del aprendizaje. la maestra se centra en el procedimiento
2 56 Bol
Mas gue el genero influyen la edad, material didactico, estrategias y trabajo del docente &n ensefanzs de
matem. 3 13 100
g
Otras expresiones 3 100
6 1
Total

pero si se consideran las dos respuestas
descendientes se considera que las
mujeres tienen un mayor
aprovechamiento en matematicas que los
hombres.

En la segunda tabla se observa que
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la categoria con mayor frecuencia
manifiesta que las nifias tienen mas alto
nivel de aprendizaje de matematicas que
los nifios, en tanto las dos siguientes
preguntas en frecuencia arrojan que el
nifio tiene mas alto nivel de aprendizaje o
que ambos (niflos y nifias) tienen las
mismas posibilidades de aprendizaje.

En la tercer tabla se detecta que la
categoria con mayor frecuencia indica que
no hay diferencia en la ensefianza, ya que
se planea de manera general, pero en las
respuestas siguientes hay una clara
evidencia que compara el trabajo de
maestras y maestros, donde la maestra se
considera mas creativa y paciente para
enseflar matematicas, las maestras y los
maestros atienden de manera individual a
quien tenga problema con la materia.

Lo anterior permite determinar
que hay elementos que ponen de
manifiesto que el docente si tiene una
perspectiva de género con respecto a la
ensefianza de las matematicas, ya que la
mayoria de las maestras, coinciden en que
la mujer aprende mas facilmente Ia
asignatura y los maestros consideran que
el nifio le lleva la delantera a la nifia.

Estudio 2

El presente estudio tiene como propdsito
el comprobar si el género es una condicién
determinante que muestra diferencias en
el desarrollo de habilidades lingiiisticas y
matematicas entre hombres y mujeres de
educacion basica. Basandose en las ideas
manejadas por Pérez (2002):

El estudio psicolégico de las
diferencias sexuales en habilidades
cognitivas informa de una superioridad
masculina en habilidad matematica y
espacial y una superioridad femenina en
habilidades verbales

Desprendiendo la
hipotesis de investigacion:

“El sexo es un factor determinante

siguiente

en el desarrollo de habilidades
matematicas, habilidades lingiiisticas y
ubicacién espacial de los y las estudiantes
de nivel primaria”, pretendiendo
determinar si el aprovechamiento
matematico de los nifios es mayor que el
de las nifias. Planteando la siguiente
pregunta: ;Existen diferencias entre
alumnos y alumnas en habilidades
matematicas y lingiiisticas como una
funcién de su género?

Para ello, participaron 486 sujetos
pertenecientes a 8 escuelas del nivel
basico de la Zona 92 de la cd. de
Chihuahua; los estudiantes cursaban de 42
a 62 grado y con una edad fluctuante entre
los 8 y 15 afios. De los 486 participantes,
243 (50%) fueron del sexo masculino y
243 (50%) del sexo femenino, 2
participantes eran de 8 afios, 31.1% de 9
afos, el grueso de los participantes fue de
10 afios (32.5%), 42 participantes
fluctuaron entre los 12 y 14 afios y solo 1
de 15 afos.

Para corroborar la hipétesis se les
aplicaron tres subtest, de la escala de
Weschler para nifios, revisada (WISC-R,
1974), el cual conté con 44 reactivos de las
cuales 4 son variables sociodemograficas,
14 para medir habilidades matematicas a
través del planteamiento oral de
problemas aritméticos, 17 reactivos para
medir las habilidades lingiiisticas,
especificamente de comprensiéon de
preguntas planteadas de manera oral y el
resto de los reactivos fueron para medir
ubicacién espacial mediante la resolucion
de 8 laberintos.

Para determinar si se presentaron
diferencias con respecto al desarrollo de
habilidades matematicas, lingiiisticas y
ubicacién espacial entre nifios y nifias de
educaciéon primaria, se hizo un andlisis
descriptivo con el Statistic Pachege for
Social Sciences (SPSS) de las respuestas
obtenidas por el total de variables,
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agrupadas en: total de habilidades
matematicas, total de habilidades
lingiiisticas y total de ubicacion espacial;
para obtener las medidas de tendencia
central y de variabilidad.

Posteriormente se hizo un analisis
mediante la homogeneidad de la varianza
para determinar la significatividad de cada
total de variables agrupadas, con un grado

de libertad para cada uno de los grupos.
Por ultimo se realizé un andlisis factorial
de varianza para determinar mediante la
suma de los resultados obtenidos por
grupo (masculino y femenino) el grado de
significatividad que habia en las
diferencias entre uno y otro grupo, cuyo
criterio es que fuera <.05.

Tabla 4. Comparacion de medias en el total de habilidades evaluadas. (M= media, DE= desviacion
estdndar, F= Razén de Fisher, La prueba de Levene es la informacidn sobre la homogeneidad de la
varianza y la probabilidad de independencia al azar)

Hombres (MN=243) MMujeres (=243 Comparacion
Afirmaciones M DE M DE Prusba | F Probabihidad
de de erTor tipo
Levens I
Total de habihdades | 8.5 232 B3 L9 151 157 =05
matematcas
p=03
Total de habilidades | 13.1 36 13 8 36 023 518 =05
Iingiisneas
p=:03
Total de ubicaciom | 20.8 33 199 L.l 021 532 p=-05
espacial
p=:03

La tabla anterior permite visualizar que no
se observar una diferencia significativa
entre el desarrollo de habilidades
matematicas entre hombres y mujeres, ya
que la significatividad fue de p>.161.

En cuanto a las habilidades
lingiiisticas se obtuvo un indice de
significatividad arrojado por el analisis de
varianza comparativo con un grado de
libertad fue de p<.023 y una razén (F) de
5.18, lo cual muestra una diferencia en el
desarrollo de habilidades lingiiisticas
entre sexos, favoreciendo con ello a las
mujeres, ya que son ellas quienes tienen

S4enz Sanchez, B.K.

mas alto desarrollo en este rubro.

Con respecto a la ubicacién
espacial, se obtuvo que los hombres
presentaron un puntaje mas alto en este
subtest, de acuerdo al andlisis de varianza,
con un grado de libertad, se obtuvo una
razoén (F) de 5.322 y una significatividad
de p<.021, es decir, los hombres presentan
mayor ubicacién espacial con respecto a
las mujeres.

Discusion
El estudio anterior fue crucial en la
investigacion  para  contrastar los
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supuestos tedricos sustentados en el
marco tedrico y determinar las diferencias
en habilidades lingiiisticas y matematicas
que presentan hombres y mujeres; donde
de acuerdo a los datos obtenidos no hay
una diferencia en el razonamiento
matematico entre hombres y mujeres, mas
no asi en el desarrollo de habilidades
lingiiisticas en las cuales se ven
favorecidas las mujeres, tal como lo
manifiesta Liafio (1998) quien sostiene
que las mujeres tienden a desarrollar las
habilidades lingiiisticas (procesamiento
del lenguaje y fluidez verbal).

En tanto en ubicacion espacial se
tuvo una significatividad que favorecid a
los hombres, confirmando con ello lo dicho
por Feingold (1988) los hombres tienen
una superioridad en mecdnica y vision
espacial y Liafio (19998) quien manifiesta
que por su estructura cerebral el hombre
tiende a desarrollar mas las areas de
aritmética, calculo y visién espacial
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Resumen
El estudio surge de la necesidad de informacién que permita analizar la funcién educativa de
la Universidad reflejada en el papel que los egresados de la LIE actualmente desempefian en
la sociedad; asi mismo de tener una vision del desarrollo y tendencias de las lineas
profesionalizantes; ademas, poder contar con un directorio de egresados que posibilite su
localizaciéon. En consecuencia, se inicia un estudio de corte mixto con prioridad cuantitativo
y ejecucién secuencial de corte descriptivo - transversal para observar, describir y presentar
en dos momentos la opinion de los egresados desde diferentes ambitos recabados mediante
el andlisis de documentos y expedientes institucionales, asi como la aplicaciéon de un
instrumento de recopilacién mixto compuesto de preguntas abiertas y cerradas de tipo
escala de opiniéon previamente disefiado, piloteado y sustentado bajo la metodologia
sugerida por ANUIES (2003), todo lo anterior con el objetivo de: a) conocer la opinion de los
egresados acerca de la formaciéon académica recibida y sobre su proceso de integracion al
mundo laboral; y, b) constituir un banco de datos y materiales de informacién acerca de los
egresados. Se inicia la aplicacion del instrumento con egresados del afio 2009, muestra
compuesta por 43 personas, de las cuales se hace contacto con 36, quince alumnos de
educacién inclusiva y veintiuno de educacioén inicial, los datos recabados se concentraron en
una base de datos disefiada con SPSS, lo cual ha permitido el andlisis, descripcion y

385




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacién Educativa

Vol. 1, nim. 2, enero-diciembre 2013, pp. 309-316.

presentaciéon de la informacién, asi como la extracciéon del directorio de contacto de

egresados.

Palabras clave
Seguimiento, egresados, LIE.

Introduccion

La Universidad Pedagdgica Nacional del
Estado de Chihuahua, estd viviendo un
proceso de cambio radical en su
organizacién, administracion, gestién y
procesos universitarios, lo cual ha
permitido que en unos cuantos meses,
haya emprendido una serie trabajos a
favor del mejoramiento y transformacion.
Entre los proyectos que la Universidad se
ha propuesto llevar a cabo, son los
estudios de seguimiento de egresados
para los programas de Maestria en
Educaciéon Basica (MEB) y Licenciatura en
Intervencién Educativa (LIE).

En este sentido abordaremos los
avances que para el programa de la LIE
existen, para lo cual hemos definido un
apartado para la definicién del problema
de estudio, el cual ha sido sustentado
desde la importancia de los estudios de
seguimiento de egresados; asi mismo, se
hacen necesarios desde la perspectiva de
los requerimientos de organizaciones e
instituciones que se encargan de la
evaluacion de las instituciones de
educacion superior; finalmente se plantea
la necesidad de contar con un directorio
que permita una comunicacion mas
eficiente con los egresados.

Posteriormente se enuncian los
objetivos que guiaron el proceso de la
investigacion y mediante los cuales se ha
disenado el proceso metodoldgico, el cual
viene enunciado en el apartado III y que
estd compuesto por el tipo y disefio de la
investigacion, asi como de la descripcién
del instrumentos utilizado para la

Valenzuela Maldonado, C.A.; Rodriguez Canales, ].L.; y Roacho Payan, G.

recopilacién de la informacién; asi mismo,
se describe el proceso de seleccion de la
muestra; para finalmente, hacer referencia
al disefio de la base de datos que nos
permitié cristalizaciéon de los datos para
iniciar con la redaccién del reporte
preliminar del estudio de seguimiento de
egresados.

Posteriormente, se realiza un
andlisis de las variables de mayor
relevancia seguin los objetivos que hemos
definido al inicio de proceso.

I. Problema de estudio.

Los estudios de seguimientos de
egresados representan una necesidad que
permiten recabar, analizar y presentar
informacién de trascendental importancia
en los procesos de gestion institucional,
sobre todo a lo que tomas de decisiones se
refiere. “La evaluacion de las actividades
de las IES encuentra en los estudios de
egresados una fuente de informacién vital,
pues a partir de ellos la institucion se
autoanaliza en conexién con su entorno”
(Valenti y Varela, 2003, p.32)

Asi mismo, representan uno de los
requerimientos no menos importantes de
instituciones y programas como ANUIES,
FOMES y CIEES, ya que permiten tener una
vision clara del desarrollo y tendencias de
las lineas profesionalizantes de Ia
Licenciatura en Intervencién Educativa
(LIE).

Por otro lado, las Instituciones de
Educacion Superior (IES), requieren de un
contacto efectivo que permita mantener
una relacion de cooperacién mutua con los




egresados, con el fin de adquirir las
experiencias y recabar las necesidades que
desde el ambito laboral puedan aportar a
la Universidad.

Por lo anteriormente anotado, se
plantea la necesidad de iniciar con un
estudio de seguimiento de egresados para
la LIE, lineas profesionalizantes educacion
inicial e inclusiva, el cual brinde los
elementos necesario para establecer
criterios de mejora continua en los
procesos académicos que se llevan a cabo
en la institucién, asi como también
permita la construcciéon de un directorio
de egresados de la Institucion.

II. Objetivos
Los fines que se persiguen en un primer
momento se dirigen en 2 direcciones:

Evaluar el impacto de la tarea
educativa emitida por la Universidad
Pedago6gica Nacional del Estado de
Chihuahua (UPNECH), Unidad Parral, en la
formacién de interventores educativos,
tomando en cuenta la atencién recibida
durante su estancia en la UPNECH y el
contexto laboral en el que actualmente se
desempefian y;

Construir un directorio con
informacion de egresados.

III. Consideraciones Metodologicas.
Se realiza un disefio de investigacién de
corte mixto con prioridad cuantitativo y
ejecucién secuencial de corte descriptivo -
longitudinal, ya que: “los métodos mixtos
representan un conjunto de procesos
sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccion y el
andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integraciéon y
discusiéon conjunta”. (Hernandez, 2010,
p.546)

El disefio anterior permitié recabar,
analizar, interpretar y presentar de una
manera sistematizada la opinién de los
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egresados desde los diferentes ambitos
recabados mediante el andlisis de
documentos institucionales e instrumento
compuesto de preguntas abiertas y escalas
de opinion previamente disefado,
piloteado, modificado y sustentado bajo la
metodologia sugerida por ANUIES.

Cabe mencionar que el instrumento
estd compuesto por diez moédulos los
cuales se enuncian a continuacién: médulo
de datos generales, de estudios en la
institucion, continuacion de la formacion,
empleo durante los estudios, busqueda de
empleo al egresar de la institucién, empleo
actual, opinién sobre la formacién recibida
y sobre la institucién, escolaridad vy
ocupacion del padre o jefe de familia,
actualizacion de directorio y valoracion;
en su conjunto conforman un total de 84
preguntas.

La tarea de recopilacién de Ia
informacién, se realizard& en dos
mementos, ya que asi es sugerido por
diversos investigadores. “El estudio de
seguimiento de egresados en seguir
longitudinalmente a los egresados vy
entrevistarlos al menos en dos momentos
posteriores al egreso. La experiencia
muestra la conveniencia de que la primera
encuesta se realice al menos tres afios
después de que egresaron y la segunda se
realice entre el quinto y sexto afos
posteriores a la misma fecha”, (Valenti y
Varela, 2003, p.26).

Por otro lado, “en un estudio
longitudinal a la poblacién objeto de
estudio se le consulta en varios momentos
de su proceso de inserciéon laboral. Un
buen parametro para la comparaciéon de
resultados es el contar con al menos tres
aplicaciones de la encuesta a lo largo del
tiempo previsto” (Ramos, 2006, p. 32);
también  encontramos que: “.la
observacion de las caracteristicas de los
egresados de la carrera de licenciatura se
estudian los mismos sujetos, pero, en por
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lo menos, dos momentos distintos...”
(Ontiveros, 2006, p.12)

Se elige iniciar la aplicacién del
instrumento con egresados del afio 2009,
muestra conformada por 43 personas, de
las cuales se hace contacto con 36, quince
de educacién inclusiva y veintiuno de
educacion inicial.

Para el proceso de recopilacion de
la informacion se consideré a los alumnos
becarios quienes mediante entrevistas y
medios tecnolégicos - electrdnicos
recuperaran la informacién ya que en
algunos casos se hizo contacto con
egresados que se encontrabas incluso
fuera del estado.

Mientras tanto se disefi6 la base de
datos con el programa SPSS, lo cual ha
permitido el andlisis, descripcion vy
presentaciéon de la informacién que ha
posibilitado la elaboracién del reporte de
resultados preliminares.

IV. Resultados.

A. Poblacion

La poblacién estudiada corresponde a la
generacion 2005-2009, en donde se puede
percibir que el sexo masculino es de un
33.3%, mientras el 66.7% son mujeres, se
infiere que estd es wuna carrera
predominantemente feminista, por el
porcentaje considerable de mujeres
universitarias egresadas, como se puede
apreciar es el doble.

La edad de las y los encuestados
fluctia al momento del egreso entre los
22-40 afios, se observa que sélo un 21.2%
de jévenes ingresaron a la carrera en
tiempos correspondientes a la secuencia
de sus estudios, es decir, sin interrupcion y
un 9% corresponden a personas de la
poblacién adulta y el 91% son jovenes.

El estado civil mayoritario son
solteras (as) con un porcentaje del 54.5,
esto les facilité dedicarle tiempo a sus
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estudios, mientras un 24.2% casadas las
dificultades eran madas notorias por la
condicion de su estado civil, asimismo los
padres/madres solteras que constituyen
un 6.1%, el resto presenta diferentes
situaciones, entre ellos, divorciadas,
viudas y union libre.

Los y las egresadas en las dos
lineas; Inclusiva e Inicial, ofertadas en la
instituciéon, hubo una preferencia del
60.6% hacia la linea de Inicial, y en la linea
de Inclusion un 39.4%, reflejando
promedios con una media de 9.25, en el
rango desde un 8.06 a 9.93, siendo los de
mayor frecuencia: 9.0, 9.4 y 9.8.

B. Competencias Generales

Los alumnos egresados de ambas lineas
estin formados bajo las siguientes
competencias generales profesionales:
crear ambientes de aprendizaje, realizar
diagnésticos socioeducativos, disefiar
programas y proyectos pertinentes para
ambitos formales y no formales, asesorar a
individuos, grupos e instituciones, planear
procesos, acciones y proyectos educativos,
identificar, desarrollar 'y  adecuar
proyectos educativos, evaluar
instituciones, procesos y sujetos y
desarrollar procesos de formacion
permanente.

Tomando en cuenta las categorias
mas seleccionadas o donde mas se
concentraron las respuestas, los egresados
opinaron sobre la relacién existente entre
las competencias y las actividades que
desarrollan en sus ambitos laborales:

1.- Crear ambientes de aprendizaje:

De 36 egresados 19 expresaron con
una frecuencia de “siempre”, tener la
experiencia de hacer uso de esta
competencia en sus ambitos laborales, lo
cual representa un 48.7 % de la muestra
entrevistada.

2.- Realizar diagnodsticos

388

Valenzuela Maldonado, C. A.; Rodriguez Canales, J. L. y Roacho Payan, G.




socioeducativos:

De la muestra entrevistada, un total
de 17 egresados manifestaron que
siempre han utilizado o puesto en practica
la presente competencia, lo cual
representa un 47.2 % de los egresados
entrevistados.

3.- Disefar programas y proyectos
pertinentes para dmbitos formales y no
formales:

En la aplicacién y desempeio de la
presente competencia profesional, 13 de
los 36 entrevistados, expresaron realizar
esta actividad, lo cual viene a representar
un 36.1 % de la muestra que participo.

4.- Asesorar a individuos, grupos e
instituciones:

De los 36 egresados que emitieron
su respuesta, 15 aceptaron realizar esta
actividad de una manera ordinaria, lo cual
viene a representar un 41.6 % de la
muestra a la que se le consulto.

5.- Planear procesos, acciones y
proyectos educativos:

En esta competencia profesional,
un total de 24 egresados manifestaron
realizarla de manera cotidiana, tomando
en cuenta que la muestra estd compuesta
por 36 personas, viene a representar el
66.6 %.

6.- Identificar, desarrollar vy
adecuar proyectos educativos:

Enlo que se refiere a las actividades
en donde se pone de manifiesto la
presente competencia profesional, de 36
entrevistados 18 respondieron realizarla
de manera cotidiana, lo que representa un
50 % de la muestra.

7.- Evaluar instituciones, procesos
y sujetos:

De la misma manera el 50 % de la
muestra entrevistada, afirmaron poner en
practica la  presente competencia
profesional de una manera cotidiana.

8.- Desarrollar procesos de
formacion permanente:

Finalmente, 18 de 36 entrevistados
afirmaron poner en practica las
actividades que hacen uso de la presente
competencia, lo cual representa un 50 %
de la muestra.

C. Eficiencia terminal

La eficiencia terminal se considera muy
alta, debido a que el 97% esta titulado(a),
y de estos el 78.8% lo hizo de manera
inmediata, con una opcién de tesis del
97%, contemplando esta forma de
titulacién como la mas formativa con un
33.3%, mientras 48.4% lo percibe como lo
mas facil, accesible y por ser el
procedimiento establecido
respectivamente.

D. Empleo actual

Nuestros ex estudiantes estan empleados
en un 97%, siendo solo un 3% que no lo
tiene.

La necesidad de entrar al campo
laboral es importante, para ello, el 69% lo
consiguié en menos de 3 meses, mientras
que el 21.2% lo logro6 entre 3 a 6 meses, el
3.0% que tardé6 de 6 meses a un afio,
quedando que el 6.1% tardé mas de un
afo.

Se desempefia un 97.8% en el
sector Publico, ante un 15.2% en el sector
privado y solo un 3.0% se desempefia de
manera independiente, de tal manera que
el ramo donde tienen su quehacer
profesional es en Educacion en un 97% del
total de alumnos.

En cuanto a los medios que
utilizaron para conseguir el empleo, el
39% fue por iniciativa propia, mientras
que el 30% por medio de Convocatorias,
cabe resaltar que por recomendacion fue
el 18.2%. Finalmente el 6.1% a partir de la
Bolsa de empleo y el 3.0% fue en el
periddico.

V. Conclusiones
Una vez que se han presentado una parte
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de los resultados que pueden ser extraidos
gracias a la aplicacién del instrumento de
recopilacién de la informaciéon y sobre
todo de la base de datos disefiada para
concentrar la informacién, podemos decir
que actualmente la UPNECH, Unidad
Parral, cuenta con informacion cientifica
que le facilite la toma de decisiones en
diferentes ambitos como lo son:
capacitaciéon, docencia, contratacidn,
impacto, factibilidad de la lineas, entre
otras; asi mismo cuenta con un punto de
vista externo sobre los procesos
educativos que en la Universidad se llevan
a cabo, por lo que pueden ser evaluados
para emprender estrategias o acciones en
favor.

Por otro lado, se inici6 la
concentracion de la informacién generada
por el modulo I (datos generales) y IX
(actualizacion de directorio) con el fin de
contar con un directorio de egresados que
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permita la bisqueda para la participacion,
cooperacion y mutuo apoyo entre la
Universidad y los egresados de la misma.
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Resumen

El estudio busca identificar posibles efectos de la estructura de la escuela primaria sobre el
funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CAPs). Ser presentan los
resultados parciales de una investigacion terminada en lo que se refiere a las 3 escuelas de
la ciudad de Chihuahua. En estas tres escuelas se realizé una intervencién para facilitar la
creacion y funcionamiento de CPAs, pidiendo a los maestros que libremente seleccionaran
una programa estratégico de la escuela que les interesara resolver, y ddndoles tiempo y
margenes de decision amplios para poder establecer y trabajar en su agenda dentro de su
margen de trabajo, Se realiz6 un estudio de casos multiple con las 3 escuelas, buscando los
patrones similares a las 3. Se encontré que la practica comuin de crear “comisiones” parece
tener un efecto debilitador en las CPAs. Dos CPAs lograron mejoras en su practica, en el
entendimiento de esa practica, y en las condiciones bajo las cudles la practica se lleva a cabo
cuando no afecté (ni para bien ni para mal) la practica de “asignar comisiones” en la
composicion del grupo o en la estrategia sobre la cudl querian trabajar. En general 7 de 10
CPAs lograron mejoras en sus escuelas, aunque cinco de las CPAs no lograron cambios en su
practica individual ni mejoraron las condiciones organizacionales bajo las cuales trabajan.

Palabras clave
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Educacién Basica, Aprendizaje organizacional,
Organizacién Escolar, Trabajo docente.

Introduccion funcionamiento de Comunidades

Presentamos resultados parciales de un
proyecto de investigacién realizado con
escuelas primarias publicas en Chihuahua,
Monterrey y Hermosillo donde se llevé a
cabo una intervencién para facilitar la
formacién de comunidades profesionales
de aprendizaje (CPAs) relacionadas con
proyectos de mejora consensuadas por los
maestros y directores. El proyecto busca
responder la pregunta: ;CoOmo afecta la
estructura organizacional el

Profesionales de Aprendizaje (CPAs) en la
escuela primaria? y a la vez contribuir a
resolver problemas practicos presentes en
escuelas primarias publicas en México,
para aumentar la probabilidad de que los
mismos maestros mejoren su trabajo y las
condiciones bajo las cudles ese trabajo se
realiza.

Planteamiento del Problema
En los dltimos afios se ha generalizado la
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idea en el sistema educativo publico sobre
las ventajas de establecer CPAs entre
maestros de escuelas de educacion basica.
Las CPAs son grupos de maestros que se
integran entre colegas de la misma escuela
o de otras escuelas al compartir un interés
comun establecido por ellos mismos, con
el proposito de contar con un espacio de
interacciéon regular que les permita
aprender mas sobre su tema de interés, y
realizar de manera conjunta acciones
planteadas por ellos mismos que mejoren
los resultados de su trabajo en formas que
sean aceptables para sus integrantes y
sostenibles a largo plazo (DuFour, Eaker, &
DuFour, 2005; Lieberman & Miller, 2008;
McLaughlin & Talbert, 2001, 2006;
Whitford & Wood, 2010). Esta practica,
como otras que se han planteado en la
literatura sobre administraciéon educativa
en los ultimos 10 afios, se deriva de la
investigacion cada vez mas frecuente
sobre aprendizaje organizacional en
escuelas en muchos paises (Stoll et al,
2006), incluyendo México (Flores
Kastanis, et al., 2007, 2009.

La tendencia a implantar este tipo
de practica, se justifica en términos de
supuestas ventajas asociadas a esta forma
de trabajo y como una respuesta a los
problemas del sistema educativo. Desde
una perspectiva eminentemente racional
tienen sentido y dificilmente podrian
refutarse. Sin embargo, y a pesar del
atractivo racional que despierta la idea de
las CPAs, hay muy poca evidencia empirica
de lo que realmente ocurre cuando se pone
en practica esta forma de trabajo en las
escuelas. Esta ausencia de evidencia
empirica es importante ya que Ia
investigacion sobre aprendizaje
organizacional parte del reconocimiento
de que la actual estructura organizacional
de la escuela, derivada de principios
eminentemente industriales, actia en

Flores Kastanis, E.
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contra del trabajo de conocimiento que
caracteriza mejor el trabajo del maestro
que el trabajo industrial (Flores-Kastanis,
2010). Las CPAs, como practica, buscan ser
una alternativa a la organizacién industrial
que fundamenta la estructura de la
escuela. Sin embargo se intentan
implantar en escuelas que mantienen esa
estructura tradicional. Implantar la
practica de las CPAs requiere, en
consecuencia, ajustes en la estructura.
Pero qué tanto necesita cambiar Ia
estructura para facilitar el trabajo de
conocimiento sigue siendo, en muchos
sentidos, un planteamiento meramente
tedrico. Sin investigacion empirica que
valide estos planteamientos tedricos, los
cambios en las practicas administrativas
de la escuela tendran un efecto limitado, e
incluso contraproducente. Ejemplos de
esta problematica abundan en las
iniciativas actuales que pretenden innovar
la gestion en las escuelas de nivel basico
sin hacer ningin cambio en las
condiciones organizacionales bajo las
cudles estas nuevas formas de gestidon
deben llevarse a cabo. No s6lo no mejoran
la situacién. Incluso empeoran Ia
persistente sensaciéon de sobrecarga que
los maestros vienen sufriendo desde
mediados de la década pasada
(Hargreaves, 1996).

Ya  existe investigacion en
primarias mexicanas que ha ayudado a
identificar algunos efectos de la estructura
organizacional sobre el trabajo del
maestro (ver a Flores-Kastanis et al 2007,
Flores-Kastanis et al 2009, Flores Fahara y
Torres Herrera, 2010, Flores-Kastanis y
Ruiz Cantisani, en prensa). Entre otros se
ha encontrado que el aprendizaje
organizacional se ve favorecido en las
escuelas por las disciplinas del dominio
personal y el uso de diferentes modelos
mentales, mientras la ausencia de
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pensamiento sistémico y la dificultad de
generar una vision compartida generada
por la estructura lo dificulta, siguiendo el
modelo de Senge (2006) sobre
aprendizaje organizacional. La generacién
de soluciones independientes es el activo
de conocimiento mas importante con el
que cuentan las escuelas y que se favorece
y protege con la estructura actual de la
escuela (Flores-Kastanis et al 2007). Pero
el compartir abiertamente  estas
soluciones novedosas se ve coartado por
una cultura escolar que castiga el
compartir formas diferentes de trabajar en
la escuela (Flores-Kastanis et al 2009),
aunado a la importancia excesiva que le da
el maestro a “su grupo” y a “cumplir con el
programa” (Flores-Kastanis y Ruiz
Cantisani, en prensa). Esta cultura reduce
considerablemente el valor de generar
soluciones independientes. El
conocimiento  generado con  estas
soluciones se comparte poco o no se
comparte, reduciendo enormemente la
posibilidad de que sea reutilizado por
otros maestros.

Este conocimiento sobre los efectos
de la estructura sobre el trabajo del
maestro permitié identificar algunos
aspectos estructurales que podrian
modificarse para facilitar, por lo menos
tedricamente, el funcionamiento de CPAs
en las escuelas publicas. Sin embargo, los
efectos derivados de cambios
estructurales necesitan validarse
empiricamente. En funcién de este
propdsito, la pregunta de investigaciéon de
este proyecto es:

(Como afecta la estructura
organizacional el funcionamiento de
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPAs) en la escuela
primaria?

Método
Se realizé un estudio de casos multiple

(Stake, 2006; Yin, 2009) de octubre de
2011 a junio de 2012 con la ayuda de una
intervencion utilizada como “disparador”.
La investigacion no busca evaluar la
intervencién. La intervencion se lleva a
cabo para generar un evento que permita
responder la pregunta de investigacion, ya
que en condiciones normales la situacion
de interés no se presenta. El uso de
intervenciones para generar condiciones
que no se presentan de manera cotidiana
no es nuevo, sobre todo en el caso de
practicas altamente institucionalizadas
como la organizaciéon escolar. La
investigacion-accién parte de este
supuesto. Durante mas de 30 afios y en
diferentes disciplinas se ha realizado este
tipo de investigacién (ver a (Noffke &
Somekh, 2009) para educacidn, y a Reason
& Bradbury (2008) para otras disciplinas).
El uso de “disparadores” combinado con
otros métodos, como el estudio de casos
multiple (Yin, 2009; Stake, 2006) es
relativamente nuevo, pero ha probado ser
efectivo para entender mejor
innovaciones que buscan cambiar
condiciones existentes mas que practicas
especificas. Permite plantear, como
argumenta Yin (2009), generalizaciones
analiticas. Si en X numero de casos
independientes se presentan las mismas
caracteristicas podemos suponer que
también se presentaran en otros, mientras
no haya evidencia en contrario.

El “disparador” del proyecto fue la
realizaciéon de un seminario en tres
localidades diferentes (Chihuahua,
Hermosillo y Monterrey) sobre la relacion
entre las CPAs y la planeaciéon estratégica,
donde participaron todos los maestros y
directivos de la escuela. El seminario fue
un ejercicio participativo de planeacion
para identificar 2, 3 o 4 programas
estratégicos que fueran del interés de la
comunidad escolar. Se pidi6 a los
miembros de la escuela que seleccionaran
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de manera completamente voluntaria el
programa que mas les interesara, y que
estos grupos formados por interés
trabajarian como CPAs. Se harian los
arreglos para que en su horario de trabajo
tuvieran por lo menos una hora a la
semana para reunirse como CPA. Cada
comunidad decidiria la agenda, los
alcances de lo que querian hacer y las
acciones que realizarian. Integrantes del
equipo de investigacion asistirian a las
escuelas semanalmente para asesorar a las
comunidades a solicitud de las mismas.
En Chihuahua participaron tres
escuelas de caracteristicas similares
(nimero de maestros, alumnos y grupos).
Las tres son primarias completas
pertenecientes al subsistema federalizado,
ubicadas en el area urbana. Sirven a
comunidades con caracteristicas socio-
econdmicas similares, y se encuentran en
mismo sector de la ciudad. Una de ellas es
una escuela de tiempo completo, con un
horario de 8 a 3. Las otras tienen un
horario de 8 a 12:30. Este trabajo se refiere
a los resultados en estas tres escuelas. La
investigacion consistio en tres estudios de
caso. Cada escuela se consider6 como un
caso independiente. En cada escuela
participé un asistente de investigaciéon
realizando observaciones en el sitio con
visitas 4 dias a la semana durante toda la
jornada laboral entre enero y mayo del
2012. También se entrevistaron a las
maestras y directoras de las 3 escuelas en
el mes de mayo. Y se recolectaron
documentos generados por maestros y
directores durante el afio escolar. La
fuente principal de datos fueron las notas
de campo, triangulandose con las
entrevistas y los documentos recabados.

Resultados

Se conformaron10 CPAs en las 3 escuelas
de Chihuahua. Estas se conformaron en
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octubre. Para ese momento del afio escolar
las escuelas ya tenian su plan de trabajo
anual, y utilizaron la estructura tipica de
“comisiones” que caracteriza a las escuelas
primarias. Cada maestro pertenecia a una
“comisién” y responsable de alguna
funcion de la escuela o algiin proyecto del
plan anual, normalmente incluido a
peticién de la autoridad. Aunque en el
ejercicio de planeaciéon participativa se
identificaron una serie de necesidades que
los maestros consideraban importantes
para su escuela, al momento de que cada
maestro seleccion6 la necesidad mas
relevante para integrar las CPAs, la
mayoria de los grupos se conformaron en
funcién de la comision a la que ya estaban
asignados sus integrantes, y no en funcién
de la necesidad que cada maestro, en lo
individual, consideraba importante.
Si me quedd6 claro que la idea era
integrarse a una CPA de manera
voluntaria, y con la CPA de la estrategia
que uno consideraba mas importante.
Pero como ya estidbamos en una
comision pensamos quedarnos los
mismos, y trabajar con la comisién y
conlo dela CPA. ;Para qué estar en dos
grupos? Luego iban a ser mas
reuniones, mas actividades ... mejor
con los mismos, aunque fuera algo
distinto .... yo creo que eso evité que
avanzaramos, ya que a mi me
interesaba mas el proyecto de valores
que el de los padres, que fue donde
terminé (Maestra 2, Escuela C).
Nosotras avanzamos mucho, pero es
porque ya habiamos trabajado juntas,
y quedamos en la misma comision este
aflo. Asi que cuando nos tocéd la
comunidad de los recreos pues ya
estdbamos juntas. Pero hubo otros,
como las de matematicas, que
quedaron en esa comisiéon por sorteo
ya que no decian en cudl querian estar.
Y batallaron mucho porque no se
conocian, y porque a unas ni las
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matematicas ni lo de su comunidad les
llaman la atencién (Maestra 6, Escuela
A),
Incluso en un caso las CPAs se integraron,
con la idea de hacerlo “rapido”, como
estaban sentados en la mesa de trabajo sin
ninguna consideracién por el tema o los
integrantes.
Quedamos en la misma comunidad
porque llegamos temprano al
seminario, y nos sentamos juntas
porque nos llevamos bien. Pero los
demas que llegaron tarde se sentaron
donde habia lugar, y cuando nos
pidieron integrarnos a comunidades
alguien dijo: “Asf como estamos
sentados”. Asile hicieron el afio pasado
y el afio anterior con las comisiones,
porque hay gente con la que nadie se
apunta. Y pues asi quedamos. ... La
CPA que no sabia para qué estaban
juntos y que terminé deshaciéndose
fue la de los que llegaron al final en
[lugar de la sesidn] (Maestra 4, Escuela
B).
Este aspecto relacionado con la forma
habitual de trabajo en la escuela tuvo un
impacto importante en el funcionamiento
de las CPAs. En dos casos facilité el
funcionamiento, cuando la “comisién” a la
que pertenecian los maestros estaba
relacionada directamente con la estrategia
que se habia incluido en la planeacién. Este
fue el caso de la CPA de “inclusion”,
formada por un grupo de maestros
interesados en mejorar las practicas y
condiciones de la escuela para atender a
ninos con necesidades diferentes, fuera
porque tenian nifios con estas necesidades
en su grupo, o porque anticipaban que
tendrian nifios con estas necesidades el
ciclo escolar siguiente. Esta era una
situacion que estaba presente desde hace
3 afios en la escuela e iba en aumento.
Lo que pasa es que todos estamos
preocupadas por los nifios especiales.
Y cada afio llegan mas. Pensamos que
mejor trabajamos esto de una vez y no

hasta que nos obliguen. O como dice
[Maestra], “Mejor voy
familiarizdndome, porque me va a
tocar [nifia] y luego no voy a saber qué
hacer”. Pues si. Si yo hubiera hecho eso
el afio pasado seguro hubiera batallado
menos con [nifio] de lo que batallé a
principios del afio (Maestra 1, Escuela
Q).
Pero de las 10 CPAs fue la excepcion, al
igual que otra CPA interesada en organizar
los recreos para reducir los problemas y
accidentes entre los nifilos por falta de
espacio en la escuela. Esta estrategia se
desarrollé en la escuela por indicacion de
la autoridad para hacer algo en respuesta
al “bullying”, una situacién que se daba en
la escuela sbélo en tres casos muy
identificados.
A mi siempre me ha interesado que los
nifios y las nifias tengan sus espacios, y
que las nifias no sientan que los nifios
son los “duefios” de la escuela en el
recreo. También que los grandes
cuiden a los chicos, ya que corren y no
se fijan y atropellan a los chiquitos. No
es por mala intencion. Es porque salen
corriendo y no los ven. Y esto también
le preocupa a [Maestra 6] y [Maestra
3]. El afio pasado hablamos de hacer
algo, y cuando nos preguntaron quién
queria estar en la comision de los
recreos pues de inmediato nos
apuntamos. Otra maestra nueva
también quiso entrar a la comisién, y
realmente hemos trabajado muy a
gusto porque a ella también le interesa
esto (Maestra 7, Escuela A).
La CPA estaba interesada en mejorar el
ambiente en la escuela y que Ia
distribucién de espacios de recreacion
fuera mas equitativo entre nifios y nifias.
En este caso las integrantes de la CPA
aprovecharon la oportunidad de trabajar
en este proyecto, independientemente de
la razon formal de tener la comisién (i.e. la
peticion de la autoridad de hacer algo
relacionado con el “bullying”).
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Las otras 8 CPAs no se conformaron
realmente en funcién de su interés en la
estrategia planteada. A pesar de la
posibilidad de hacerlo, la mayoria de los
maestros prefiri6 mantenerse con el grupo
de “su comisién” y adherirse al proyecto
que “les tocaba”. Esta idea de “la comision
que me toca” se repitié en casi todas las
entrevistas, incluso en las de las maestras
de las dos CPAs que si alinearon su
comisiéon con la estrategia que iban a
trabajar y su interés personal en tema,
aprovechando el mandato de la autoridad.
En consecuencia, el funcionamiento de las
CPAs wvarié, aunque se dieron las
condiciones organizacionales para que
contaran con un espacio semanal para
reunirse.

Identificamos 3 tipos diferentes de
CPAs en términos de su funcionamiento a
lo largo del afio que podian anticiparse por
la forma en la que la actividad de “integrar
comisiones” impactd la integracién de las
CPAs,, independientemente de la directriz
de integrarse de manera voluntaria en
grupos con maestros basandose en
intereses comunes.

1. CPAs orientadas al aprendizaje. Es el
caso de las dos CPAs descritas (inclusién y
recreos) que si se conformaron basandose
en intereses comunes. En estos dos casos
(cada uno en una escuela diferente) los
grupos funcionaron cdmo esta descrito en
la literatura. Reflexionaron sobre lo que
querfan hacer y llegaron a acuerdos
aceptados por todos. Se registré evidencia
clara de crecimiento profesional y
personal, y tomaron acciones con sus
grupos y en sus clases que repercutieron
en mejoras concretas a su practica. Hacia
el final del afio ambas CPAs sabian qué
actividades especificas incluir
formalmente en el plan de trabajo anual.

2. CPAs orientadas a la accién. Este
segundo tipo caracteriza a cinco de las
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CPAs que se conformaron. En estos casos
(presentes en las 3 escuelas) el grupo
centraba sus discusiones, acuerdos y
acciones a realizar programas disefiados
por la CPA que respondian a necesidades
planteadas de manera externa, ya fuera
por la directora o por las autoridades
educativas. Eran CPA ejecutoras. El hecho
de poder reunirse y que tuvieran margen
de decisién de lo que se iba a hacer llevé en
por lo menos tres de los cinco casos a que
se intentaran nuevas formas de enfrentar
los problemas, como el caso de una
comunidad que disefio, llevé a la practicay
ajusté una nueva forma de organizar a los
padres de familia en la entrada y la salida
de la escuela. O el caso de otra CPA que se
organiz6 para que sus alumnos de 52 y 62
trabajaran juntos para que no se atrasaran
los alumnos cuando las maestras tuvieran
que faltar por una serie de cursos
obligatorios ordenados por la autoridad. A
pesar de que en un mes estas 3 maestras
faltaron en dias diferentes por atender
cursos, sus alumnos tuvieron clases
completas todos los dias. En otros casos de
su escuela y de otras los nifios que no
tenfan maestra no iban a la escuela esos
dias. En mayor o menor medida estas cinco
CPAs disenaron, ejecutaron y evaluaron
proyectos concretos de mejora
relacionados con su practica.

3. CPAs orientadas a la normatividad.
En estos tres casos (uno por escuela) los
grupos se reunian en el tiempo asignado,
pero sélo para realizar lo que
normativamente les correspondia.
Ejecutaban lo que correspondia a su
comisiéon, y el tiempo asignado para
trabajo como CPA se utilizaba para darle
seguimiento a su comision, o en su defecto
a realizar tareas individuales (revision de
trabajos, atender a padres de familia, etc.).
En los tres casos hubo maestros que
sistematicamente no se reunian con su




CPA.Y una de estas CPAs se deshizo de un
dia para otro, cuando tres de sus cinco
integrantes abandonaron la escuela (dos
jubilaciones y un cambio). Los dos
integrantes restantes se integraron a otra
CPA de su escuela. Pero al preguntarles en
qué estaban trabajando antes como CPA,
ninguno de los dos pudo indicar
explicitamente el propoésito de esa CPA.
“Creo que era algo académico. ;Tal vez
matematicas” (Maestro 11, escuela B).

Conclusiones

Los hallazgos sugieren dos posibles
conclusiones. En primer lugar la evidencia
sugiere que practicas administrativas
como las CPA si pueden funcionar
permitiendo que los maestros logran
mejoras para toda la escuela que a la vez
les permita aprender sobre temas de su
interés y mejorar su practica en el aula. Y
que incluso pueden llevar a que los
maestros logren mejoras en la escuela
aunque estas mejoras no vayan
acompafiadas de mejoras en la practica en
el aula o a aprendizaje para resolver
problemas en el futuro. En 7 de los 10
casos se lograron mejoras tangibles para
las escuelas, El caso de las tres CPAs
orientadas a la normatividad puede
deberse a que algunos maestros trabajan
en grupo de manera meramente nominal,
una situacion comuin en organizaciones
educativas y en otras similares donde los
profesionales tienen altos niveles de
autonomia y donde la responsabilidad por
el desempeiio es individual (Mintzberg,
1997).

En segundo lugar la evidencia indica
que las formas de organizaciéon
tradicionalmente utilizadas en escuelas (la
organizacion por “comisiones” en este
caso) para asegurar el cumplimiento de
demandas externas por medio de la
participacién de los maestros (lo que
Hargreaves (1996) ha identificado

claramente como “colonizacién
administrativa”) actiian en contra de la
integracion de CPAs y reducen
considerablemente la posibilidad de que
los maestros aprendan y mejoren su
practica en el aula al mientras hacen
mejoras para la escuela. La evidencia de
este estudio sugiere que pedirle a los
maestros que contribuyan a mejorar la
escuela dandoles mas espacio para decidir
qué problema tratar de resolver y como
hacerlo, de preferencia en el proceso de
elaboracién del plan anual, puede ayudar a
potenciar los resultados que la literatura
sostiene pueden obtenerse con la practica
de CPAs. Valdria la pena hacer estudios en
un futuro préximo asegurando realmente
que las CPAs se integren en términos del
interés por los maestros en la
problematica especifica a resolver y no en
funcién de la practica tradicional de las
“comisiones” que se asocia a los planes
anuales de trabajo.
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Resumen

Este trabajo presenta los hallazgos preliminares del proyecto ISSPP por sus siglas en inglés
(International Successful School Principalship Project). El reporte de investigaciéon del caso
CHI_01 es parte del proyecto de investigacion internacional que tiene como objetivo
documentar casos de directores de secundaria exitosos con el propdsito de generar
conocimiento que permita el desarrollo académico y profesional de directores de escuela
actuales y futuros mediante la identificacion de caracteristicas y estrategias de
administracién y liderazgo exitoso en las escuelas secundarias.

Palabras clave
Directores, secundarias, teoria de la estructuracion, agentes de cambio.

Introduccion y Contexto
El trabajo presenta los hallazgos
preliminares del estudio de caso CHIH_01
del proyecto ISSPP por sus siglas en inglés
(International Successful School
Principalship Project). El proyecto es parte
de una investigacion internacional donde
participan instituciones de educacion
superior de 18 paises. Tiene como objetivo
documentar casos de directores de
secundaria exitosos con el propoésito de
generar conocimiento que permita el
desarrollo académico y profesional de
directores de escuela actuales y futuros
basandose en competencias identificadas.
El proyecto iniciado en el 2001 por
Dr. Christopher Day de la Universidad de
Nottingham en el Reino Unido,
actualmente cuenta con 18 paises
participantes. En el caso de México
docentes investigadores de 10
instituciones de educaciéon superior han

formado un grupo de investigaciéon
llamado Red ISSPP México. Estas
instituciones  son:  Tecnolégico de
Monterrey, Universidad  Pedagogica
Nacional Unidad 261 de Hermosillo,
Escuela Normal Superior de Jalisco,
Escuela Normal Superior Oficial de
Guanajuato, Escuela Normal de San Luis
Potosi, Escuela Normal "Miguel F.
Martinez" de Monterrey, Escuela Normal
Superior de Yucatdn, Escuela Normal
Rural de Mactumactza en Tuxtla Gutiérrez,
Benemérita Escuela Normal Veracruzana
"Enrique C. Rébsamen" y la Escuela Norma
Superior "Profr. José E. Medrano R.".

La red ISSPP México consiguié en
2010 fondos de CONACyT para
documentar 27 caso de directores exitosos
en 9 ciudades de la republica. En
Chihuahua los investigadores Ildefonso
Ruiz Benitez y Eva Méndez, profesores de
la Escuela Norma Superior "Profr. José E.
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Medrano R." documentaron los casos de
directores exitosos en la ciudad de
Chihuahua. La seleccion de los directores
fue mediante el cumplimiento de los
criterios preestablecidos en el protocolo
internacional. Cabe mencionar que dos de
los 3 directores seleccionados pertenecen
al subsistema federalizado y uno del
subsistema estatal;, dos de las 3
secundarias son modalidad general y una
es modalidad técnica, lo que asegura
diversos contextos escolares y formas de
trabajo, enriqueciendo aun mas los
hallazgos en esta investigacion.

El estudio de caso CHIH 01
documenta el caso del Profr. Carlos Avitia
Aguilar que al momento del trabajo de
campo contaba con dos afios como
director de los dos turnos de la escuela
secundaria federal No.11, la cual se
encuentra ubicada en la periferia de la
zona urbana de la ciudad de Chihuahua.

Marco tedrico
El objetivo del proyecto se centra en
identificar y examinar las caracteristicas y
estrategias de una administraciéon vy
liderazgo exitoso en las escuelas
secundarias. Para tal efecto se toma como
punto de partida al director como el actor
que lleva a cabo la administracién y guia
los procesos en dichas instituciones.
Giddens (1995) menciona en su
teoria de la estructuracion la influencia
que ejerce el actor en las practicas sociales
y cdmo esas practicas sociales obran en el
actor generando un proceso dinamico,
interdependiente y situacional. Este
proceso interdependiente desarrolla en el
director la capacidad para producir y
transformar circunstancias,
convirtiéndolo en un agente de cambio.
Partiendo de la teoria de
estructuracion y de la idea de que el
director es el agente de cambio que influye
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en las practicas generadas dentro de la
institucion educativa se documenta el caso
de un director de nivel secundaria para
identificar las practicas directivas que
fomentan un mejoramiento en los
resultados que se miden mediante los
indicadores educativos.

Metodologia
La metodologia utilizada es de corte
cualitativo, inductivo, utilizado para
interpretar subjetivamente una realidad o
situacién. Es decir, se va de lo general a lo
particular, explorando, describiendo y
comprendiendo de manera inductiva
(Bonilla & Rodriguez, 2005). Se busca
definir y explicar cualidades de un
fenémeno, en este caso las caracteristicas
de un director exitoso y sus estrategias
que contribuyen al éxito de la institucion
que dirige. En el enfoque cualitativo no se
prueban hipoétesis ya que estas se generan
conforme avanza el proceso y se van
modificando de acuerdo a los datos
recopilados. Es muy importante que en los
datos recopilados queden plasmados los
puntos de vista y perspectivas de los
participantes. Dado lo anterior y siguiendo
los lineamientos de protocolo generado
por la red internacional el trabajo de
campo consisti6 en 3 entrevistas al
director, entrevistas a padres de familia, a
docentes y la realizacién de un grupo focal
con alumnos de la institucion, ademas de
un cuestionario al director. El andlisis de la
informacion recabada se realiz6 mediante
la triangulacién de las diferentes fuentes
de evidencia (Taylor y Bogdan, 1987):
directores, profesores, padres y alumnos,
organizando la informacién en las 5
categorias dadas por el protocolo antes
mencionado.

La seleccion de los directores para
el estudio de caso se basd en 6 criterios
preestablecidos:
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1. Ser director de secundaria
urbana de la ciudad de Chihuahua
que sea exitoso(a).
2. Criterio de éxito: evidencia de
mejoramiento en los indicadores
que se usen en el estado desde la
llegada del director(a).
3. De dos a cinco afios en el puesto.
4. Que las autoridades lo
consideren un buen director(a).
5. Que sus colegas lo consideren un
buen director.
6. Que los padres y maestros lo
consideren un buen director.
La seleccion inicial se realiza con los
criterios 1, 2, 3, 4 y 5, el dltimo criterio se
verifica durante el trabajo de campo.
Las 5 categorias para la clasificacion de la
informacion son:
1. Los principales retos de Ila
escuela (identificados desde la
llegada del director).-
2. Estrategias que se utilizaron con
éxito para enfrentar estos desafios.
3. Cualidades percibidas vy
contribuciones del director y del
equipo administrativo (perspectiva
multi-actor)
4. Integracion de  alumnos
procedentes de diferentes entornos
sociales y culturales y la elevacién

de los niveles de logros.
5. Persistencia de problemas y

nuevos desafios: liderazgo
propuesto y  estrategias de
administracién

Resultados

Siguiendo el protocolo generado por lared
internacional y buscando dar respuesta al
objetivo del proyecto que se centra en
identificar y examinar las caracteristicas y
estrategias de una administraciéon vy
liderazgo que juegue unrol en el exitoso de
las escuelas secundarias; para el caso
CHIH_01 y a partir del trabajo de campo
(entrevista: 3 al director, 7 a maestros, 6 a
padres de familia y grupos focales: 2
grupos de alumnos) y después de
relacionar inductivamente la informacién
recolectada, los resultados obtenidos en
funciéon de las 5 categorias dadas son:
Retos principales: comunicacion,
infraestructura, atencién/trato a alumnos,
atencion por parte de los padres de familia.
Estrategias: presencia y comunicacion.
Caracteristicas: estricto, accesible,
involucrado. Logros: académico,
infraestructura, reconocimiento. Retos
persistentes: académico.
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Figura 1.- Diagrama de categorias y subcategorias

A continuacion se presentan las
definiciones de las  subcategorias
identificadas en el caso CHIH 01, con
respecto a las categorias las estrategias y
caracteristicas.

1. Los principales retos de la escuela
(identificados desde la llegada del
director).-

e Comunicacién.- se refiere a la
transmisiéon de informacién entre
todos los actores, requerida para
que los actores estén en
conocimiento de los asuntos de
interés.

e Infraestructura.- se refiere a las
instalaciones fisicas y
equipamiento para el desarrollo de
la ensefianza- aprendizaje.

e Atenciéon / trato con alumnos.- Se
refiere a que tan involucrados o al
pendiente estan los docentes de sus
alumnos y sus necesidades tanto
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escolares como en otros ambitos.

e Atencién por parte de padres de
familia.- Se refiere a que tan
involucrados o al pendiente estan
los padres de familia de sus hijo y
sus necesidades, tanto escolares
como en otros ambitos

2. Estrategias que se utilizaron con éxito
para enfrentar estos desafios.

e Presencia.- se refiere a la
percepciéon de los diferentes
actores de lo visible que es el
director en todos los ambitos y
espacios de la institucion.

e Comunicacién.- se refiere a la
transmisiéon de informacién entre
todos los actores, requerida para
que los actores estén en
conocimiento de los asuntos de
interés y se pueda detectar
problematicas u oportunidades de
mejora en el servicio que se brinda.
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3. Cualidades percibidas y contribuciones
del director y del equipo administrativo

e Estricto.- este concepto se maneja
con relacion a la forma de actuar
del directo, cuando se necesita ser
enérgico o serio lo es. Esto para
hacer cumplir la normatividad y
que las tareas se realicen.

e Accesible.- se refiere a que el
profesor siempre se muestra
abierto a atender a los padres de
familia que necesiten ayuda o
tengan alguna duda. Para él
atenderlos es parte fundamental de
su trabajo pues ellos son los
beneficiarios del servicio de la
escuela. Por lo que esta dispuesto a
tomarse su tiempo para atenderlos.

e Involucrado.- se refiere a que el
profesor es una persona que no
cuida su imagen de autoridad como
solamente Director, coordinador u
organizador de las actividades,
ademas de eso, ¢él participa
activamente en las diligencias y
proyectos que se dan en la escuela.

4. Integracion de alumnos procedentes de
diferentes entornos sociales y culturales y
la elevacion de los niveles de logros.
(Perspectiva multi-actor).

e Académico: al hablar de académico
nos referimos al avance o no de los
aprendizajes de los alumnos, el cual
tiene como instrumento de
medicion las pruebas
estandarizadas (ENLACE).

e Infraestructura: se refiere a los
logros obtenidos en las
instalaciones fisicas y
equipamiento para el desarrollo de
la ensefianza- aprendizaje.

e Reconocimiento: se refiere a la
opinién positiva que se tiene y se
expresa de la institucion educativa.

5. Persistencia de problemas y nuevos

desafios: liderazgo propuesto y estrategias
de administracion
e Académico: al hablar de académico
nos referimos al avance en el
aprendizaje por parte de los
alumnos, el cual se mide mediante
instrumentos estandarizados a
nivel nacional (ENLACE).
En la figura 2: Categorias y subcategorias,
se presentan las subcategorias
encontradas en cada una de las categorias,
indicando los actores que lo mencionaron,
asi como citas textuales tomadas de las
transcripciones de las entrevistas y los
grupos focales como evidencia de soporte.

En la categoria Principales Retos la
subcategoria infraestructura es
mencionada por los padres de familia, los
maestros, alumnos y director; otra
subcategoria es la  comunicacién
mencionada por 3 actores, donde los
maestros mencionan que se necesita una
comunicacién mas activa y las otras dos
subcategorias son atencién/ trato con
alumnos y atencién por padres de familia
que lo sugieren los maestros, padres de
familia y el mismo director.

Como se puede observar en la
grafica en la categoria de estrategia una
subcategoria es la presencia del director
percibida por los padres de familia, los
maestros y los alumnos, asi como Ia
mencion del mismo director que
intencionalmente toma como una practica
en su rutina diaria (Giddens, 1995) hacer
sentir su presencia como parte de las
actividades del director. Asi mismo la
comunicacién es una subcategoria de la
categoria estrategia mencionada por los 4
actores entrevistados.

En la categoria Cualidades se
observa que las subcategorias accesible es
mencionada por los padres de familia, los
maestros y los alumnos; los alumnos y los
maestros concuerdan en las subcategorias
estricto; y los maestros y los padres de
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familia conciben al director como un actor
involucrado. Por su parte el director
menciona las tres subcategorias de la
categoria Cualidades como elemento
discursivo que busca de manera
intencionada dar estructura a una
dindmica institucional para generar y
adoptar una rutina especifica en la escuela
(Celis y Guatames, 2004).

En la categoria Integraciéon de los
alumnos y la elevaciéon de los niveles de
logro se observa que las subcategorias
académico es mencionada por los 4
actores, que concuerdan que la prueba
enlace ha sido un logro ya que tienen un

Méndez Salcido, E.
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alto nivel en ella; otra subcategoria
sefialada por todos los actores es el
reconocimiento en ella se destaca las
opiniones positivas de la institucion
motivo por el cual se da un carecimiento
en la matricula. Por ultimo infraestructura
que es mencionada por los maestros,
padres de familia y alumnos.

La ultima categoria es la
Persistencia de problemas y nuevos
desafios y su subcategoria académico es
mencionado por los padres de familia,
maestros y el director los cuales tienen
como objetivo elevar su nivel.
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Principales cuestiones o
tamas

Evidencia de Soporte
(actores que o mencionaran)

(itas

1. Los principales
1etos de la escuela
(identificados desde
la llegada cel
irector).-

1 - COMUNICACION

MAESTROS, PPFF Y DIRECTOR

1M, una comunicacion mas entra fodos, oue no se queds sol en Unas cuantos, sna que haya una comunicacian
plobaizada entre todos ¥ viendo sohre todo Ias prioridadas y necesidades de 3 secundana

1F_5i las planeaciones, 25 que e drector revise pues algunas cosas Que los maesiios manejen con fos aumnos, 830 §
pustaria sabiero, que revise U ciga pUes que va a ensefar, qus plansacion tras y por que, ., S me gustaria ue sfuviera
mas l penciente de Ios programas que traen los profes

10. 2 veces encuentra uno con algunas siuaciongs, eso Un nace paouito rispida la relacidn para con algunos, sobre fodo
alqunos que fan dado mofivos de, pues de acercamos y tratar de cussfionar algunas practicas que pues que
indudabemente e fienen que fratar 25 por eso que I refacion para con los profesores es buera nasta &l margen donde a
VR023 N0 Incames acciones Rbarales, ya cuando alguna o s dos partes, el director o &l profesor dice ant es que sl
profesor me Jlamd 2 atencion, o dice uno 2l es gue este esta fallando, es cuando s vuelve Un poguio s frio

2- INFRAESTRUCTURA

PPFF, MAESTROS, ALUMNOS Y
DIRECTOR

1M..., que tuvieramas s edficios que nos fatan, o sea nos hace fata & direccidn, la biblioteca
1F. pues aqui hay mueho temeno verdad, s pudiera nacer mas salones, no s2 para dars oportunidad a mas & mas aumnos
a que entren y y tengan cportunidad de aprendzr angi

10 nos afiendan las recesidades que hay fisica ssinucturales soui en 2 edficio, que le inviertan alo gue &5 latecnolagla

3- ATENCIGNI TRATO CON
ALUMNOS

MAESTROS, PPFF Y DIRECTOR

1M siento que hay profesores GUE 10, N0 & aVican 0 $ra QUS SU materia s¢ presia mas ..

1F. hay maestios que.. o $e praocupan por |35 eriatras, les vay [es viens, 3 veces no llegan 3 clases, . que estamos
comprametidos con nuestzo trabajo, que i educacion de sus jos es lo mas importante para nosotros

10 mi desafio &5 que reconozzan tambign una stuacion distirto, distinto de cada uno d los alumnes.... &l desafio més
Qranda es que, tenemos que ir orientando & ios maestros n tratar o antender a los alumnos

ATENCION POR PARTE DE
FADRES DE FAMILIA

MAESTROS, PPFF Y DIRECTOR

1M Que es absorhe mucho fiempo y si tenemos nifios de padres qua o trabajan o madres qua estan en &l hogar pero ni se
netd su presencia estan poco parficipativas o no &8 por e,

1P peeo puedes por los padres hay muchos padies queno se responsabilizan por sus hijos y evitar lo acabamos de vey,
acahamos de tener una junta, estabames en elsaldn 17 personas, pongale qua fiegaron 20 de 40y fantos cue son comp
mas e 40 . Pues yD cre0 U poco mas de compromiso de 105 papds para que avancen mas de Jo que estabs,

10 los padies e familia que oue traen orandes prablemas y que @ veces son s propios hijos fos que (@ Tevan porguz estin
trahiajando antas oras para poder salventar antos i ntos servicios, puas [ verdad es que &5 Una gran
probiemaica, agul tenemos a orandes aluminos muchas alumnos que estan solos en su casa
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PPFF, MAESTROS, ALLIMNGS Y

2M Realmente con el profe Avila es una persona muy, éste, acliva 8s una persona, que estd pendients de que estemos
1rabajandu an pasiones lenamaos nbaenlaoumas an al gmpo mndlnss

wanios y @ direclor

administracion .

PRESENCIA DIRECTOR i, dlguncs b barmiendn
200 e (sl 25t llegandn un ponuito retrasado y no ke digo nada, peo 1o
2 E que se aspero ahl y e
utilizaron can éxito 1M _..cuando hay algin problema a algln un poguito mas fuerts en gue tal vez alguno tiens conocimiento de las situaciones
para enfrentar estos o de chmo manejar el problema puedes se habla con se le manda directamentsa con el subdirector o el director y allos
desafios. alienden ese tipo de casos hasta el momenta nos ha ido bien
PPFF, MAESTROS, ALUMNCS Y g familia ke ven de que no esti kan carado, que sihay maners de expresarse ceras inquleludes que
COMUNICACION BIRECTOR
PFF1 anleponen alguna siuacion pam oo . i el mpeso ¥
lan Intercambiar sus opinionas
30 hay mamentos en &l que S0M0S MUY BCUanimes, hay © emosiramos, clerta inconfomidad
ESTRICTO MAESTROS, ALUMNOS Y a nukslra maner
3. Cualldades DIRECTOR 3M &l sabe donde, coma trabajar con flexibilidad y cuando trabalar con un poquito de energla, estricto
percibidas y f i t ! if 1 1 1
d::r‘::tt:rucr::“ :I‘! 3 muy accesible a la mayoria si no es gue todos [os atiende
¥ P PPFF, MAESTRODS, ALUMMOS Y P mpre sk dispuésla a alender o los pad & Famifia aungue b i fila ssmpre astd dis {istle & by
administrative  [ACCESIBLE DIRECTOR hiva que 583
{perspectiva multi- el i
actor}
30 yo lambion puads levantar una b g, par oo ar y do @sa manora ar 3
INVOLUCRADD PPFF, MAESTROS ¥ DIRECTOR  |3M Yo le digo se Invalucra demaslado pru(e porgue si se frata de barrer en la ayuda &l ge frata de repartir bolatas
iF e b iend
40, Hay resultados en ENLACE
PPFF. MAESTROS, ALUMNOCS Y J4M ENLACE, pues poco a poquits vamas sublenda. . Ha subldo e nivel scadémico
ACADEMICO 3 b N ACE o i
DIRECTOR 4P La pruetin ENLACE es un gran logro verda
4. Integracién de 4 L ]
alumnos procedentes 4l Ha atendido las necesidades de la infraestructura
de diferentes INFRAESTRUCTURA PPFF, MAESTROS, ALUMNGS AP Han avanzade mucho en trabajos de de ampliacion verdad
entornos soclales y Ads Cue estén haciendo la caf . plantar arboles y todo eso
culturales y la 4P La demanda ha crecido basiante
elevacion de los 4M Ma parece muy buena escuela,.. Yo me fijé en esta escusla por los comentarics qua habia escuchado
nivalag de logros, FPFF, MAEETROS, ALUMNGE ¥ My Cluin & T ! |
RECONOCIMIENTO DIRECTOR 10 Bl reconocimianto ese es of orgullo o omullo que tenemas agui los logros mas grandes son los que vienen de alld para
acd, y 8l nueslrag autoridades tambdén reconocen por gue tamblén hemes tenido buencs
‘IM fenemos un misme objelivo, mejorar o nveles e-sia‘mdar da la educacion, y abalic el de de reprabacian
8. Paersistencia da ; : ik
pmblem:: yﬁ . & di AEncion, wo crea
nuevos desalios: |, eangmico MAESTROS, PPFF ¥ DIRECTOR un poca mas g
liderazgo propuesto £ | il
y 8alimas mejor mnos que
y estrateglas de |

ANZAMOS y a5

Méndez Salcido, E.
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Conclusiones e implicaciones

Este trabajo de investigaciéon sobre la
documentacion del caso CHI 01 director
exitoso de escuela secundaria de
Chihuahua nos describe las cualidades:
estricto, accesible e involucrado, y las
principales estrategias: presencia y
comunicacién, que el director en cuestion
pone en practica al administrar y liderar
con éxito la escuela secundarias que
preside y dar frente a los principales retos,
reconociendo que el reto persistente es el
nivel académico aun y cuando se reconoce
cierto logro al respecto.

Estos resultados nos dan un punto
de partida para generar formas de
desarrollo profesional que permita a
directores y/o candidatos a una direccion
desenvolverse como administradores
educativos exitosos.

Cabe sefialar que si bien a nivel
internacional existen mas de 100 casos de
directores exitosos documentados, parte
de las implicaciones de este proyecto es
ampliar la documentacién de casos en la

region del estado de Chihuahua que
permitan visualizar de manera mas
profunda los atributos con los que debe
contar un director de escuela secundaria
para asegurar el éxito de la labor
educativa.
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Resumen
Este documento da cuenta breve de la construccion de un modelo que identifica los ambitos
de la competencia comunicativa, en su calidad de basica, genérica y transversal, en una vision
del académico universitario que trasciende su funcién dulica y en un esquema que sugiere ir
mas alla de la multialfabetizacion de tipo digital, informacional y mediatica.
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Introduccion

La propuesta de Bolonia y el Proyecto
Tuning fueron detonadores para iniciar un
proceso de renovacién y reingenieria de la
labor académica en las universidades. Las
bases en que se fincan se hacen extensivas
y cobran valor en Latinoamérica y en
México en particular, donde, sobre la base
de una propuesta de la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES, 1999), se
redimensiona el trabajo del profesor
universitario y se adopta el modelo de
competencias académicas centrado en el
aprendizaje (Marin, 2003), se instala el
programa institucional de tutorias y se
replantean las tareas del profesor de
carrera buscando un balance entre
docencia frente a grupo, tutorias
académicas, gestiéon y el cultivo de una

linea de generacién y aplicacion del
conocimiento. Para esta ultima actividad
se propone la integracién de los
profesores a grupos de investigacion o
Cuerpos Académicos, en un primer
momento, y posteriormente, en la
constitucién de redes que agrupen a varios
C.A. en el desarrollo de proyectos comunes
y conjuntos, que reflejen el impacto de sus
trabajos en esferas cada vez mas amplias
Las actividades redefinidas del
profesor universitario, incorporan
funciones que van mas alla de la practica
docente. Precisa de un esfuerzo que abarca
también el disefio, implementacién vy
evaluaciéon de competencias académicas,
en toda su extensién, que comprende no
s6lo el trabajo en el aula, sino fuera de ella,
en la tutoria, la gestion y la investigacion.
(Cudles son las competencias
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académicas que requiere el profesorado
para cumplir con esta encomienda? No
tenemos respuesta puntual a semejante
pregunta, pero creemos que entre el
conjunto de competencias desplegadas en
el proceso de ensefianza aprendizaje, de
atencion a estudiantes, de generacién
creativa de obra artistica y productos de
conocimiento y desde luego de su trabajo
frente a grupo, destacan los &mbitos
relacionados con la  competencia
comunicativa o comunicacional.

El desideratum de ser competente

Ser competente es el fetiche de los tiempos
que corren, ademas la exigencia de las
instancias empleadoras, de la sociedad
globalizada inmersa en la informacién y el
conocimiento, y de la estructura educativa
en cualquiera de sus niveles.

El concepto ha sido ampliamente
trabajado, (Perrenoud, 2007, Le Boterf,
2000, Zabalza, 2003, Cano, 2007, Garcia,
2008, y otros) y promovido por diversas
organizaciones internacionales (UNESCO,
2003, OCDE, 2006), y desde luego, ha sido
un tema polémico (Sacristan, 2008,
Barnett, 2001). Con todo, el modelo de
competencias ha logrado imponerse como
paradigma en la redefinicién de los
objetivos de la educacién superior.

Todas las definiciones coinciden, en
términos generales con la instituida por el
proyecto para la definicién y selecciéon de
competencias clave, DeSeCo, (OCDE 2006)
la cual establece que “una competencia se
define como la habilidad para satisfacer
con éxito exigencias complejas en un
contexto determinado, mediante la
movilizacién de prerrequisitos
psicosociales que incluyen aspectos tanto
cognitivos como no cognitivos”. Seguin esta
definicion, el foco de atencién se pone en
los resultados obtenidos por el individuo
“mediante la accién, decision o forma de
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comportarse con respecto a las demandas
que se le plantean, relacionadas, por
ejemplo, con una posicion profesional
concreta, un papel social o un proyecto
personal determinados” (Moreno, 2009).

La consolidacion del enfoque de
competencias en la educacién parece ser
una exigencia del momento histérico
anclado en la economia, y eso se debe
tener en cuenta para asumir un
discernimiento critico en su empleo. En lo
social, la educaciéon se concibe ahora no
como un mecanismo de ilustracion, sino
como una estrategia de formacién
permanente para la vida y para el trabajo,
claro, siempre lo ha sido, pero el énfasis ha
pasado de la mera transmisiéon de la
informacién y laacumulacion de saberes, a
la autoformacion utilitaria. Con Ia
paulatina emergencia de la sociedad del
conocimiento, lo mas importante no es
acumular conocimientos, sino saberlos
buscar, procesar, analizar y aplicar de
forma adecuada y con idoneidad, es decir,
gestionar la informacién y el conocimiento
(De Fontcuberta 2003).

Con respecto a lo econdémico, ha
crecido la demanda de las empresas,
organizaciones y demdas entidades del
entorno laboral a las instituciones
educativas para que formen profesionales
competentes, habiles para continuar
aprendiendo después de su paso por las
aulas escolares y universitarias, de tal
manera que esto les permita rehacer y
actualizar sus competencias, y, en
consecuencia, mantener vigente su
competitividad segin los estdndares de
empresas nacionales e internacionales. En
sintesis, el auge de las competencias en la
educacion se corresponde con una mayor
implicacion de la sociedad del
conocimiento fincada en la economia de
mercado, en la cultura de la calidad, la
globalizacién 'y la  competitividad
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empresarial.

La competencia comunicativa
Recordamos la célebre frase de Wazlawick
(1981) “Es imposible no comunicar” y de
pronto parece que todo es comunicacidn.
Encontramos sus particularidades,
inevitablemente, en algin momento del
anadlisis en cualquier materia o disciplina.
La comunicacidn, suele estar presente en
todos los contextos y circunstancias
humanas y es la base de cualquier proceso
de conocimiento e interaccion de los
individuos. Se constituye en el proceso
natural de las personas para intercambiar
constante y permanentemente mensajes,
tanto de forma directa como indirecta a
través de infinidad de mecanismos y
medios.

Por otra parte, es atinada la
apreciacion de Ana Ornelas (2007, pag. 11)
cuando dice que cualquier individuo;
“forma parte y participa cotidianamente
de un universo comunicativo en el que las
fronteras del conjunto de lo social y lo
particular de su vida cotidiana se diluyen
cada vez mas, gracias al poder de los
medios de difusién masiva y a las nuevas
tecnologias de comunicacion.”

De alguna manera, a lo largo de
nuestra vida desplegamos la capacidad
comunicativa, con mayor o menor dominio
en algunos de sus atributos. Adquirimos
un repertorio lingliistico que se va
ampliando hasta convertirse en un
depésito enorme de términos 'y
expresiones, desarrollamos habilidades de
interaccién intersubjetiva y también,
como no, formas intermediarias de
comunicacién; como la escritura y el
lenguaje digital suficiente para manejar los
dispositivos  electrénicos. En suma,
alcanzamos, con mayor o menor nivel de
dominio, la competencia comunicativa.

Los esquemas explicativos
tradicionales situaban en el plano del

Ambitos de la competencia comunicativa en el entorno académico

lenguaje o de la semiologia a la
competencia comunicativa, en el rincén de
la capacidad empatica y de interaccion
intersubjetiva docente alumno. Sera
durante la primera década del presente
siglo cuando se reconozcan otras
dimensiones o ambitos que comprende la
competencia comunicativa, que tienen que
ver con el manejo y uso de la informacion,
los medios o circuitos en que Ila
comunicacién tiene lugar, y con ellos, el
dominio de la estructura tecnolégica en
que se basa en nuestros dias el cifrado e
intercambio de mensajes.

La competencia comunicativa en
educacion

Comunicaciéon y educacién son campos
estrechamente interconectados,
Zambrano (2006), parafraseando a
Marquez sefiala que “la labor que realizan
los profesores en el marco pedagdgico, es
esencialmente un proceso de
comunicacién”; Garcia Matilla (2001)
también ha dejado en claro que “tanto el
educador - profesor de cualquier nivel-,
como el profesional de los medios, son
mediadores en el proceso de
comunicacién educativa”. Por su parte,
Sierra (2009), conjetura que “la inevitable
y progresiva integracién metodoldgica
entre las Ciencias de la Educacion y las
Ciencias de la Informacion, entre la Teoria
de la Comunicacion y la Pedagogia
configura un campo previsible de
interseccion transdisciplinaria que apunta
a la determinacién histérica del contexto
social que actualmente perfilan las nuevas
tecnologias de la informacion.”

Mario Kaplun, por su parte,
cuestiona tanto la posicién que sostiene
que la educacién y la comunicaciéon son
disciplinas subsidiarias, una de la otra,
como aquella que asegura que son unay la
misma cosa (Kaplun, 1992), y llega a la
conclusion, segin la demostraciéon de
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Freinet, que se educa y se aprende
generando mensaje, es decir, practicando
la comunicacidn.

En el ya mencionado proyecto DeSeCo,, se
considera que las competencias clave,
ademas de conocimientos y destrezas,
comprenden también la capacidad para
abordar demandas complejas en contextos
especificos (OCDE, 2006). A modo de
ejemplo, la habilidad de comunicarse de
forma efectiva es una competencia
compleja integrada por las competencias
lingiiisticas del individuo, el dominio
instrumental de las tecnologias, cierto
dominio de la informacién y por Ia
capacidad de empatia con quienes
deseamos comunicarnos ademas del
medio por el que lo hacemos.

Dominios de la
comunicativa

Los expertos saben lo que dicen cuando
aseguran que los niveles de dominio del
conjunto de elementos que conforman
cualquier competencia, esto es,
conocimientos, habilidades, capacidades,
actitudes, etc, son graduales 'y
progresivos; ademas, la competencia no es
algo que se tiene o no se tiene, sino que su
adquisicion y desarrollo sigue un proceso
permanente de reconversion,
transformacion, transferibilidad y
perfeccionamiento (Sacristan, 2008, pag.
29).

Recuperamos el concepto de Martinez de
Toda (1999), segin el cual, por edu-
comunicacién se entiende “el proceso que
busca informar y formar en el sujeto un
conjunto de dimensiones educativas que
empiezan por la alfabetizacion
tecnolégica, informativa y mediatica”.
Entre las tipologias de alfabetizacion, hay
tres perspectivas que inciden en la
concepcién del origen de la competencia
comunicativa, que abarca dominios de tipo

competencia
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digital, mediatico y el tratamiento de la
informacién, éstas son:

La alfabetizacion en  comunicacién
audiovisual o educacién para los medios
(media literacy)

Joan Ferres (2007, pag. 105), define la
competencia en comunicacién audiovisual
como: “La capacidad de un individuo para
interpretar y analizar, desde la reflexion
critica las imagenes y los mensajes
audiovisuales y para expresarse con una
minima correccion en el dambito
comunicativo. Esta competencia esta
relacionada con los medios de
comunicacién y con el uso basico de las
tecnologias multimedia necesarias para
producirla.”

La  alfabetizacion  informacional o
educacion para la informacién
(information literacy)

Es un concepto que define las habilidades
de tratamiento de la informacidn:
busqueda, seleccién, procesamiento para
transformarla en  conocimiento 'y
generacion y circulacién de nueva
informacion.

La alfabetizacién digital o educacién para
las TIC (computer literacy/ICT literacy)

se refiere, basicamente a la utilizacién, a
nivel de usuario, de recursos elementales
de hardware y software, asi como a
dispositivos periféricos y la navegacién en
Internet.

Durante las ultimas décadas se ha
puesto entre los estudiosos de Ia
educacion y la comunicaciéon especial
empefio en estas modalidades de
alfabetizacion, sin embargo y concediendo
que siempre habra en alguna parte
necesidades de desplegar esfuerzos de
formacion elemental, hablar de
alfabetismos es posiblemente una




condicién generacional que, dependiendo
desde luego de la regién geoecondmica,
pronto pasara. En realidad se trata ahora
de generar competencias en distintos
niveles de ejecucién, desde nociones
basicas hasta trabajo experto.
Consideramos que media una gran
distancia entre los procesos elementales
de ‘alfabetizacion’ y los mas evolucionados
en el desarrollo de competencias.

Las Normas sobre Competencias en
TIC para Docentes (NUCTICD, UNESCO,
2008), son claras en la definicién de su
objetivo, que es mejorar la mano de obra
de los distintos paises y fomentar su
crecimiento econdmico, sobre la base de
tres enfoques que corresponden a
planteamientos diferentes respecto a los
niveles de ejecucién, aunque con
elementos comunes:

a) integrar competencias
tecnolégicas en los planes de estudios
(enfoque de nociones basicas de
tecnologia), que corresponde a formas
elementales de alfabetizacion.

b) Incrementar la capacidad de la
mano de obra para utilizar los
conocimientos con miras a afadir valor a
los resultados de la economia, aplicando
dichos conocimientos para resolver
problemas complejos y reales (enfoque de
profundizacion de los conocimientos), que
supone la ampliacién de dominios, y

c) Aumentar la capacidad de la
mano de obra para innovar, producir
nuevos conocimientos y sacar provecho de
éstos  (enfoque de creacion de
conocimientos). que denominamos
propiamente ‘competencias’.

Elena Cano sigue por esta ruta al
sefialar que se avanza en los niveles de
complejidad de dominio que va de lo
elemental, una suerte de alfabetizacion, a
lo complejo; propiamente la competencia.
(Cano, 2007). Esto es razonable en virtud
de que decir que un individuo es

Ambitos de la competencia comunicativa en el entorno académico

competente significa afirmar que sus
acciones alcanzan un cierto estandar.
Dichos estandares -como bien sefiala
Barnett -pueden ser muy exigentes. Decir
que alguien se maneja en un nivel 5 de
competencia puede significar que ha
alcanzado estdndares mas exigentes que
los que demanda un nivel 1.

El nivel 1 requerird de evidencia
elemental de alfabetismo en el desempefio
de actividades que constituyen la rutina
principal y predecible, el nivel 5 sera
aplicable a factores de innovacién y
aportacion creativa, vale decir que la
competencia en el nivel de educacion
superior serd ain mas exigente. Cuando
mas alto sea el nivel de competencia, mas
exigentes seran los estdndares esperados.”
(Barnett, 2001, pags. 108-109).

Los dominios varian pues, en
cuanto a exigencia y complejidad en el
establecimiento y  desarrollo de
competencias. Los referidos a la
competencia comunicativa quedan
englobados en, al menos, cuatro ambitos
de caracter instrumental integrados en un
contexto de tipo axiolégico comprensivo,
un quinto elemento que los contiene:

e Competencia en laadquisiciény

manejo de lenguajes

e (Competencia en el manejo del
conjunto de recursos |y
dispositivos tecnolégicos,
digitales y electrénicos, desde el
nivel de usuario hasta el de
disefio y modificacion.

e Competencia en cuanto a la
identificaciéon de
requerimientos de informacion,
su busqueda, localizacidn,

recuperacién, aplicacion y
regeneracion.
e Competencia en la

identificacibn y manejo de
circuitos y medios para la
colocacion de mensajes.
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e La propuesta de Manuel Area
(Area & Pessoa, 2012),
incorpora a este modelo un
quinto ambito que no puede ser
soslayado, el ético- emocional,
que considera las ausencias
habituales de los curriculums
como objetivo de largo alcance:

Adquisicion de
lenguajes

Vol. 1, nim. 2, enero-diciembre 2013, pp. 409-416.

mejoramiento de la calidad de
vida, vigencia de valores,
equidad, solidaridad,
multiculturalidad-
transculturalidad, la aspiracién
por una sociedad deseable y el
esfuerzo hacia una sociedad
posible-

Infocompetencia

Tecnocompetencia Mediacompetencia

— —

Fig. 1.- Ambitos instrumentales de la competencia comunicativa, el rombo central representa el
ambito no instrumental de caracter ético-emocional que los contiene.

Una vez establecidos los &ambitos, el instituciones universitarias.

siguiente paso, que se analizara en alguna

futura oportunidad, es identificar acciones Conclusiones

e indicadores que puedan ayudar a la toma Los ambitos reconocidos e identificados
de decisiones institucionales, por ejemplo, en la actualidad de la competencia
para disefiar estrategias de actualizacion y comunicativa, van mas alld de los

capacitacion de académicos en componentes y contenidos asociados a la
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lingiiistica, sintaxis, gramatica, semdntica,
semidtica y semiologia, o a la
comunicaciéon oral, gestual y escrita. Asi
mismo, y en virtud de que el contexto en
TIC de las generaciones emergentes es casi
natural, los alfabetismos en manejo de
tecnologia, informacion y medios elevaran
sus estandares para constituirse en
exigencias de adquisicion de verdaderas
competencias con diferentes niveles de
dominio.

La competencia comunicativa no es
mas relevante para disciplinas o carreras
profesionales asociadas a la comunicacion
que para cualquier otra disciplina o area
de formaciéon académica, sino que es
genérica, transversal y de Dbase
metodolégica para toda profesidn,
actividad y proceso de conocimiento.

En consecuencia, los profesores,
tutores, gestores, investigadores,
instructores y guifas académicos, en
cualquier campo del conocimiento y en
funcién de la multiplicidad de tareas que
reviste la labor académica, estan obligados
al dominio de los mas elevados niveles de
los ambitos de la competencia
comunicativa.
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Desempenios efectivos de alumnos de educacion

primaria
Esteban Garcia Hernandez
Heuristica Educativa
estebangarcia h@yahoo.com
Resumen

En este trabajo se presenta uno de los instrumentos disefiados para realizar el monitoreo de
la propuesta del Consejo Nacional de Fomento Educativo, denominada Dialogar y Descubrir,
que es considerada como central para brindar educacién primaria a nifios de 6 a 14 afios que
habitan en comunidades rurales, indigenas o campamentos agricolas. El instrumento de
investigacion se conforma por una serie de 12 actividades que se construyeron para rescatar
informacién en relacién a los conocimientos de los alumnos que cursan su educaciéon
primaria en Centros Comunitarios, ademas del tipo de tareas social y culturalmente
significativas que son capaces de realizar. Los datos que se recaban de la aplicacion del
instrumento permiten un analisis de tipo inductivo del que se deriva la identificacién de
diferentes niveles de desempefio de los alumnos, ademas en el marco del monitoreo brindan
elementos para la explicitacion de practicas pedagdgicas que se desarrollan por instructores
comunitarios que reciben capacitacién para aplicar la propuesta denominada Dialogar y
Descubrir.

Palabras clave
Educacién basica, monitoreo, aprendizaje, desempenos efectivos.

Contexto

El Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE) ofrece el servicio de primaria
comunitaria a ninos de 6 a 14 afos, en
localidades con un maximo de 29 nifos

instructores comunitarios que son
capacitados para trabajar una propuesta
educativa, con el apoyo de los libros de una
serie denominada Dialogar y Descubrir.
Dicha propuesta integra los contenidos

con este rango de edades, ademas de nifios
migrantes que residen en campamentos
agricolas o albergues. La organizacién de
las primarias comunitarias es multinivel:
Nivel I. Equivale a primero y segundo
grados en el sistema regular, Nivel II.
Equivale a tercero y cuarto grados en el
sistema regular y Nivel III. Equivale a
quinto y sexto grados en el sistema
regular.

Los alumnos son atendidos por

curriculares del Plan y programas de
estudio de la Secretaria de Educacion
Publica.

Durante el Ciclo escolar 2008-2009,
Heuristica Educativa, equipo de
investigacion y consultoria en educacién
radicado en la ciudad de Chihuahua, llevd
a cabo el monitoreo de Dialogar y
Descubrir, en una muestra de 16 Centros
Comunitarios ubicados en 13 entidades
federativas. Uno de sus objetivos
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generales del monitoreo fue la valoracién
de los recursos del modelo a partir de
diversos elementos, tales como los
aprendizajes efectivos de los estudiantes.

Caracteristicas y descripcion del
instrumento

La base fundamental para valorar el
modelo Dialogar y Descubrir, asi como
para identificar las estrategias mas
adecuadas para su enriquecimiento, fue el
aprovechamiento académico de los
alumnos. En muchos de los casos
Unicamente se contaba con resultados de
pruebas estandarizadas (ENLACE).

En referencia al aprendizaje de los
alumnos, el interés se focaliz6 en
identificar informacién que permitiera
conocer dos aspectos: lo que ellos saben y
el tipo de tareas social y culturalmente
significativas que son capaces de realizar.

Para lograr lo anterior se disefié un
instrumento para realizar una valoracion
de desemperfios efectivos de alumnos que
asisten a Centros Comunitarios CONAFE,
con este instrumento se buscaba observar
el desempefio de los alumnos, con la
presentacién de tareas o situaciones que
les permitian demostrar de manera
individual, su comprensién de un concepto
o procedimiento en situaciones practicas,
a partir de la construccion de una
respuesta, la realizacion de una accién o la
creacién de un producto. Shagoury y Miller
(2000, p. 68) plantean que las
producciones de los alumnos son fuentes
importantes para entender procesos
escolares y presentan una serie de
técnicas, instrumentos y procedimientos
que se pueden realizar en las aulas, incluso
por los docentes que se interesan en
asumir practicas de investigacion.

El instrumento se conformé por un
total de 12 actividades, las dos primeras se
subdividieron dos, por lo que se valoran
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un total de 14 desempefios de los alumnos
a quienes se aplicé. Los fundamentos para
el disefio de las actividades fueron los
siguientes:
e Permiten obtener evidencias de
aprendizajes y habilidades de los alumnos.
e No requieren el dominio de

conceptos 0 procedimientos
convencionales.
o Consideran contenidos

programaticos y forman parte de acciones
didacticas sugeridas tanto en el Plan y
programas de estudio 1993 como en los
manuales para el Instructor Comunitario
de Dialogar y Descubrir.

¢ Es posible ubicarlas en una escala
que permita observar niveles de logro.

Las actividades especificas que se
disenaron, presentan  ademas las
siguientes caracteristicas:

e Hacen referencia a la comunidad
inmediata de los alumnos; la totalidad de
las actividades parten del contexto del
nifio y los saberes que pudiera tener de
éste, incluso permiten realizar consultas
sencillas con los adultos de la comunidad.

e Permiten ademds obtener
informacién de la comunidad; los datos
que los alumnos reportan posibilitan
contar con datos adicionales de las
actividades que en la comunidad se
realizan, las formas de organizacién que se
presentan, los problemas que existen y los
cambios que se han observado de manera
reciente, con esta informacién es posible
complementar reportes de caso o
triangular informacién.

. En general actividades
propuestas son las mismas para los
alumnos de los Niveles I, Il y III; esto tienen
la intencién de establecer contrastes para
identificar diferencias cualitativas en el
desempefio de los alumnos.

e Los productos que se busca que




los alumnos generen a partir de las
actividades son:

Dibujos

Croquis

Ubicacién de puntos cardinales en
un plano.

Representaciones graficas

Expresion oral (descripcion con
base en un dibujo y descripcion vy
narracibn  acerca de temas o
procedimientos determinados).

Expresion escrita (registro de datos
especificos, escritura con base en un
organizador y con base en cuestionarios
cortos).

A continuacién se presentan las
actividades que los evaluadores aplicaron.

Actividad 1A. Asi es mi comunidad.
Actividades del evaluador:

Pedir al alumno que realice un
dibujo de su comunidad en el que
identifique elementos naturales
(montafias, valles, rios, lagunas, sierras),
casas, caminos y los principales lugares
que la conforman y anote su nombre. Con
base en el dibujo que presente el alumno,
solicitarle que describa las caracteristicas
de los lugares sefialados y las actividades
que en ellos se realizan.

Actividad 1B. Asi es mi comunidad.
Actividades del evaluador:

Indicar al alumno que identifique
los puntos cardinales en un espacio
abierto y posteriormente pedirle que los
sefiale en el dibujo de su comunidad.

Actividad 2A. ;En donde se localiza mi
comunidad?
Actividades del evaluador:

Solicitar al alumno que elabore un
croquis en el cual se ubique su comunidad,
las comunidades aledanas y el camino para
llegar a la cabecera municipal.

Actividad 2B. ;En donde se localiza mi
comunidad?
Actividades del evaluador:

Preguntar al alumno acerca de las
caracteristicas especificas del croquis que
realiz6: lugares identificados caminos
accidentes geograficos simbolos
utilizados.

Actividad 3. Las plantas y los animales de la
comunidad.
Actividades del evaluador:

Pedir al alumno que mencione el
nombre de las plantas y animales de su
comunidad 'y algunas de  sus
caracteristicas. Solicitar al alumno que
observe una planta de su comunidad, la
dibuje y anote los siguientes datos:
Nombre, lugar donde crece, descripcién
(color, forma, tamafio) y usos que tiene.

Actividad 4. ;Quiénes formamos la
comunidad?
Actividades del evaluador:

Pedir al alumno que haga un dibujo
de su familia. Cuestionar al alumno acerca
de las caracteristicas de su familia y las
familias de la comunidad con las que se
relaciona (tipos de familia, integrantes,
parentesco, actividades que realizan).

Actividad 5. ;Cémo nos comunicamos en
nuestra comunidad?
Actividades del evaluador:

Solicitar al alumno que observe en
su comunidad portadores de texto
(material escrito) y lo lleve a la escuela
(puede ser en fisico o una copia de éste).
Pedir al alumno que lea el material
colectado y comente: ;Qué dice el texto?,
;donde estaba escrito?, ;a quiénes va
dirigido el mensaje?, ;qué se pretende con
dicho mensaje?

Actividad 6. ;Qué actividades realizamos en
la comunidad?
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Actividades del evaluador:

Dialogar con el alumno acerca de
los oficios y trabajos que se realizan los
habitantes de su comunidad, como los
llevan a cabo y la importancia de éstos.
Pedir al alumno que escriba la informacion
en un cuadro como el siguiente:

;Qué oficios o trabajos se realizan
en tu comunidad?

(En qué consisten?

;Por qué son importantes?

Actividad 7. ;Cémo compramos y como
vendemos?
Actividades del evaluador:

Pedir al alumno que describa una
situacién de una transaccién comercial
(actividad de compra, venta o
intercambio) en la que haya participado de
manera reciente. ;Qué compraste o qué
vendiste? Describe cémo le hiciste para
saber ;cudnto cobrar o cuanto pagar?
Anota las cuentas que hiciste.

Preguntar al alumno del Nivel I:
;Qué puedes comprar con una moneda de
10 pesos? Describe con detalle ;como lo
sabes?, ;cuanto dinero te sobraria?
Solicitar al alumno que escriba su
procedimiento en papel y explique las
acciones que realizo.

Preguntar al alumno del Nivel II:
;Qué puedes comprar con un billete de 20
pesos? Describe en detalle ;cémo lo
sabes?, ;cuanto dinero te sobraria?
Solicitar al alumno que escriba su
procedimiento en papel y explique las
acciones que realizo.

Preguntar al alumno del Nivel III:
;Qué puedes comprar con un billete de 50
pesos? Describe en detalle ;cémo lo
sabes?, ;cuanto dinero te sobraria?
Solicitar al alumno que escriba su
procedimiento en papel y explique las
acciones que realizo.

Garcia Hernandez, E.
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Actividad 8. Nuestros juegos diarios.
Actividades del evaluador:

Solicitar al alumno que describa
juegos en los que participa en los que
tenga que realizar calculos. Describa los
calculos que realiza en los juegos y anote
ejemplos de estos.

Actividad 9. ;Como contamos y cémo
calculamos
Actividades del evaluador:

Cuestionar a los alumnos acerca de
cémo miden (se le puede preguntar de
manera secuenciada por la medicién de
longitudes, areas, volimenes y tiempos),
los habitantes de su comunidad (se puede
decir que, al construir, preparar mezcla,
preparar alimentos, trazar terrenos,
sembrar, alimentar animales). En caso de
que el alumno no lo haya mencionado se le
puede preguntar directamente por las
unidades de medida que utilizan.

Actividad 10. ;Cémo nos organizamos en la
comunidad?
Actividades del evaluador:

Pedir al alumno que investigue con
sus familiares o algin vecino: ;Existe
alguna autoridad en la comunidad? ;Qué
nombre recibe? ; Cudles son sus funciones?
(Qué reglas existen en la comunidad para
organizarse y tener buenas relaciones? La
actividad anterior se encarga como una
tarea extraescolar que se pide que registre,
y al siguiente dia se cuestiona al alumno
acerca de las respuestas que presenta, con
el fin de obtener mayor informacién que la
que fue capaz de escribir.

Actividad 11. ;Como resolvemos los
principales problemas en mi comunidad?
Actividades del evaluador:

Comentar con el alumno acerca de
los problemas que se presentan en la
comunidad y qué actividades se llevan a
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cabo para darles solucién. Pedir que se
llene la siguiente tabla.

Actividad 12. El pasado de mi comunidad.
Actividades del evaluador:

Solicitar al alumno que pregunte a
personas mayores como era antes la
comunidad. A partir de lo anterior
indicarle que elabore dibujos (Nivel I),
elabore un cuadro comparativo (Nivel II) o
redacte un texto (Nivel III) en donde

Cada una de las actividades se
incorporaron en dos cuadernillos. En el
Cuadernillo 1, se presentaron las
instrucciones para aplicaciones
especificas de cada una de las actividades
y las guias de registro para los
investigadores, en el Cuadernillo 2 se
ubicaron los formatos para recopilar las
evidencias de los desempefios de los
alumnos. A continuaciéon se muestra un
ejemplo de la presentacion de una de las

muestre  los  principales = cambios actividades, tal y como se incluyeron en los
identificados. Esta es wuna actividad mencionados cuadernillos.
extraclase.
ﬂ:—"— Act I ) i THors NGO
g = INSTRUMENTO NOMERD 1.2
ACTIVIDAD 1.
[ CIADADES DEL )
Pedir al alu r de su comunedsd en
1.‘!'!5 naryrales Ly '_;I; BE, SIETTRE], CESEL CHIVHI

110,

mil comunidad

Can bane &n & chbaips que preseste & slumaa, soliftade Gue deicrba b cemcbenilican de

Iz conforrmany &

los lugares sefalados y s actividades que e ellos se realizan
Indicar al sluming gue identifique los purios cerdinales &n n expacio shierto y

posterormente pedide gue los sefiole en ol dibugo de 5o comunidad

Regiztro de b ACTVIDAD 1. Asi s mi comunidasd

[ —

Preguntas sl alumne al terminar de realizar bs sctividad

Fecha di aplicecion: Hora de imico

FOuE pensaste par hacer o dibwjc?

a de tEnmen

{Por que pienas que esla respoesia comectal

Aspectos » congsiderar sobee el desarolle de Lo tarea

Doesrrape s

sl

omo a las actividades §

actwidad

Dessriprian

Figura 1. Actividad: Asf es mi comunidad. (Tomado del Cuadernillo 1).
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D05 INSTRUMENTONUMERD 1.2

Plots para & splmdor: Coloque sl archive ecansedn o Suje eiaborean por &l estedants

Heja 1de 11

Figura 2. Actividad: Asi es mi comunidad. (Tomado del Cuadernillo 2).

Definicion de la muestra

La aplicacion del instrumento de
desempefios efectivos se realizé con
alumnos de aprovechamiento académico
polarizado, inscritos en cada uno de los
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tres niveles de los 16 Centros
Comunitarios en donde se realizo el
monitoreo. (Ver Tabla 1).
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Tabla 1. Aplicacién del instrumento de desempeiios efectivos

Caso

Nivel 1

Nivel IT

Nivel ITT No. de

Alto | Bajo

Alto

Bajo | Alto | Bajo | alumnos

Chiapas [ 1

1 1 4

Chiapas [T

LN

Chiapas ITT

Chihuahua

Durango

Guerrero 1

Guerrero I

JTalisco

Edo. México

Michoacan

Oaxaca

Querétaro

Sinaloa

Tabasco

Tamaulipas
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[y U ) [ PR ) [ [ R R R PR . Pl

Veracruz
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L e e ) F ) IS o) R ) MY ) Bl o DO

Total

—
[=3}
[a—
I

(=
Lh

—
L ]

Lid
=

Ll
L)

[==]
=]

Procedimiento de analisis
Para analizar la informaciéon obtenida de
cada una de las doce actividades
planteadas, se procedi6 de manera
inductiva, la informacion se concentrd en
bases de datos que permitieron identificar
aspectos recurrentes relacionados con
procedimientos seguidos por los alumnos
y los resultados obtenidos, ademas de las
declaraciones al ser entrevistados y las
caracteristicas de las actividades
realizadas.

En la Figura 3 se presenta un
ejemplo de los resultados parciales
obtenidos de la aplicacion de la Actividad

1. Asi es mi comunidad, que presentd
Soraida (Nivel 1), una alumna de un Centro
Comunitario de Tamaulipas.

El andlisis se basé en la teoria
fundamentada o teoria emergente
(Grounded Theory) que fue originalmente
desarrollada por Glaser y Strauss. Este
proceso de analisis facilité la comprension
de los procesos de conceptualizacién de
los alumnos, la identificacién de patrones
emergentes que surgen a partir de la
informacion.
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“Caea de
Adrar, ahl | 3qua, pone & |amo patos Tijoies
| lava irasies, bame S C0Cing y

M, ahi ang, bame res cuanns W

(363 0= mi aQieds, &l va v iiae
v
' Bl

*C353 0e mi ta Mary, all eda bame =
B que les dieon, cocna, fava
Ta5186, PONS 5L |aImo Con frjoies ¥ ya"

Casa demi
i3 Loz i3
WEnde
pastas ge

CoGna, 'Jaa

bame 5u
i}l.'.i:*'IE.jFE-LI
cuaro. £

Adianvaa
traer efla. |
Elia lava". L :'

“Seoela,
ahl
escrbemON’ |

fgyemes”

“Casa gel : |
tio que 52 - T
marit. L3

vive ahi, |

Vive 2n
Vale

dhioe,
ORUCEE,
elesanE,

Hamoso".
rnujer, & no fene tamika, & bame”

“C3sa de mi o Aremio, g tiene animaas,
vd 3 dr@mancs, 108 camiold, & no Hens

& “C3s53 de mi Holsldm, Svaaia
izfla, va a fa sema y inae orégano”.

Figura 3. Registro de la Actividad 1 (fragmento).

A partir de los resultados del anadlisis de
los desempefios de los alumnos, fue
posible elaborar rubricas en donde se
identificaron  diferentes niveles de
ejecucion para cada una de las actividades,
para esto se consideraron las
caracteristicas de la aplicacion y los
resultados que realmente presentaron los

Garcia Hernandez, E.

nifios, aunque inicialmente se habian
estructurado rubricas con base en los
desempefios esperados de los alumnos, de
acuerdo a lo establecido en el Plan y
programas de estudio.

En la Figura 4, se muestra un
ejemplo de la rubrica correspondiente a la
Actividad 1.
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Niveles de desempeno
Desempeno | E! alumno
Alto (DA) representa e
identifica con
claridad
algunos
elementos de
su comunidad
{naturales y
lugares que
considera
importanies)

Yovani
{Nivel IHIA)
Jalisco

1

-'S'Sx*_ | l%a .

\ ﬁg .b,

Ejemplo del desempeio

s

oge LXAPXET O =
po ;,g’:.

/ ‘@,;o \9-’

-a“

{‘;éif'

El alumno
representa
algunos
elementos de
su comunidad
{naturales o
lugares que
considera
imporiantes).

Desempeio

Andrea RS
Medic (DM) d

{Nivel IB)
Chiapas |

3

J':_’a —__] w#@-

s g
R A

T

R:%‘ I A

€

Héclor
{Nivel 1B}
Michoacan

El alumno
presenta un
ashozo de su
comunidad

Desempeiio
Bajo (DB)

Figura 4. Rabrica para valorar la Actividad 1

Los hallazgos derivados de la aplicacién
del instrumento de desempefios efectivos
se agruparon en los siguientes temas:

Conocimiento del contexto
inmediato; natural y social.

Caracteristicas de la lectura.

Manejo de la lengua escrita.

Funcionalidad atribuida
matematicas.

El instrumento result6 funcional
para conocer los desempefios de alumnos
en aspectos curriculares basicos y
contribuir al andlisis de formas de
enseflanza que se realizan en Centros
Comunitarios del CONAFE.

La elaboracién de un reporte de los
hallazgos permitio6 el logro de uno de los
propdsitos del Monitoreo de Dialogar y
Descubrir, presentar a directivos de
CONAFE, resultados de la aplicacién de
instrumentos sin ningin tipo de
interpretacién, para detonar reflexiones y

a las

conversaciones en torno a la situacion que
desde este estudio se percibian en relacion
a los aprendizajes observados en los
alumnos. Sin embargo la informacién
derivada del andlisis de los resultados
arrojados, de acuerdo con Strauss y Corbin
(2004) puede también revisarse al
considerar fundamentos tedricos, estos
autores plantean en esta actividad las
siguientes ventajas: Los conceptos
derivados de la literatura pueden
proporcionar elementos para realizar
comparaciones entre los datos que
emergieron del estudio. Establecer
semejanzas, coincidencias y divergencias
con los de la literatura. La revision de la
literatura puede permitir analizar alguna
informacién que en apariencia puede
parecer intrascendente 'y  cobrar
significancia. Incluso propiciar que
emerjan nuevas categorias e informacién
adicional a las que del estudio surgieron,
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estimula preguntas al identificar posibles
discrepancias entonces, se extienden
validan y refinan los conocimientos que se
presentan. En sintesis, la literatura sobre
los hallazgos se puede utilizar como una
herramienta analitica que contribuya a la
mejora de la conceptualizacion lograda.

Limitaciones del instrumento

La informacion obtenida requiere
triangularse con datos derivados de otras
técnicas procedimientos e instrumentos,
para ampliar la  posibilidad de
comprension de las practicas pedagogicas.

Las principales limitaciones que los
investigadores reportaron en referencia al
instrumento, tienen relacién con el tiempo
requerido para su aplicacién. Las
actividades se desarrollaron por los
alumnos de manera individual y se
establecia respetar sus ritmos de trabajo,
estas situaciones afectaba la programacién
para aplicar otros instrumentos durante la
semana destinada para el trabajo de
campo.

Resulta necesario contar con la
totalidad de actividades resueltas por los
alumnos seleccionados y que cada una
reporte un minimo de informacién. Esto
no siempre fue posible, en el Caso Chiapas
I, no se presentaron suficientes
evidencias para valorar las actividades de
Adrian (Nivel I1IB) y Lisbeth (Nivel I1A) se
enferm6 y no concluyé la aplicaciéon. En
dos casos Chiapas III Maria (Nivel IB) las
actividades desarrolladas por la alumna
fueron minimas, la alumna habla poco
espafiol, su lengua es el Chuj, al igual que
en el Caso Oaxaca donde se suspendi6 la
aplicacion de actividades con Karina
(Nivel IB) e Irma (Nivel IIIB) debido a que
ambas nifias hablan en Chinanteco.

Garcia Hernandez, E.
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Aprendizajes derivados

En el &mbito educativo se hace necesario
diseflar instrumentos que permitan
ampliar las posibilidades de informacion y
develar los resultados de practicas
pedagoégicas en contextos especificos,
ademas de documentar las experiencias
obtenidas de su aplicacién.

La identificacion de desempefios
efectivos de los alumnos a partir de un
formato de actividades cotidianas
permitié observar como los alumnos
hacen uso de sus conocimientos vy
habilidades. Esta estrategia supera las
limitaciones que presentan los
denominados examenes de lapiz y papel.
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Areas tematicas

Area 1. Aprendizaje y desarrollo humano

Area 2. Curriculum

Area 3. Educacién ambiental para la sustentabilidad
Area 4. Educacioén superior, ciencia y tecnologia
Area 5. Educacién y conocimientos disciplinares
Area 6. Educacion y valores

Area 7. Entornos virtuales de aprendizaje

Area 8. Filosofia, teoria y campo de la educacién
Area 9. Historia e historiografia

Area 10. Educacién, desigualdad social y alternativas de
inclusion

Area 11. Investigacién de la investigacion educativa
Area 12. Multiculturalismo y educacién

Area 13. Politica y gestién

Area 14. Practicas educativas en espacios escolares
Area 15. Procesos de formacién

Area 16. Sujetos de la educacién

Area 17. Convivencia, disciplina y violencias

Area 18. Educaciéon y genero
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