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Resumen

El propdsito del trabajo es presentar los resultados mas significativos de la investigacion que
recupera el proceso formativo de investigadores de una Escuela Normal del norte de México,
docentes que en su mayoria pertenecen a cuerpos académicos reconocidos por el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP), anteriormente
denominado Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). Se exponen las
condiciones del contexto del investigador, fortalezas individuales y colectivas, perfil
profesional, asi como los retos que enfrenta para el desarrollo de la funcién; elementos que
permiten perfilar los rasgos principales del docente-investigador normalista que lo
distinguen de otros profesionistas. Mediante la metodologia de investigacién-acciéon que
involucra a los sujetos estudiados, se sistematiza la experiencia que se vive desde la jefatura
del area de investigacion, como representante institucional ante el PRODEP y como
responsable de un cuerpo académico. Entre los principales hallazgos se confirma que la
accion de investigar es inherente a la tarea docente y lo ha sido en todas las décadas, empero
la investigacién propiamente dicha conlleva la toma de conciencia, la sistematizacién y la
reflexiéon de los fenémenos educativos a la luz de la teoria, rasgos que distinguen y
caracterizan el proceso que ahora realizan los cuerpos académicos.
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Introduccion

A partir de laincorporacion de las Escuelas
Normales de México en el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), el panorama de Ila
investigacion y el contexto en que ésta se
desarrolla se va transformando de manera
gradual. Por una parte, se tiene Ia
necesidad de realizar una tarea que habia
sido asumida mas en el discurso, que en
una accion cotidiana y coordinada en las

instituciones; situaciéon que en la mayoria
de los planteles comienza por modificar la
estructura de organizacion para dar lugar
a la formacién de Cuerpos Académicos
(CA’s), transformando con ello la cultura
con la que funcionaban desde hace
décadas.

Mediante una evaluacion
diagnéstica se consideraron las fortalezas
y las areas de oportunidad con las que se
contaba para cumplir con el cometido, los
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perfiles profesionales y los agentes mas
adecuados que emprenderian el camino
hacia la produccién del conocimiento via
investigacion y como sucede en el cambio
de escenarios la incertidumbre y el
desconcierto fueron algunas de las
situaciones comunes con las que comienza
la reingenieria de la normal.

Participar en el PRODEP abre un
abanico de posibilidades para obtener el
financiamiento de proyectos y el
reconocimiento ante el organismo de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) con
el prestigio que conlleva; amén de que se
tiene clara conciencia de que en el corto
plazo serd una tarea ineludible por los
docentes adscritos a las Instituciones de
Educacién Superior (IES), situacién que
introduce un nuevo paradigma: el del
trabajo en equipo; con todas las vicisitudes
que conlleva el empatar personalidades e
historias individuales en un grupo.

En las reglas de operacion del
Programa se establece que los CA’s
deberdn ser integrados por tres
profesores o mas, con nombramiento de
base y dedicacién de tiempo completo que
realicen al menos cinco funciones basicas:
docencia, direccion de tesis, academias o
reuniones colegiadas, tutoria y produccién
académica (PRODEP, 2014); se define
también el perfil profesional deseable que
permita la evolucién individual y conjunta.
Los apoyos federales que se otorgan a
través del PRODEP por medio de la
investigacion tienen el proposito de
Mejorar la calidad de la educaciéon
superior en México mediante el
fortalecimiento de los cuerpos académicos
y la superacién del profesorado de las IES
adscritas al "Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el tipo superior
... (DSA, 2014, s/p).

CA’s como el caso que se presenta,
conformados por docentes-investigadores
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que emprenden el reto en las instituciones
formadoras de docentes, primordialmente
a través de un proceso autogestivo para la
formacion del investigador educativo.

El proceso formativo del investigador
Hablar del concepto de formacion
representa un problema epistemolégico
por la multiplicidad de campos donde
puede ser abordado, por lo que es preciso
realizar algunas precisiones. La formacién
es un proceso indeterminado, con
dificultad para establecer un inicio y mas
aun para una meta de llegada, por ser
precisamente parte del ciclo natural del
ser humano, de su evoluciéon. Ocurre
...en unas etapas con mayor grado
de conciencia que en otras, pero
siempre con ese caracter de
conformaciéon del propio yo que,
bien visto, se va dando en cierta
forma en la intimidad del espiritu
de cada ser humano (Moreno, 2006,
p.11).
De manera particular el discurso de la
formacién profesional debate y cuestiona
si la educacion formal y escolarizada es la
mejor opcién para las necesidades y
caracteristicas actuales de la sociedad o
bien, se pueden contemplar otras
alternativas. La voragine de informacién
que se vive en el mundo actual, contribuye
al surgimiento de otro fen6meno que es la
formacién especializada, donde se conoce
y se sabe a detalle acerca de parcelas de la
realidad cada vez mas acotadas; entre ellas
la formacién docente y las diversas lineas
que se desprenden de ésta. Se debe
puntualizar que abordar el tema de la
formacién profesional es describir un
fendmeno relativamente reciente, que
tiene su origen precisamente en los niveles
de especializaciéon social del mundo
moderno.

334




La formacion inicial docente en México se
concibe como tarea de Estado, por lo tanto
el Gobierno Federal a través de
dependencias como la SEP, regula y
establece los planes, programas,
capacitaciones y lineamientos generales
con las que han de conducirse; asi el
decreto del perfil del profesor que labora
en las escuelas normales ha evolucionado
requiriendo que su nivel de habilitacion le
permita desarrollar equilibradamente las
funciones propias de un catedratico de
instituciéon superior, con énfasis en el
perfil de docente-investigador.
Al respecto el Programa Sectorial
de Educacién (2013) subraya que:
Las instituciones de educacion
superior fortaleceran la formacién
de profesionistas capaces de
generar, aplicar e innovar
conocimientos de la ciencia y la
tecnologia, académicamente
pertinentes y socialmente
relevantes con el propésito de
consolidar un sistema nacional de
educacion superior con proyeccion
y competitividad internacional...
(Gobierno Federal, 2013, s/p).
Propdsitos que guardan estrecha relacién
con el Programa de Desarrollo
Institucional de la IByCENECH (PDI) que
se alinea a la politica publica y cita en su
vision proyectada al afio 2022, el
fortalecimiento de la investigacidn:
... una de las areas sustantivas de la
educacion superior es la
investigaciéon, por lo tanto, la
IByCENECH incorpora en su Vision
los cuerpos académicos (CA)
consolidados, como una parte de
los elementos que la identifican
(IByCENECH, 2012, p. 36).
No obstante, es preciso cuestionarse cual
es el perfil de investigador que requiere el
docente normalista y como se forman los
investigadores en este contexto. También

es necesario reconocer que en las escuelas
normales se debaten los modelos de
innovacién y trabajo colegiado con el
enfoque esquematico y rigido del proceso
de investigacion que la concibe como una
serie de pasos a seguir para el logro del
objetivo establecido  (Rojas, 2001),
dicotomia que los CA’s deberan
transformar mediante sus acciones.

El imaginario deseable en nuestra
region y en el pais es que los posgrados
formen investigadores; tesis en conflicto
con la realidad por los resultados que
arrojan. Los programas de maestria y
doctorado establecen como rasgo del
perfil de egreso la formacién del
investigador y el método imperante para
lograr este fin, es la realizacion de
practicas de simulacién, investigaciones
grupales o ejercicios que reflejan sélo una
parcela de la realidad muy diferente del
proceso de investigaciéon. La mayoria de
los trabajos que realizan el estudiante de
posgrado le permiten acreditar un curso o
lograr la titulacién, pero no el que cuente
con los conocimientos y elementos
necesarios para el desarrollo de proyectos;
lo que da como resultado un docente que
obtiene un grado pero por lo general,
pocas competencias para realizar
investigacion, situacion que se refleja en el
bajo nivel de eficiencia terminal de los
diversos programas de estudio (Sandoval,
Cruz, Cervantes, Olivares y Garcia; 2010).

Castillo (2004) establece que la
formaciéon de investigadores no es una
tarea privilegiada que pueden realizar
unas cuantas mentes brillantes, ni genios
con vocacién nata; requiere si de sistema,
conocimiento, practica, de una decisién y
compromiso; afirmaciones que se
encaminan principalmente a desmitificar
la idea del investigador asociado con el
sujeto aislado y diferente del resto de los
mortales, el autor afirma que para formar
destacados investigadores:
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[...] es necesario ante todo
propiciar que la persona sea capaz
de creer en ella misma y en todo lo
que puede hacer en la medida que
se lo propongay se convenza de ello

[...] todo ser humano posee de

forma natural talentos y aptitudes

que es importante saber canalizar y

desarrollar; es ahi donde la

educacion juega tal vez su papel

crucial, como facilitadora e

inspiradora hacia el desarrollo de

potencialidades de la persona

(Castillo, 2004, p. 25).

Formarse como investigador es una
opcion de vida profesional que requiere
una inversién de tiempo, habilidades y
compromiso, es iniciar un proceso de
busqueda caracterizado por el gusto del
conocimiento para encontrar
explicaciones a los fendmenos sociales
definidos por las fuerzas politicas,
historicas, sociales, instituciones, entre
otras; situaciones que influyen tanto en la
forma en la que se acerca el investigador al
objeto de conocimiento como en los
resultados, por la influencia de éstas y
otras mediaciones sociales (Rojas, 2001).

En este proceso se debe reconocer
que el investigador estd interferido por su
historicidad y cultura: creencias,
prejuicios, formacién y  posicion
epistemolégica; factores que influyen al
investigar, al decidir qué investigar y como
acercarse al hecho, de ahi la importancia
del conocimiento y empleo de un rigor
metodolégico, por lo que se ha de contar
con la mayor cantidad de herramientas
posibles con objeto de mantener la mayor
objetividad posible.

Durante el camino el investigador
tomara conciencia de sus capacidades y de
sus necesidades de preparacion y si
realmente es de su interés buscard la
manera responsabilizarse de su proceso
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formativo. En la IByCENECH el trabajo en
CA’S es una oportunidad para facilitar este
proceso, el cual no estd exento de
dificultades o contrariedades propias de
las relaciones interpersonales,
institucionales y de las diversas
mediaciones sociales.

Metodologia

Se emplea la investigacion-accién que
exige la presencia de elementos que
defini6 Lewin (1946) y que aun son
vigentes; se realiza en conjunto y
colaboracion con los sujetos estudiados en
la practica cotidiana del fenémeno en
cuestion donde es necesario constatar las
actitudes, comportamientos y puede
agregarse competencias, de los implicados
en el proceso tanto previas como
posteriores al mismo (Lewin 1946, citado
por Alonso, Arandia, Cases, et. al., 2007, p.
58).

Epistemolégicamente se habla de
un objeto de caracter dindamico, en
constante transformacién; por lo tanto
conocerlo es acercarse a un proceso con
caracteristicas multiples y complejas, ya
que asi se conforman los hechos sociales;
entendiendo que su complejidad nos lleva
a verle como un fenémeno que

[...] no es susceptible de ser

descompuesto, ni serd jamas

susceptible de descomposicion.

Esta vez estamos situados en una

perspectiva holistica, es decir, en

una totalidad imposible
descomponer. Voy a estar obligado
atomar el objeto como un todo para
aplicarle otras metodologias, otras
formas de conocimiento (Ardoino,
1999).
Lo que interesa en este caso es la
comprension del hecho acercandose a los
elementos que lo integran y conociendo
cada uno de ellos, de modo que se esté en




la posibilidad de presentarlo y dar cuenta
de éste en su conjunto. Se utilizan como
herramientas los expedientes de grupos
de investigaciéon, diario de campo
observacién participante, entrevista,
entrevista a profundidad e informacion
estable que dan cuenta del proceso de
evolucion como videos, producciones
académicas, relatorias y proyectos.

Los propdsitos son identificar los
rasgos que caracterizan al profesor-
investigadores de la escuela normal;
reconocer las fortalezas y debilidades del
investigador en su contexto y visualizar las
oportunidades para realizar investigaciéon
en las escuelas normales.

Discusion de resultados
La formacion de investigadores es un
fendmeno complejo y abstracto en el que
intervienen una multiplicidad de factores;
en la IBYCENECH se visualiza y considera
como parte de la formacién continua y
especializada del docente (Moreno, 2006).
Es también en gran medida un proceso de
autogestion, motivado por el interés de
comprender y explicar el entorno donde
sucede la formaciéon de las nuevas
generaciones de maestros y
principalmente tiene que ver con Ila
persona.

Los profesores-investigadores
estan en su mayoria integrados a un CA 'y
constituyen el 30% del total de la planta
docente. E1 98% de los catedraticos de
CA’s tienen perfil de maestria y el 2% de
doctorado; éste ultimo es el nivel de
habilitacion deseable como lo define el
PRODEP para los docentes de IES, que les
permita avanzar en la consolidacion de CA.
En la institucion han incursionado en
estudios de posgrado principalmente
docentes que tienen un promedio de
quince afios de servicio por la naturaleza y
demanda de la sociedad actual y de la
generacion a la que pertenecen. La

instituciéon cuando esta en posibilidades,
implementa mecanismos de apoyo para
impulsar los estudios de posgrado y la
obtencién del grado como son: el pago de
titulacién, de tesis, adquisicion de
bibliografia, descarga académica y las
facilidades para que docentes con perfil se
incorporen a los CA’s.

La capacitacion y actualizacién que
anualmente se oferta tiene en su mayoria
relacién con la docencia y sus procesos; no
obstante por normativa y demanda de los
nuevos disefios curriculares el interés por
la investigacién como la via para la
bisqueda de respuestas a las
problematicas que se suscitan dentro de la
practica constituye una tendencia en
incremento mas durante el préximo ciclo
escolar 2014-2015, donde el area de
investigacion obtiene un importante
presupuesto federal del Programa de
Fortalecimiento para las Escuelas
Normales (ProFEN) para capacitar,
difundir y fortalecer los procesos de los
CA’s.

El trabajo de campo, el acceso a los
diversos niveles de educacién basica y la
presencia cotidiana en los entornos de
influencia, mediante la observacion y
sistematizacion de la realidad constituyen
una de las fortalezas que paulatinamente y
casi de manera inadvertida fortalecen y
forman al investigador de la IBYCENECH,
lo que da lugar a la investigaciéon que se
desarrolla en fase inicial, donde el docente
tiene la inquietud de dar respuesta a los
fendmenos sociales que le rodean, hace
trabajos de manera empirica de la que
genera resultados favorables y son
relevantes sobre todo para consolidar la
seguridad necesaria en la tarea
emprendida, como estimulo para
continuar. Situacion en la que se reconoce
la necesidad de fortalecer al docente de
forma  tedrica, epistemolégica y
metodoldgica.
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Los profesores distinguen paradigmas de
investigacion y herramientas
metodolégicas para la  obtencidn,
procesamiento e interpretacion de datos; y
han desarrollado proyectos en algin
momento de su carrera profesional, sin
embargo, en ocasiones no los utilizan de
manera adecuada por la falta de
experiencia y dominio de las mismas. En
este sentido, una fortaleza para el
desarrollo de la investigacion son los CA’s;
cuando los equipos logran avanzar en el
nivel de comunicacién e integraciéon que
les permite identificar las habilidades
basicas para desarrollar la tarea de
manera colegiada.

Destacan en las habilidades de los
docentes que constituyen los CA’s las
competencias para la expresiéon oral y
escrita que favorecen la elaboracion de
producciones académicas e informes del
trabajo realizado; la buisqueda, seleccion y
discriminacién de fuentes de informacién
como posibilidades metodolégicas
basicas, los perfiles de posgrado y la
interaccién con investigadores de otras
instituciones. La formacion del
investigador novel se fortalece en gran
medida por el trabajo conjunto con sus
compafieros, ya sea que se encuentren en
el mismo nivel inicial o que cuenten con
experiencia previa, al compartir en
espacios para la reflexion, el andlisis y el
aprendizaje en general.

Otra de las areas de fortaleza es el
tiempo que se destina en la carga horaria
para la reunion colegiada de los CA’s, lo
que genera una descarga en docencia para
tener la posibilidad de desarrollar
investigacion, existe también el apoyo de
viaticos para la asistencia a congresos o
eventos diversos, inscripciones, difusién y
publicaciéon de resultados. Ademas, los
integrantes de los CA’s que logran el
reconocimiento ante el PRODEP, reciben
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cada uno de ellos un apoyo econdémico
extra durante el primer afio de su registro
para su consolidacion, recurso que pueden
emplear para la asistencia a eventos,
publicacion o para el desarrollo del trabajo
de campo.

Se incursiona cada afio en foros que
rebasan las fronteras locales y nacionales,
con lo que se fortalecen las redes y la
vinculacién con otros investigadores;
aunque aun se observa que existe mayor
participaciéon en congresos convocados
dentro de la entidad federativa o en los
cercanos a ésta; situacion en la que influye
también la geografia del “Estado Grande”
como se le conoce a Chihuahua, donde la
distancia y posibilidades para traslados
implica mayor inversion de tiempo y
recursos.

Una de las principales amenazas
para que los equipos puedan permanecer
y fortalecerse es la sobrecarga de
actividades que se realizan en Ia
IByCENECH, por lo cual se destina una
gran cantidad de horas del tiempo
personal, porque aun cuando hay un
espacio en la agenda laboral para la
investigacion y las reuniones colegiadas de
los CA’s es insuficiente; razén por la cual
se afirma que investigar es decisiéon
personal; es un estilo de vida que no todos
los docentes estan dispuestos a asumiry es
otra de las dificultades que surge en los
trabajos colegiados, cuando las fuerzas
que se destinan no son equilibradas por
los diversos niveles de dedicacidn,
compromiso e interés.

El proceso que se vive en los CA’s
denota el interés, iniciativa y voluntad
para desarrollar trabajo colectivo. La
sinergia que se genera de acuerdo a la
conjuncion de sus capacidades personales
permite que avancen en un proceso
efectivo que van desde la definicion del
proyecto, la linea de generacién de




conocimiento y la metodologia ad hoc para
su implementacién. Camino que se sugiere
por parte de la jefatura del area de
investigacion, inicie con el conocimiento
de reglas de operacion de PRODEP para
visualizar la ruta que deben trazar y los
aspectos a cubrir para el logro de la meta.

Referencias

Alonso, Arandia, Cases, Cordero,
Fernandez, Revenga y Ruiz (2007).
La investigaciéon educativa como
herramienta de formaciéon del
profesorado. Reflexién y
experiencias de investigacion
educativa. Espafia: Grao.

Ardoino, J. (1999). La formacién de
investigadores en  educacion.
Publicada en el IV Congreso
Nacional de Investigacion
Educativa. Conferencias
Magistrales. México, COMIE, 1999.

Castillo, M. (2004). Manual para la
formacion de  investigadores.
Colombia: Cooperativa Editorial
Magisterio.

DSA (2014). Filosofia de calidad. Mision

del PRODEP. Obtenido de
http://dsa.sep.gob.mx/filosofiadel
acalidad.html

Gobierno Federal (2013). Plan sectorial de
educacion 2013-2018. Obtenido de
http://www.sep.gob.mx/es/sepl/
programa_sectorial_de_educacion_
13_18#.U7ntfvISMkw

IByCENECH (2012). Plan de Desarrollo

Institucional 2012-2022.
Chihuahua, México: Gobierno del
Estado de Chihuahua.

Moreno, M. (2006). Formacién para la
investigacion en programas
doctorales. Un andlisis desde las
voces de estudiantes de doctorados
en educacion. México: UDG

Rojas, R. (2001). Formaci6on de
investigadores educativos. Una
propuesta de investigacion.
México: Plaza y Valdés, S. A. de C. V.

Sandoval, J.; Cruz, K. Cervantes, E;
Olivares J.; y Garcia, L. (2010).
Sujetos de la Educacién. Un estado
de conocimiento. México: SEyCECH.

339

La formacién del docente-investigador: necesidades de actualizacidn de los profesores




RECIE. Revista Electrénica Cientifica de Investigacién Educativa
Vol. 2, nim. 2, enero-diciembre 2015, pp. 333-339.

340
Cruz Pallares, K.A.




