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Resumen
La familia como grupo social desempefia diversos roles en la formacion de los individuos,
por tanto, es de esperarse que en el ambito educativo exista un interés legitimo por propiciar
la inclusién de estos agentes en aras de incentivar su intervenciéon en los procesos de
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. La participacidon de padres y madres de familia
en el entorno escolar que se reporta en el presente trabajo ubica las opiniones de diversos
agentes de escuelas publicas de tres municipios del estado de Chihuahua para describir la
forma en el que se asume a la participacion en dos sentidos: La participacion en los procesos
de aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, y aquella que se centra en la participacion de
la familia en los procesos de gestidn escolar. La opinion sobre la participacion de los padres
de familia se recupero a través de la fase cuantitativa de una investigacion emprendida en
los municipios de Juarez, Chihuahua y Ahumada en el estado de Chihuahua en escuelas
primarias publicas de la entidad. El estudio en general recupera las percepciones de
docentes, directivos, estudiantes, asesores técnico pedagogicos, supervisores e inspectores.
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Introduccion

La participacion de los padres de familia
en el ambito educativo de nuestro pais
encuentra como referente formal y directo
al  Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educaciéon Basica
signado en 1992; en este documento se
sientan las bases para propiciar una
participacion de sectores mas amplios de
la sociedad.

El Acuerdo 592 resalta la trascendencia
del compromiso de los padres de familia
para el logro de la calidad y la mejora
continua de los centros escolares.

Objetivos

A partir del estudio que del que se
desprende el presente documento se
pretende  conocer las  dinamicas
institucionales que se estan gestando en el
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marco de la implementacion de la RIEB a
partir de las opiniones y las experiencias
que estan viviendo diversos agentes; en
este reporte parcial se busca:

e Conocer las opiniones de docentes,
directivos, inspectores y
supervisores sobre la participaciéon
social en el marco de la
implementacion de la Reforma de
la Educacion Primaria, en escuelas
publicas de los municipios de
Juarez, Ahumada y Chihuahua.

Bosquejo de Fundamentos

Que posibilite actuar de manera
corresponsable con la generacion de
mayores niveles de aprendizaje.

Las interacciones entre ninos,
nifias, jovenes, familias, escuela vy
comunidad, determinan el funcionamiento
del centro educativo, asi como el
rendimiento académico de los alumnos
(Bronfenbrenner,1986). Se trata de un
modelo  ecolégico en donde Ia
participaciéon conjunta de las diferentes
figuras involucradas es fundamental para
contribuir a la cohesion social que permite
establecer acuerdos, normas y valores
compartidos (En Barrios y Vazquez, - See
more at:
http://educacionyculturaaz.com/analisis
/la-participacion-de-los-padres-de-
familia-en-la-
educacion/#sthash.ywI5QuW?2.dpuf) en la
gestion escolar mediante
estrategias, acciones y recursos que
promuevan el vinculo estrecho entre la
familia y la escuela, con la finalidad de
ofrecer a los nifios, nifias y jovenes las
condiciones que posibiliten el logro de los
aprendizajes establecidos en los planes y
programas de estudio vigentes. - See more
at:
http://educacionyculturaaz.com/analisis
/la-participacion-de-los-padres-de-
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familia-en-la-
educacion/#sthash.4jzKjrdH.dpuf).

La participacion de los padres y
madres de familia vista desde dos ambitos:
por una parte, aquella que incide
directamente en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes y por otra,
aquella que se vincula con la participacion
de los padres de familia en la gestion
escolar.

Lineamientos generales para la
formacion del documento

A continuaciéon, se presentan los
lineamientos generales para la formacion
del documento:

El desarrollo de la vida diaria en los
centros escolares, impone retos para la
participacion efectiva de los padres de
familia por lo que resulta evidente la
necesidad de promover y favorecer la
correcta y oportuna triangulaciéon entre el
rol del maestro, alumno y padre de familia
para hacer de las metas educativas
compromisos compartidos que suponen la
corresponsabilidad de acciones
encaminadas a garantizar el aprendizaje
de los alumnos (Cristy Gonzalez Gil).

Los esfuerzos de este segmento del
estudio que se reporta se enfocan en la
generacion de conocimiento que permita
evidenciar ;Cuales son las opiniones de los
directivos, docentes, asesores técnico
pedagogicos (ATP), supervisores e
inspectores de tres municipios del Estado
de Chihuahua con respecto a Ia
participacion social en el ambito
educativo?

Objetivos

A partir del estudio que del que se
desprende el presente documento se
pretende  conocer las  dinamicas
institucionales que se estan gestando en el
marco de la implementacion de la RIEB a




partir de las opiniones y las experiencias
que estan viviendo diversos agentes; en
este reporte parcial se busca:

Conocer las opiniones de docentes,
directivos, asesores técnico pedagogicos,
inspectores y supervisores sobre la
participaciéon social en el marco de la
implementacion de la Reforma de Ia
Educacién Primaria, en escuelas publicas
de los municipios de Juarez, Ahumada y
Chihuahua.

Fundamentos
Si asumimos a la educacién que se brinda
en los centros escolares de educacidn
basica, especificamente en el nivel
primaria como una de las instancias
idoneas para contribuir en la formacion
integral de los seres humanos de nuestro
pais, la labor se cataloga como amplia. El
involucramiento de diversos agentes,
especialmente los padres y madres de
familia constituye “un instrumento eficaz
para tratar de garantizar el desarrollo del
derecho fundamental a la educacién.”
(Antinez, 2006, p. 65) Por tanto, la
participacion de los responsables
familiares se concibe como un insumo
para promover un sistema de
interacciones cuidadosamente disefiado
para organizar y operar diversas acciones
que generen una influencia reciproca
entre los integrantes de un equipo.
(Galindo y Valenzuela, 2013).

Son multiples las rutas de gestion
(con  denominaciones  distintas y
mecanismos de operaciéon diversos) cuya
naturaleza 'y  propdsitos  resultan
adyacentes a la tendencia oficial de
generar practicas sociales enfocadas en el
fortalecimiento de la participacion de
diversos agentes para coadyuvar en el
logro de las finalidades educativas y que
resultan también congruentes con la
tendencia de propiciar ambientes
incluyentes y democraticos.

La participacién de los padres de familia en el ambito de la RIEB

El  involucramiento de los
responsables familiares constituye una de
esas vias que posibilitan la prestacion de
un servicio integral que permita brindar
respuesta a las necesidades educativas
que surgen al interior de las escuelas
primarias. Esa participacion no se limita a
la que Asociacion de Padres de Familia los
cuales se integran con el propoésito de
promover la participacién activa de
diversos agentes en las tareas educativas.
(SEP, 2010a) Es a partir de 1992 con la
firma del Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educaciéon Basica
(ANMEB) cuando se empieza a delinear la
politica publica que nos encaminaria a
definir formalmente lo que ahorita
conocemos como los Consejos de
Participacién Social que se conforman en
distintos niveles del sistema con
lineamientos  especificos para su
composicion y ambitos de accion definidos
en los Acuerdos Secretariales 260, 280 y
535. Se asume a los Consejos como
“instancias de consulta, orientacion,
colaboracion y apoyo que tiene como
objeto promover la participacion de la
sociedad en acciones que permitan elevar
la calidad de la educacién basica y ampliar
la cobertura de estos servicios educativos”
(SEP, 2000, p. 2).

La apertura de los centros escolares
a la participacion de otras entidades o
agentes, en este caso la ciudadania, las
organizaciones sindicales, autoridades
locales, organizaciones civiles, empresas,
instancias del sector salud, agentes de
seguridad publica, entre otras; guarda
relacion con el seguimiento a procesos
democratizadores que pretenden brindar
mayores niveles de autonomia a las
instituciones.

La presencia de diversos agentes
queda justificada si asumimos que “la
complejidad de la gestion del centro
escolar reclama la presencia numerosa de
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personas para que puedan colaborar
segln sus capacidades y competencias.”
(Anttinez, 2006, p. 65) En este sentido, la
participacion  social  constituye un
instrumento de gestion, ya que posibilita la
insercion y participacion de otros actores.
Al expresar que la apertura se asume como
un instrumento, no se le atribuye un
caricter utilitarista, nos referimos ante
todo a la necesidad de propiciar
mecanismos organizativos en los que el
poder se redistribuye y el ejercicio del
mismo para la toma de decisiones se
comparte (Portela en Gonzalez, 2003).

El reto para estas instancias es
lograr la concertacién entre los diversos
agentes de tal forma que permita
emplearla como vehiculo para fomentar la
responsabilidad individual al promover
que cada individuo se comprometa con el
encargo educativo y por tanto contribuya
al logro de los fines que se pretende
impulsa en los destinatarios del servicio
educativo.

La gestion escolar se conceptualiza
para efectos del estudio, como la forma
especifica “que cada escuela asume y
materializa en acciones concretas el
encargo que tiene de conducir el proceso
educativo de los alumnos, como resultado
de laaccion directiva en conjuncion con las
practicas de los maestros, alumnos y
padres de familia” (Fierro, 2006, p. 46), sin
dejar de considerar el proceso dialéctico
que forzosamente debe existir con
respecto de otras partes del sistema que le
dan forma y permiten alcanzar los
objetivos que se tienen propuestos al
brindar los servicios educativos en cada
centro.

El establecimiento de metas
comunes es el primer paso para favorecer
el compromiso que posibilitara el arribo a
la solucion de los conflictos que va
planteando el medio. Uno de los
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principales retos se relaciona con la
generacion de un nivel de motivacién que
permita cohesionar a los integrantes y los
mantenga implicados en las acciones que
permitiran la consecuciéon de los fines
planteados.

Un trabajo de esta indole permite
maximizar los resultados a través de la
correlacion activa de los integrantes del
colectivo escolar. Las diferencias se
asumen como ventaja, pues permiten la
complementariedad al momento de
distribuir o asignar por consenso las
responsabilidades que es necesario
cumplimentar. Los beneficios se producen
en el contexto de los desacuerdos y de los
esfuerzos por resolverlos; los desacuerdos
estimulan los movimientos tendientes a la
negociacidon, la reconstruccién, “la co-
construccion hace referencia a la
significacion que tiene el hecho de
compartir objetivos...comunes y que el
resultado alcanzado no sea la simple
yuxtaposiciéon de informaciéon, sino su
elaboracion, reformulacién y construccion
conjunta entre los participantes” (Galindo
y Valenzuela, 2013, p. 53).

Metodologia

A través de ese estudio intentamos
conocer las experiencias, dificultades y
avances que perciben distintos agentes
involucrados en las escuelas primarias de
la entidad, por tanto, contribuye en la
generacion de conocimiento respecto de
los primeros ciclos escolares en los que se
pone en marcha la RIEB con su plan de
estudios 2011 en el nivel de primaria.

La investigacién se realiza en dos
fases. La primera permitié generar una
vision global del proceso de generalizacion
de la reforma en las escuelas de nivel
primaria, esta fase se efectué como un
estudio  cuantitativo con  alcance
descriptivo que emplea los resultados de




una encuesta para describir a partir de la
percepcion de los participantes la
implementacion de la RIEB. La segunda
fase se realiza a través de la etnografia; no
obstante, para efectos del presente trabajo
s6lo se reportan elementos de la fase
cuantitativa del estudio.

Los instrumentos para la fase
cuantitativa fueron disefiados y aplicados
por el equipo de investigacion constituido
por docentes investigadores de dos
instituciones de nivel superior que ofertan
programas de maestria para docentes de
educacion basica en la entidad. El equipo
ampliado de investigadores se conformo
con alrededor de 40 estudiantes de los
programas de maestria de ambas
instituciones. Los cuestionarios se
sometieron a un proceso riguroso de
pilotaje que incluye la realizaciéon de un
test-retest con dos semanas de diferencia
entre la primera y la segunda aplicacion.
La estabilidad de los items fue valorada
mediante el coeficiente de correlaciéon de
“r” Pearson para los items de opcion
multiple y alpa de Crombach para los items
con escalas de valoracidn, ello permitio
conocer el grado de estabilidad de cada
reactivo y hacer los ajusten necesarios. La
validez de constructo se aplicé a los items
de valoracion semantica, asociacion libre
de palabrasy las escalas de actitud a través
de un analisis factorial confirmatorio.

La seleccion de los informantes se
efectud a través de un muestreo aleatorio
simple por municipio a fin de cuidar la
representatividad de cada uno de los
agentes en los municipios participantes
(Juarez, Ahumada y Chihuahua).A partir
del proceso de aplicacion efectuado del 18
de febrero al 8 de marzo de 2013 se
recupero un total de 169 cuestionarios de
directivos, 1112 docentes, 1467
estudiantes, 106 ATP y 66 supervisores e
inspectores; no obstante en este reporte se
omiten las aportaciones de los estudiantes.

La participacién de los padres de familia en el ambito de la RIEB

Resultados

En la actualidad, la participacion de los
padres de familia y de los miembros de la
comunidad ha adquirido importancia para
el éxito de la escuela, de tal manera que se
asume que el trabajo pedagogico que se
realiza en las instituciones no es suficiente
para asegurar el éxito del proceso
educativo si éste no va acompafado de la
orientacion oportuna, pertinente y eficaz a
los padres de familia; pues son ellos quien
finalmente se convierten en funcién de
nuestra intervencion como facilitadores u
obstaculizadores; los esfuerzos para
mejorar la escuela tienen mayor peso
cuando los padres de familia poseen un
entendimiento sobre sus
responsabilidades.

A fin de brindar una respuesta a las
necesidades educativas que surgen al
interior de las escuelas, se contemplan
diversas formas de apoyarla, una de ellas
es la conformacién de los Consejos
Escolares de Participacion Social y la
Asociacion de Padres de Familia los cuales
se integran con el propdsito de promover
la participacién activa de diversos agentes
en las tareas educativas. (SEP, 2010a).

La participacién de los padres de
familia ha sido un asunto importante para
los docentes, aunque la forma en la que se
promueve varia de institucion a
institucion. Algunas escuelas han asumido
el compromiso de la integracion de padres
de familia con responsabilidad al
desarrollar estrategias para involucrarlos,
sin embargo, se presume que en la
mayoria de las instituciones éste asunto ha
quedado pendiente.

El trabajo con padres de familia,
regularmente se mantiene aislado del aula,
las formas clasicas de promocion de
participacion de éstas figuras se
relacionan con la solicitud de apoyo con la
tarea extra escolar y pocas veces se vincula
directamente con las labores que se
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emprenden en el entorno especifico del
aula o la institucion educativa.

En un entorno ideal de
participacion, los padres de familia se
constituirian en el vinculo para continuar
con el trabajo que se realiza en las aulas, en
cambio se les toma como agentes externos,
su participacion es deficiente para apoyar
el proceso de aprendizaje que efectia su
hijo en la institucion educativa, aunque se
les toma en cuenta para afianzar los
conocimientos que se pretende que los
educandos adquieran, se hace de manera
aislada con actividades extras que en
ocasiones no tienen sentido para los
padres.

Los fines educativos demandan la
promocion de un trabajo colaborativo
entre el personal docente y administrativo
del centro, los padres de familia y todas
aquellas instancias que sean requeridas
para satisfacer las necesidades que
puedan presentarse.

Este andlisis de la problematica
permitio6 pensar en formular un modelo de
participacion que trascienda la
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conformacidn de participacion social y se
vincule directamente con el desarrollo de
los seres humanos en el entorno escolar.
Para esto se requieren de fuertes enlaces
con los lideres de la comunidad de padres
y madres de familia, seguido de la
formulacion de compromisos,
responsabilidades y el desarrollo de la
confianza, asi como el establecimiento de
buenas relaciones.

[tem 57 Docentes. Renovar el pacto entre E-
M-P

En el cuestionario para docentes se
incluy6 una serie de items para valorar en
qué medida se ha modificado la forma de
trabajo de los docentes a partir de la
implementacion del Plan de estudios
2011; en ese apartado se valoraron las
opiniones en torno de la atencion a los
principios pedagogicos, uno de los
principios pedagogicos se vincula con la
renovacion del pacto entre el estudiante, el
docente, la familia y la escuela; entendido
como Ok kkkkk

Casi nada
5%
Nada >
2% No contesté
3%

En qué medida se ha modificado su forma de trabajo para
renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y
la escuela

Suficiente
40%

Mucho
29%

Figura 1. ;En qué medida se ha modificado su forma de trabajo para renovar el pacto entre el
estudiante, el docente, la familia y la escuela?
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Participacion de padres de familia
Item 99 cuestionario docentes
participacion padres de familia.

ftem 110  cuestionario  directivos

participacion padres de familia.

No contesto
Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre

Siempre

i Directivos

Existe buena coordinacion para realizar las tareas educativas con madresy
padres de familia (%)

& Docentes

Figura 2. Opinion de docentes y directivos sobre la coordinacidn para realizar tareas educativas con
madres y padres de familia.

[tem 38 Cuestionario Estudiantes, Maestro
mantiene informados a los padres.

ftem 47  Cuestionario  Estudiantes,
Profesores platican con los padres.

No obstante, al cuestionar a los
estudiantes respecto de asuntos que
permitiesen evidenciar la forma en la que
los docentes establecen contacto con sus
padres o tutores se encuentran respuestas
como las que se incluyen en la figura ***,
En ella es posible percatarse de que la
mayor parte de los estudiantes...

Intentar transitar a niveles de
participacion que trasciendan el nivel de
informacion, tal y como lo caracteriza
Antunez...

Los docentes informan [tem 38
estudiantes.

Al plantear a los docentes la
pregunta ;En qué medida considera que el
enfoque del Plan de Estudios 2011 de la
Educacion Basica ha modificado su forma

La participacién de los padres de familia en el ambito de la RIEB

de trabajo respecto de la renovacion del
pacto entre estudiantes, el docente, la
familia y la escuela?

Intensificar la puesta en practica de
acciones que reafirmen la
corresponsabilidad de los padres de
familia a partir de la promocién de una
relacion equilibrada y responsable entre
las partes involucradas en el hecho
educativo para mejorar la educaciéon que
se brinda en el centro escolar.

La informacién que emana de las
evaluaciones que efectia el profesor
(incluso la que procede de evaluaciones
que efectiian agentes externos)
constituyen una condicién sine qua non
para incrementar el grado de implicacion
del estudiante en su propio proceso, esto
le posibilita tener un proceso activo en su
aprendizaje dado que es un insumo para
iniciar con la fase de retroalimentacion
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que lleve a los estudiantes a alcanzar los
niveles de logro establecidos.

Parte sustancial de realimentar el
proceso formativo se efectia cuando los
docentes informan a los responsables
familiares sobre los resultados que
obtienen sus hijos o pupilos. En el
cuestionario para estudiantes se pregunto
si los profesores platican con los padres
para que puedan ayudar a sus hijos cuando
estdn reprobados; las respuestas se
plasman en la Figura 3.

Figura 3. Los estudiantes opinan si
los profesores platican con los padres para
que puedan ayudar a sus hijos cuando
estan reprobados.

La informacion que se brinda a los padres
de familia constituye un recurso del cual
puede echar mano el docente y la
institucion escolar pues con base en ese
conocimiento los responsables familiares
estdn en condiciones de presionar a
quienes integramos el sistema para
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impulsar el cumplimiento de las metas y al
mismo tiempo posibilita mayores niveles
de involucramiento para coadyuvar en la
consecucion de los aprendizajes que se
espera que obtengan sus hijos o pupilos.
Proporcionar informaciéon a distintos
agentes demanda esfuerzo que
seguramente se traducira en el
mejoramiento equitativo de los resultados
que estamos obteniendo con cada
destinatario del servicio educativo, no sélo
con quienes reprueban

Parte sustancial de realimentar el
proceso formativo se efectia cuando los
docentes informan a los responsables
familiares sobre los resultados que
obtienen sus hijos o pupilos. En el
cuestionario para estudiantes se pregunto
si los profesores platican con los padres
para que puedan ayudar a sus hijos cuando
estdn reprobados; las respuestas se
plasman en la Figura 3.

Los profesores platican con los padres para que puedan
ayudar a sus hijos cuando estan reprobados

1039

269
-\
10
Nunca Casinunca Algunas Casi siempre Siempre
veces

Figura 3. Los estudiantes opinan si los profesores platican con los padres para que puedan ayudar a

sus hijos cuando estan reprobados.

Loya Ortega, C.G.; Arzola Franco, D.M.; y Armendariz Ponce, H.M.



La informacién que se brinda a los padres
de familia constituye un recurso del cual
puede echar mano el docente y la
institucion escolar pues con base en ese
conocimiento los responsables familiares
estdn en condiciones de presionar a
quienes integramos el sistema para
impulsar el cumplimiento de las metas y al
mismo tiempo posibilita mayores niveles
de involucramiento para coadyuvar en la
consecucion de los aprendizajes que se
espera que obtengan sus hijos o pupilos.
Proporcionar informacién a distintos
agentes demanda esfuerzo que
seguramente se traducira en el
mejoramiento equitativo de los resultados
que estamos obteniendo con cada
destinatario del servicio educativo, no sélo
con quienes reprueban.

En la evaluacion que
tradicionalmente venia efectuandose
(cotidianamente vinculada o equiparada
con la accion de calificar) se le atribuia al
sujeto toda la responsabilidad por el
resultado obtenido. De acuerdo con los
elementos que marca el Principio
pedagbgico numero siete, el resultado de
la evaluacion demanda un sentido de
corresponsabilidad, y por tanto implica al
docente no solo informar al estudiante,
sino acompafarlo en el proceso de
deteccion de los obstaculos que
impidieron alcanzar el nivel de logro
esperado y conducirlo para que con base
en el reajuste de las acciones de
intervencion pedagoégica sea posible que
desarrolle las habilidades, domine los
conocimientos y practique los valores que
son sujeto de evaluacion. El proceso
evaluativo demanda bases firmes, esto se
obtiene en la medida en la que se echa
mano de diversos recursos.

En un intento por brindar autonomia a las
instituciones educativas en lo particular y
a las entidades federativas en lo general...
brindar elementos en la practica para la
democratizaciéon del sistema al inmiscuir
en la toma de decisiones.. No so6lo en
asuntos referidos al financiamiento y la
consulta a otros entes que se consideraban
fuera del sistema educativo. Trastocan la
cultura organizacional al permitir que
emerjan diversas manifestaciones de
participacion con una tendencia a
transformarla en un espacio mas abierto y
ya no solamente enfocada o reducida a la
aportacion de cuotas, apoyo en la gestion,
la disciplina y asistencia escolar (Zurita, en
SNTE, 2011) promover una mayor

Ello demanda en los responsables
de la direccion de los centros escolares y
de los distintos niveles de la estructura el
desarrollo de habilidades que posibiliten
el “reconocimiento de los integrantes de
sus comunidades como actores que tienen
derecho para expresar su opinion, hacer
propuestas, tener acceso a la informacion,
intervenir en diversos asuntos escolares y
asumir las responsabilidades que tienen
en educacion” (Zurita en SNTE, 2011, p.
157) Para que independientemente del
lugar en el que se ubique el centro escolar
sea factible la promocion de mejoras

Dado que la responsabilidad que
tiene el directivo respecto de la obtencion
de aprendizajes por parte del alumnado
que asiste al centro escolar que él dirige no
se puede delegar (Antinez y Gairin, 2009)
las formas de propiciar una cultura
cooperativa demanda el involucramiento
directo de todos los agentes a fin de
evidenciar los principios que caracterizan
a esta cultura; tales principios se
relacionan con la corresponsabilidad,
cooperacion, reciprocidad, intercambio,
apoyo mutuo, articulacion, apertura a la
diversidad, coordinacién y todas aquellas
que “auspicien el continuo despliegue de




RECIE. Revista Electronica Cientifica de Investigaciéon Educativa

las potencialidades” (Ferreiro, 2003, p. 6)
de quienes conforman el colectivo escolar.
Hay concepciones profundamente
arraigadas no sélo entre los
distintos miembros de las
comunidades escolares, sino,
incluso entre las  propias
autoridades escolares que afectan...
al reducir la participacion social a la
de los padres de familia y, todavia
mas, al limitar la participaciéon de
éstos a la aportacion de cuotas, al
apoyo al mantenimiento de la
infraestructura y mobiliario escolar
o a la realizacion de ciertas
actividades (civicas, sociales vy
deportivas) en las escuelas (Zurita
en SNTE, 2011, p. 157).
Aun y cuando se instalen en las
instituciones su funcionamiento tal y como
se encuentra estipulado esta en duda. “los
factores que inciden en este peculiar
desarrollo. Acordes con un pais que posee
una escasa tradicion y  cultura
participativas” (Zurita en SNTE, 2011, p.
158)
[...] la confusiéon de atribuciones
especificas de las Asociaciones de
Padres de Familia y dichos
Consejos y la oposicion permanente
-y casi institucional—al desarrollo
de una cultura participativa (Zurita
en SNTE, 2011, p. 159).
La promocidn de la participacion social en
educacion demanda de la consolidacion de
gestores que se orienten por principios
innovadores, ello implica la formacion de
autoridades educativas bajo los modelos
de la nueva gestion para que sean capaces
de “gestionar relaciones de mayor
apertura, confianza, horizontalidad vy
nuevas practicas que permitan conformar
una escuela que responda a las
necesidades y prioridades del siglo XXIL.”
(SEP, 2012, p. 204)
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La necesidad de continuar considerando a
estos drganos de participacion como un
medio para consolidar wuna cultura
participativa que encamine a los centros
escolares a brindar mayores
oportunidades de aprendizaje a sus
estudiantes.

La participacién de los padres de
familia ha sido un asunto importante para
los docentes, aunque la forma en la que se
promueve varia de institucion a
institucion. Algunas escuelas han asumido
el compromiso de la integracion de padres
de familia con responsabilidad al
desarrollar estrategias para involucrarlos,
sin embargo, se presume que en la
mayoria de las instituciones éste asunto ha
quedado pendiente.

El trabajo con padres de familia,
regularmente se mantiene aislado del aula,
las formas clasicas de promocion de
participacion de éstas figuras se
relacionan con la solicitud de apoyo con la
tarea extra escolar y pocas veces se vincula
directamente con las labores que se
emprenden en el entorno especifico del
aula o la institucion educativa.

En un entorno ideal de
participacion, los padres de familia se
constituirian en el vinculo para continuar
con el trabajo que se realiza en las aulas, en
cambio se les toma como agentes externos,
su participacidn es deficiente para apoyar
el proceso de aprendizaje que efectiia su
hijo en la institucién educativa, aunque se
les toma en cuenta para afianzar los
conocimientos que se pretende que los
educandos adquieran, se hace de manera
aislada con actividades extras que en
ocasiones no tienen sentido para los
padres.

Los fines educativos demandan la
promociéon de un trabajo colaborativo
entre el personal docente y administrativo
del centro, los padres de familia y todas




aquellas instancias que sean requeridas
para satisfacer las necesidades que
puedan presentarse.

Este andlisis de la problematica
permitié pensar en formular un modelo de
participacion que trascienda la
conformacidén de participacion social y se
vincule directamente con el desarrollo de
los seres humanos en el entorno escolar.
Para esto se requieren de fuertes enlaces
con los lideres de la comunidad de padres
y madres de familia, seguido de la
formulacion de compromisos,
responsabilidades y el desarrollo de la
confianza, asi como el establecimiento de
buenas relaciones.

Conclusiones

Ambos padres tienen responsabilidades
fuera del hogar, se construye una especie
de discurso ideal en torno de la
participacién, pero poco apegado a las
condiciones y circunstancias que afrontan
los padres y madres de familia. Lo Unico
que hace uno es recoger la boleta. Hasta
que punto es... El tema de la participacion
social atafie ... evolucion adecuada de las
condiciones de los contextos y la busqueda
de las ... para que eso ocurra ;Como incluir
a los padres y madres de familia es la gran
pregunta? No habria una respuesta, sino
tantas respuestas como familias existan.
Existen medios en los que los padres de
familia en los que pueden ser.

Justamente los medios en los que se
requieren los padres de familia, los medios
desfavorecidos. Si no son los padres los
que pueden participar en el mejoramiento
de la institucion... como incluir a la
comunidad.

Saber mas de la manera en la que se
establecen este tipo de procesos al menos
para avizorar alternativas. Efectuada de
esta forma la evaluaciéon cumplira con su
funcién social en concordancia con el
acuerdo por el que se establece la

La participacién de los padres de familia en el ambito de la RIEB

articulacion de la educacién en el que se
plantea que “los juicios sobre los
aprendizajes logrados durante el proceso
de evaluacion buscan que estudiantes,
docentes, madres y padres de familia o
tutores, autoridades escolares y
educativas, en sus distintos niveles, tomen
decisiones que permitan mejorar el
desempefio de los estudiantes” (SEP, 2011,
p. 23) logrando concatenar el esfuerzo con
el resultado. Asi, diversos instrumentos y
agentes evaluando las acciones y
productos de la intervencion pedagégica
permitiran comprender los procesos
educativos y derivar conocimientos utiles
que orienten la retroalimentacion del
proceso de ensefanza y de aprendizaje. La
comprension permitirda dosificar los
apoyos  especificos que  permitan
fortalecer lo que se realiza desde el aula en
lo particular y desde el sistema educativo
en lo general.

Se observan pocos indicios de
ruptura de las dindmicas de trabajo
individualistas dada la inexistencia de
cambios en las estructuras organizativas
de los centros escolares que favorezcan la
gestion de tiempos y  espacios
explicitamente disefiados para propiciar el
trabajo colaborativo entre los miembros
del colectivo escolar. Ademas, se distingue
la ausencia de mecanismos clave vy
expresamente destinados a promover la
participaciéon mas alla de los 6rganos de
formales que ya existian antes de la
implantacion de la RIEB (CEPS y CTE).

Faltan eslabones para que cada
integrante del colectivo asuma Ia
participaciéon como un derecho y un deber,
por tanto, resulta relevante conocer a
través de estudios posteriores qué tanto se
estd haciendo en los centros para capacitar
al personal en torno de la forma de
integrar y trabajar con eficacia en equipo,
qué tantos espacios (temporales y fisicos)
dentro del horario y fuera de él al interior
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de la institucion y fuera de ella se estan
destinando para que docentes, estudiantes
y otros actores del hecho educativo se
reunan.

Falta indagar respecto de otros
procesos participativos que se orienten a
finalidades como la colaboraciéon en la
toma de decisiones sobre aspectos
curriculares, los espacios en los que se
promueven interacciones de docentes y
otros agentes, lo que se esta haciendo para
favorecer la comunicacion y reflexion en
torno de la articulacion entre los diversos
niveles de educacién basica, las acciones
que se emprenden para promover la
autoformacioén de los colectivos escolares
y la forma en las que se da cabida en la
practica a diversas voces y acciones para
contribuir al funcionamiento y
organizacion de los centros; la fase del
estudio con el disefio etnografico
permitira seguramente complementar la
investigacion en este sentido.

El reto para cada colectivo de los
centros escolares continia siendo la
detecciéon de los factores que estan
obstaculizando la participacion de sus
miembros y la conformacion de grupos de
trabajo cooperativo, pues en la medida en
la que se identifiquen y se planteen
acciones tendientes a superar esas
deficiencias se avanzara hacia la
conformacién de colectivos mas aptos
para brindar una atencién de calidad a las
generaciones de estudiantes que transitan
por la educacién primaria.

Con base en el estudio continuamos
asumiendo a las dinamicas que le van
dando forma a los procesos de
institucionalizaciéon de las reformas
educativas como oportunidades para dar
respuesta a las necesidades que surgen en
los diversos sectores poblacionales; sin
embargo, es preciso contemplar cada uno
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de los elementos constitutivos del sistema
incluida la puesta en juego y Ila
explicitacion de la normatividad vigente
en los diversos momentos del proceso
administrativo del sistema, desde su
fundamentacién (para contar con un
sustento soélido), su planeacidn, su puesta
en marcha, su seguimiento y evaluacion.
Un sistema se realimenta constantemente
con base en el seguimiento efectivo; por
ello se le atribuye trascendencia a la
puesta en marcha de proyectos como el
que se presenta aqui, a fin de avanzar en la
generacion de conocimiento respecto de la
implementacion de la reforma y de las
modificaciones que se asumen como
ineludibles para el mejoramiento de la
prestacion del servicio educativo.

Para los tomadores de decisiones,
el trabajo tiene el potencial de brindarles
informacién relevante, se trata de
contribuir en los procesos de mejora de la
educacion primaria, y la educacion basica
en general. En la medida en que se lleven a
cabo estudios relacionados con esta
tematica, se brindara la posibilidad de
contar con una perspectiva integral de los
cambios que se estan gestando, asi como el
alcance de los mismos en términos de
resultados educativos.
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