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Resumen

El propésito de este trabajo es compartir las experiencias y reflexiones
sobre un proyecto que se incorpora a la practica docente en un programa
de posgrado, con la pretension de implementar estrategias innovadoras
y generar reflexiones sobre las actividades cotidianas. La investigacién
tiene como base la incorporacion a un proyecto denominado RECREA.
El analisis involucra el trabajo desarrollado por un equipo de doce
docentes, los cuales imparten materias diversas dentro de un programa
de maestria en Educacion. Se realizé una capacitacion previa sobre el
proyecto, asi como indicaciones generales para generar las planeaciones,
denominadas “andamios”, tanto para el docente como para el alumno,
asf como los lineamientos y posibilidades de instrumentacion didactica
para el trabajo en el aula. En el analisis se describe la manera en que
la dinamica con el nuevo programa, la planeacién e implementacion
de actividades, impactan en la cotidianidad de la practica docente. En
las conclusiones se advierte mejora en los procesos de comunicacion
entre los académicos, retroalimentacién de avances, utilizacion de TIC

y reflexion sobre las actividades cotidianas en clase.

Palabras clave: Buenas practicas educativas, calidad docente, formacion
docente, practica profesional.

Abstract

The purpose of this work is to share experiences on a teaching-incorpo-
rated project within a graduate program, with the aim of implementing
innovative strategies and generating reflections on daily activities. The
research is based on joining a project called RECREA. The analysis involves
the work developed by a team of twelve teachers, who teach various
subjects within a Master of Education program. Previous training on
the project was carried out, as well as general indications to produce the
plannings, named as “scaffolds”, for both the teacher and the student;
as well as the guidelines and possibilities of didactic instrumentation

for work in the classroom. The analysis describes the way in which the
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Politica y Gestién en Educacién y coordinador impact the daily life of teaching practice. The conclusions show improvement

del doctorado en Ciencias de la Educacién in communication processes among academics, feedback on progress, use of
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INTRODUCCION

En la actualidad, la globalizacién y la forma de accionar para resolver las necesidades
inmediatas del entorno hacen que el docente genere una automatizacion en su que-
hacer antes, durante y después de la imparticion de un curso, es decir, se centra en
el conocimiento previo y lo llega a realizar sin generar un analisis en cada una de las
etapas de la docencia al momento de interactuar con los estudiantes. Al momento de
generar una modificacién en la rutina se hace un alto para pensar sobre las acciones
realizadas, tratar de conjuntatlas con nueva informacién y, con ello, establecer activi-
dades que se adapten a las nuevas necesidades presentes en su actuar.

Debido a lo anterior, el presente trabajo esta enfocado en la reflexion sobre la
practica cotidiana del docente a partir de los procesos detonados por la aplicacién
de un proyecto denominado Red de Comunidades para la Renovacion de la Ense-
flanza Aprendizaje en Educacion Superior (RECREA), iniciado en el afio 2017 por la
Subsecretarfa de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Pablica (SEP), a
través de dos dependencias: la Direcciéon General de Educacion Superior para Profe-
sionales de la Educacion (DGESPE) y la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria (DGESU).

El proyecto pretende que con la colaboracion entre las universidades publicas
estatales (UPEs) ylas escuelas Normales urbanas y rurales publicas (ENP) de México
se cree un adecuado desarrollo profesional docente, mediante la generaciéon de pro-
cesos de analisis, reflexion, trabajo colaborativo, uso de metodologias innovadoras y
estrategias pertinentes para la enseflanza-aprendizaje de los estudiantes (SEP, 2017).
Es decit, el docente vaya mas alla de su labor directa con los estudiantes, como esta-
blecer comunidades de aprendizaje en la realizaciéon, implementacién, compartir el
conocimiento de manera innovadora y consciente.

De acuerdo con los documentos generados en una plataforma digital creada para
el trabajo de la Red de Comunidades para la Renovacion de la Ensefanza Aprendizaje
en Educaciéon Superior (RECREA, 2017), el proyecto tiene el propodsito de “promo-
ver una cultura de colaboracion entre académicos para la innovacion y mejora de
sus practicas docentes” (p. 1); se presenta como estrategia principal incorporar a la

practica educativa contenidos relacionados con el pensamiento complejo, el modelo
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por competencias, el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), asi

como compartir experiencias en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Alavez, el trabajo se basa en un modelo de planeacion pedagogica que se concreto
en dos partes: a) “Andamio para la planificacién de la docencia”, generado por y para
el docente que impartira la secuencia didactica establecida; el contenido se encuentra
dividido en seis etapas: 1. Contexto de la asignatura; 2. Tareas y proyectos basados en
el aprendizaje complejo; 3. Informacion tedrica, procedimental y practicas; 4. Apoyos
y mediacion, para la imparticion de las actividades; 5. Evaluacion del desempefio, con
opciones de rabricas, listas de cotejo, diferentes tipos de valoracion, y 6. Presentacion
a los estudiantes. La segunda parte del modelo es b) “Andamio para la presentacion
a los estudiantes”, compuesto de las siguientes etapas: 1. Presentacion, de la materia,
los casos a trabajar; I1. Dispositivo de formacion, las formas de interacciéon docente
y estudiante en las diferentes etapas; III. Dispositivo de evaluacion, basados en el
pensamiento complejo y el desarrollo de competencias, con el establecimiento de
metas claras y directas para conocer lo que el docente espera del estudiante, y IV.
Referencias bibliograficas.

Para alcanzar tal propdsito se generdé una propuesta de accion en la que parti-
ciparon diversos grupos de docentes, los cuales laboran en diferentes universidades
publicas y escuelas Normales a lo largo del pafs, con la intenciéon de compartir prac-
ticas, problematicas, alternativas y soluciones a diversas situaciones antes, durante
y después de realizada la planeacion en los “andamios” del docente y el estudiante.

El proyecto RECREA esta encaminado a fomentar los procesos de transformacion
a través de tres ejes: a) un enfoque epistemoldgico sustentado en el pensamiento com-
plejo y el desarrollo de competencias profesionales; b) la incorporacion de los tltimos
avances de la investigacion en el proceso y contenido de la ensefianza-aprendizaje,
¢) y el uso de tecnologfas de la informacién y comunicacion. Lo anterior mediante
el método de la investigacion-accion (Pedroza, 2017), con trabajo basado en proble-
mas para diseflar estrategias adecuadas a cada contexto, mediante el uso del analisis
y reflexion sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje (Zambrano-Ramirez, 20106),
es decir, mediante el pensamiento complejo.

El proyecto pone énfasis en la colaboraciéon como una forma de detonar procesos
de revaloracion de los espacios de las aulas, para dar respuesta a las exigencias sociales
y generar una identidad mas sélida (Rodriguez, 2017). Los procesos participativos
se caracterizan por impulsar el trabajo conjunto, asi como el analisis critico de los
aspectos normativos y técnicos, los habitos mecanicistas y la imagen estereotipada
del proceso ensefanza-aprendizaje, elementos que contribuyen a la rutinizacion de
las practicas (Lopez, 2003).

Por otra parte, la reflexion sobre la practica docente genera cambios constantes y
contribuye a establecer nuevas estrategias, enfocadas en las necesidades del contexto
(Latapi, 2003), ya que sin esta la practica se convierte en un accionar monétono y

hasta sin sentido; debido a que la reflexion conlleva a la autoevaluacion permite estar
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consciente de sila direccion presente es la adecuada o es necesaria una autodireccion

para un adecuado desarrollo docente (Martinez-Izaguirre, Yaniz-Alvarez y Villardon-
Galleg, 2018).

A finales del 2018 el Centro de Investigaciéon y Docencia (CID), institucién de
posgrado ubicada en la capital del estado de Chihuahua, fue invitado por parte de
la Coordinacién de la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) para formar
parte de esta comunidad, en la cual también participaron docentes de la institucién
Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado Profr. Luis Urfas Belderrain. De
esta manera los académicos del CID se involucraron en un proceso cuyos alcances

se pretende documentar a través de este trabajo.

DESARROLLO

Una vez que el proyecto se aplicé en otros espacios, se invité a los docentes inte-
grantes de la maestria en Educacion del CID a participar en la comunidad generada
por RECREA. Tras aceptar la invitacion se generd una capacitacion para dar a conocer
y establecer las bases generales de operacion del proyecto. El curso de capacitacion
se implement6 con una duracién de 40 horas, divididas en tres fases: una primera
parte en modo presencial durante 20 horas, distribuidas en el transcurso de una
semana, con la integracioén de trabajo independiente; la segunda parte consistié en
trabajo independiente por parte del colectivo, dando como opciones la realizacion
del “andamio” individual o en colectivo; la tercera parte fue dividida en dos sesiones
de seguimiento de 10 horas. Las ultimas horas del curso se dedicaron a consensuar y
revisar los trabajos independientes en dos sesiones, todo esto realizado con el acom-
pafiamiento de docentes de la UACH y personal de la Escuela Normal del Estado.

Se establecieron trabajos de planeaciéon mediante la denominaciéon “Andamio
para el docente” y “Andamio para el estudiante”, lo considerado de manera anterior
como una planeacién; fueron aplicados en el periodo correspondiente, inmediata-
mente después de terminada la capacitacién presencial. Durante este tiempo no se
presencié seguimiento por parte de las instituciones de capacitacion, sin embargo
se definié por parte del CID la generacion de reuniones periddicas por academia,
dependiendo de las necesidades y la disposicion de los docentes. Una vez terminado
el periodo, se realiz6 una reunion colegiada de analisis, para la evaluacion de los tra-
bajos realizados antes, durante y después de la generacion de los “andamios”, segun
lo sugerido dentro del proyecto.

Para el presente trabajo se toma en cuenta la reflexiéon docente, otra forma de
evaluacién, ya que en México los trabajos de investigacion suelen ser mas estadisticos,
sin tomar en cuenta el contexto donde se encuentra inmerso (Olivos, 2018), con la
falta de lo verdaderamente importante para el desarrollo y progreso de la ensefanza:
darse cuenta de lo que se realiza de manera personal y comunitaria, y cuales de estas

acciones ayudan en la contribucion de una adecuada implementacion de acciones en
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el dia a dfa (Darling-Hammond y McLaughlin, 2003). La calidad de un docente es mas

que solo ir a generar el proceso ensenanza-aprendizaje, consiste en la combinacion de

personalidad, habilidades, conocimientos, actitudes, pedagogia del contenido, com-
prension de sus estudiantes, disposicion de ayuda, distribucion de ideas, capacidad
adaptativa (Darling-Hammond, 2013).

El trabajo general se llevo a cabo a través de la investigacion-accién, con la in-
tervencion activa de los sujetos involucrados en cada una de las fases del proyecto
mediante un analisis y reflexion constante. El ciclo de investigacion concluyé con un
proceso de autoevaluacion a través de la técnica de grupos de enfoque o discusion,
para revisién de experiencias donde se gener6 material audiograbado, que posterior-
mente fue utilizado como insumo para construir el informe de investigacion con los
académicos participantes del CID.

El analisis de la informacién del presente trabajo se realiz6 a partir del material
empirico recabado en el grupo de discusion, que sirve como base para la recuperacion
de experiencias (Sisto, 2008). Los didlogos presentados se manejan con el formato
de citas textuales, la informacion entre paréntesis procede de los datos de audiogra-
baciones, por ejemplo: (1:53 0:05:49.65 [0:00:36.11]); la nomenclatura se deriva del

programa computacional utilizado para el analisis de la informacion.

ANALISIS DE RESULTADOS

Para generar este apartado de una manera practica con relacién alo recabado durante
las audiograbaciones generadas, para el conocimiento de los analisis y reflexiones
de los propios docentes, se toman en cuenta los comentarios relacionados con las
siguientes categorias: estrategias de trabajo colaborativo; generacién de “andamios”,
e incorporacion de recursos tecnolégicos a la practica docente.

El trabajo colaborativo consiste en las formas, alcances y comunicacion entre
los docentes al momento de generar un mismo “andamio”, la generacion de “anda-
mios” sobre los conocimientos a trasmitir y la manera mas adecuada para hacerlo
llegar a los estudiantes con el manejo del pensamiento complejo, y la incorporacion
de recursos tecnoldgicos a la practica docente; al momento de realizar el “andamio”
cada docente se hace consciente de las herramientas que domina y cuales tiene como
area de oportunidad para desarrollarlas y con ello utilizarlas de la mejor manera en su
desempefio; esto también involucra las evaluaciones sobre la adquisicion del conoci-
miento, en la busqueda de hacerlo de manera uniforme de acuerdo a las necesidades
del nivel académico y el grupo a trabajar.

El contexto influye en la interaccién social e individual, las caracteristicas pet-
sonales e integracion como participante de trabajo colaborativo, el ambiente; esto
influye en los procesos de preparacion, ensefianza y analisis, para lograr procesos
significativos, los cuales son de suma importancia dentro de una institucion educativa

(Marquez, 2019).
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Con relaciéon a las estrategias de trabajo colaborativo, de manera colectiva se

propuso abrir academias por area hasta por materia, segun se vio la necesidad de
trabajar, con la intencién de integrar conocimientos y compartir experiencias; dichas
academias se trabajaron de manera constante, con reuniones de manera determinada,
no solo en la generacion del “andamio” sino al momento de la aplicacion, mediante
analisis y reflexion en colectivo sobre la forma de aplicacion de estrategias y posi-
bilidades de modificacion de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes y del

docente a imparti.

Las cosas que yo le noté que fue bueno, es trabajar en academia, ya trabajabamos, pero, por
ejemplo, trabajar juntos, planeando las actividades, las sesiones, innovar, implementar nuevas
estrategias, revisar los materiales a utilizar en el curso, todo eso fue algo bueno, porque lo estu-
vimos haciendo continuamente, nos daba mas claridad al ir a las sesiones con los alumnos, mas

seguridad (0:04:51.30 [0:00:40.72]).

... como que cada afio que cumple uno se vuelve rutinario y se acomoda uno, al cabo ya vi eso, me
compartieron otros lo que ya hicieron y me iba a acomodando, y este proceso me representé un
alto en el camino de reflexion de aprendizaje, no nuevo, pero si que me invita, que no lo sabemos
todo, que tenemos que aprender de los demas, los compafieros para mi representaron un apoyo
muy significativo, cuando en el trabajo de academia ponen al servicio de los demas su conoci-

miento, su experiencia, porque la experiencia se convierte en sabidurfa (2:11:15.71 [0:01:06.50]).

Los espacios para reflexionar y debatir sobre los conocimientos aplicados y
adquiridos durante el proceso, como menciona Rodriguez (2017), contribuyen a la
mejora de las practicas pedagogicas, ya que se analizan las rutinas de cada participante
y se implementan estrategias para transitar de una practica tradicional aislada a una
colaborativa e innovadora, con preocupacion por generar condiciones nuevas para
los docentes ya que contribuye en la generaciéon de una practica asertiva.

El apoyo a la practica reflexiva no existe sin una acciéon compleja, asi como el
analisis de la propia acciéon (Perrenoud, 2011). Sin embargo, se debe de hacer cons-
ciente de la situacion individual en el proceso de reflexion para identificar sus habili-
dades, conocimientos, competencias de la realidad que le rodea y mejorar la practica
docente antes, durante y después de aplicar la planeacion (Marquez, 2019); la accion
reflexiva se puede realizar de manera individual o colaborativa, esta ultima consiste en
una combinacion de ambas, ya que para presentar el analisis en un colectivo primero
debe de ser personal, con una conciencia completa de lo que se es y lo realizado en
la practica docente.

Por otra parte esta la experiencia de los docentes que participaron en el progra-
ma pero no se integraron en alguno de los equipos, su reflexiéon queda de manera
individual, vieron la imperiosa necesidad de investigar, buscar e interpretar de ma-
nera independiente lo solicitado en los formatos de planeacion, asi como establecer
cambios en la rutina para el trabajo de la asignatura establecida; esto trajo el resultado

que se expresa a continuacion:
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¢

Yo no lo conclui, le di hasta donde le di porque yo me quedé solo, no tuve la oportunidad de
trabajar en conjunto, lo poco que entendf lo trabajé asi. A veces siento que son esfuerzos que
no van a tener un eco, no sé por qué siento que estamos haciendo como un requisito o algo que

tenemos que cumplir, sabiendo que si es muy importante (0:06:22.13 [0:00:32.44]).

El momento de participar en compartir experiencias y escuchar las de los com-
pafieros es cuando se participa en esa comunidad y trabajo colaborativo, tomar las
reflexiones de los demas e incorporarlas en un futuro de accionar docente consecuente.

Otro de los grandes temas en la generacion de los “andamios” es la planeacion
o preparaciéon de una clase, la cual es considerada una accién imprescindible para
todo docente, por ello existe la necesidad de dedicaciéon de tiempo; segun esta se
garantiza un éxito o fracaso en la transmisién de conocimientos, se toma en cuenta la
forma de ensefianza del docente y la forma de aprendizaje del estudiante para lograr
un adecuada interaccién, sin embargo, para adquirir conciencia de los obstaculos
presentes o los cambios necesarios para lograr el objetivo se requiere de un analisis
constante de la practica (Reyes-Salvador, 2017).

Con relacion a la generacion de los “andamios” (planeaciones) del docente y del
estudiante, esta actividad fue propuesta en el area de investigacion para complementar
materiales y compartir informacion relacionada con sus tematicas; los participantes
hacen una critica al sesgo tecnicista del proyecto RECREA y a la formacién misma de
los docentes, que ponen especial énfasis en los formatos de planeacion y en la exac-
titud de su disefio mas no en el contenido, ni en el contexto, ni en las necesidades
de los alumnos.

La planeacion depende de la maestria pedagdgica, la creatividad e innovacion
de quien la genera, esto conlleva el manejo de la informacion, los contenidos; en
niveles superiores se integran lo académico, lo laboral, la investigacion y la extension
para una adecuada imparticion; por ello, el tipo de planeacion de clase difiere con
el contenido de esta, a pesar de que ante los mismos estudiantes luzcan distintas
(Espinoza, 2019). A pesar de que sea la misma materia, la personalidad del docente
influye en la forma de planear, utilizar las TIC, las actividades y hasta la evaluacion;
aun trabajando de manera colaborativa, cada docente deja sus aprendizajes previos

en la aplicacion de esta.

...Ja obsesion por la planeacién nos las injertaron en la Normal, de ahf la critica a RECREA; re-
cuerdo, en la formacién de la Normal, lo cierto es que el énfasis no estaba en la reflexion sobre
la practica, los contenidos y las necesidades de los alumnos, el énfasis estaba en el rigor en el
cual se planeaba y en la exactitud con la cual se disefiaban las secuencias didacticas (1:03:12.37
[0:00:49.96]).

A pesar de los problemas que se identificaron en la propuesta de planeacion, los
participantes reconocen la importancia de la participacién en el proyecto como una
forma de generar desequilibrio y con ello dedicar tiempo para establecer una nueva

dinamica, debido a la necesidad de buscar opciones pedagbgicas congruentes con
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las demandas al momento de relacionar la asignatura a impartir con el proyecto y las

necesidades de los estudiantes.

El desequilibrio que se genera al reflexionar es una combinacién del ambito
cognitivo y emocional, mediante la sensacion de incomodidad y desconcierto, siendo
la parte emocional que genera el analisis cognitivo sobre incognitas presentes como:
¢qué se esta realizando?, ;cémo?, scual es el nivel de compromiso al realizarlo?, ¢la
finalidad y la forma seran las correctas? (Perrenoud, 2011). Un ejemplo de esto es el
siguiente comentario y la forma de valorar la parte reflexiva que aporté a la practica

docente:

...obligarnos a entrar en ese cajon causo cierto desequilibrio porque nos movié de la rutina que
llevamos cotidianamente, practicamente yo ya sé de qué trata el seminario que va a venir, cudles
son los contenidos que voy a tratar, etcétera; entrar en si a un proceso de planeacion, por estruc-

turado que sea, obligo a reflexionar la practica que estamos haciendo (0:49:26.74 [0:00:39.99]).

La idea de los docentes de fortalecer los procesos de planeacion se concreto en
un trabajo minucioso en el cual se describen los procesos de ensefianza y aprendizaje,
las estrategias, actividades, tareas; los diversos niveles de complejidad, objetivos, tipos
de apoyo necesarios para el disefio de las asignaturas; se compartieron elementos
claves para ubicar al estudiante en el contexto general del curso, el perfil de egreso,
competencias y didacticas para las tematicas; es decir, tener una guia con la flexibilidad
de accionar con la constante presencia del objetivo de aprendizaje (Morales, 2018).

Lo anterior genera reflexion de los cambios a realizar en la planeacion, debido a
que es considerada como una preparacion importante para los docentes, asi como una
combinacion teérico-metodologica para la practica docente, sin embargo, un proceso
necesario para la actualizacién de nuevas formas de aprendizaje (Reyes-Salvador,
2017); aunque suele ser visto como solo un cambio de formato, otros docentes si se
toman el tiempo para generar la reflexion necesaria para mejorar su desempefio en
el proceso ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con los testimonios recabados se ve reflejado un incremento en el
uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién para trabajar con los grupos,
en el establecimiento de la forma de entrega, asi como lo que se esperaba del grupo
en general y particular desde el inicio de la clase; aunque a algunos docentes se les
dificulté el cambio al uso de las tecnologias de la informacion, es decir, el proceso
de actualizarse, innovar, activarse en esa forma de trabajo, por lo tanto, buscaron
diversas formas de trabajar a distancia como complemento del proyecto, es decir, se
generd la necesidad de un cambio y adaptacion a los procesos planteados, la mayoria
en colectivo, para la imparticion de clases; la creatividad y adaptacion se encontraban
presentes como parte de cubrir ese requerimiento.

Como mencionan Rizzo y Pérez (2018), con las TIC hay que ir mas alla de solo
utilizarlas, sino saber la forma propicia para adecuar y optimizar la informacién, me-

diante la comprension, el uso certero, socializarla con quienes se trabaja para generar
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una adecuada aplicacion de estas. Es decir, mejoran y amplian las posibilidades de

transmision de conocimiento en el entorno educativo, y mas al momento de dejar
de resistirse en su utilizacién a favor y como un recurso util en la funciéon docente
(Martinez-Izaguirre, Yaniz-Alvarez y Villardon-Gallego, 2018). Se percibe de manera

facil y directa en los siguientes comentarios:

Gener6 inquietud para trabajar con TIC, y en muchos casos se concretaron trabajos en plataforma
que no estaban presentes en la necesidad del CID; grosso #z0do me parece que el proyecto RECREA
nos movié (0:52:43.18 [0:00:20.08]).

Al principio que hablaban de redes y las TIC, estoy en pafiales en eso [...] El trayecto formativo
iba mas rapido que lo que yo aprendia de redes en el curso, entonces me inventé la forma de

comunicarme con los muchachos, esa fue mi innovacion [0:41:34.60 (0:00:50.94)].

Con los afios de docencia se adquiere una capacidad para tomar decisiones sobre
la marcha y modificar las actividades (Valencia, 2019). Asi mismo se gener6 una re-
flexion de si realmente se encuentra presente la rutina, si se hace de manera adecuada,
hasta llegar al punto de analizar el tipo y la forma de mejora a trabajar dentro del
proyecto para renovar la practica docente; durante ese proceso también se analiza
la generacién de actualizacion en las formas de aprendizaje de las generaciones que

cambian poco a poco de acuerdo a como el contexto se va modificando.

REFLEXIONES FINALES

En la practica se manifesté una constante comunicacion entre los integrantes del
equipo del area, ya que se encontraban en dialogo permanente; durante las reuniones
establecidas, sobre los efectos de la planeacion en cada grupo, clarificaban dudas y
modificaban las estrategias segun el contexto y las necesidades de los estudiantes. De
acuerdo con los testimonios recabados, el trabajo en equipo coadyuva en la construc-
ci6n de una visién critica sobre la practica docente, revaloriza las acciones, genera o
regenera ideas y contribuye en la atencion de los estudiantes.

Debido a lo anterior, se puede concluir que participar en un proyecto como RE-
CREA genera procesos de reflexion y analisis, debido al reacomodo entre la informa-
cién nueva, la previa y la practica cotidiana del docente, mediante el conocimiento de
debilidades y fortalezas, de sus compafieros y propias, dentro del trabajo colaborativo.
Se encuentra también como una ventaja incorporar en las dinamicas de las clases el
uso de nuevas tecnologfas, adaptandose para el manejo adecuado de la informacion
y la interaccion entre los estudiantes y el docente.

Adaptarse a un modelo de planeacién como el denominado “andamio” para el
docente y para el estudiante, dentro del proyecto, obligd al colectivo a revisar con
mayor profundidad las actividades cotidianas y el seguimiento de estas antes, al mo-
mento de plantear las actividades, durante, al establecer las estrategias y la forma de
accionar y recibir la informacién por parte de los estudiantes, y después de la clase,

mediante analisis y reflexiones de la practica docente de manera individual y colectiva.
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El equipo encontro en el trabajo colectivo una forma de romper la rutina, par-

ticipar del dialogo con sus companeros y retroalimentar el proceso al compartir las
diversas formas de trabajo; generd una dindmica progresiva, en la que se exponfan
problemas y se aclaraban dudas; posteriormente se aplicaban y se volvian a poner a
trabajar sobre las estrategias y materiales a trabajar.

El cambio dentro de la planeaciéon con uso de actividades para desarrollar el
pensamiento complejo rompe la rutina en la forma de planear, debido al movimiento
de impartir conocimientos y habilidades a los estudiantes, por la manera de plantear
y utilizar.

Al momento de recibir formas nuevas de trabajar se genera un analisis de las cosas
que se han realizado, cémo, para qué, a quién va dirigido, y si aun son efectivas para
los cambios en el contexto; una vez terminado el analisis, recibida la nueva forma
de trabajar, se genera una adaptacién de conocimientos, se integran estrategias que
se ven de utilidad, se implementan; al finalizar conllevan a una reflexién de un antes
y un después, para poder utilizar los elementos utiles y generar flexibilidad al recibir
informacién que complemente la interaccion.

Se genero un enriquecimiento de las buenas practicas, asi como una comunidad
colaboradora y critica al interior de la institucion, debido a la participacién en los

grupos generados como apoyo para ingresar las estrategias en los diferentes grupos.
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