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RESUMEN

El estudio de los programas de evaluacion (reconocimiento
y/o estimulo al rendimiento académico) de docentes de edu-
cacion superior (ES) forma parte de la agenda educativa por
el impacto que han tenido en el quehacer docente, la dinamica
de las instituciones y del sistema de educacion superior. El
objetivo de esta investigacion fue analizar los sistemas de razén
que subyacen y se configuran en el marco de los programas de
evaluacion de docentes que ordenan el gué hacer y el como hacer
de los profesores de tiempo completo (PTC) de la Universi-
dad Auténoma del Estado de México (UAEM). La sociologia
politica del conocimiento permite explicar la evaluacién como
discurso historico que encarna sistemas de razon. Se analizo la
produccion académica desde un enfoque cualitativo descrip-
tivo. Los principales resultados muestran que la investigacion
realizada por los PTC es a corto plazo y tiende a reproducir los
sistemas de conocimiento vigentes. La estrategia de publicacion
es predominantemente masiva y colectiva. La investigacion y la
produccion académica se vinculan débilmente con la docencia.
Elsistema de razén propuesto por los programas de evaluacion
es reinterpretado por los profesores dando paso a la emergencia
de nuevas formas de ser docente-investigador.

Palabras clave: educacion supetior, evaluacién del docente, SNII,

Prodep, ser docente-investigador.

ABSTRACT

The study of evaluation programs (tecognition and/or encout-
agement of academic performance) of Higher Education (HE)
teachers is part of the educational agenda due to the impact
they have had on teaching, the dynamics of institutions and
the higher education system. The objective of this research was
to analyze the reasoning systems that underlie and are config-
ured within the framework of teacher evaluation programs
that order the “what to do?” and the “how to do?” of full-
time professors of the Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM). The political sociology of knowledge allows
to explain evaluation as a historical discourse that embodies
reasoning systems. Academic production was analyzed from a
qualitative descriptive approach. The main results show that the
research carried out by full-time professors is short-term and
tends to reproduce current knowledge systems. The publication
strategy is predominantly massive and collective. Research and
academic production are weakly linked to teaching. The system
of reason proposed by the evaluation programs is reinterpreted
by the professors, giving way to the emergence of new ways
of being a teacher-researcher.
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Recibido: 14 de septiembre de 2024 | _Aprobado: 4 de marzo de 2025 | Publicado: 24 de marzo de 2025
https://doi.org/10.33010/ie_tie_rediech.v16i0.2303




2 revista de investigacion educativa de la Rediech
vol. 16 ¢ 2025 ¢ €2303 « ISSN: 2448-8550

INTRODUCCION

Los procesos de evaluacion (reconocimiento y/o estimulo al rendimiento académico)
de docentes de educacion superior impulsados en México, a mediados de las décadas
de 1980y 1990, entre ellos, los impulsados por el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores —SNII-y el Programa para el Desarrollo Profesional Docente —Pro-
dep—, han sido objeto de interés para la comunidad académica, debido al impacto que
han tenido en el quehacer docente y en las instituciones de educacion superior —IES—.

La revision de la literatura sobre la evaluacion de docentes de educacion superior
permitio identificar las siguientes lineas de investigacion: la evaluacion del desempefio
docente (Jiménez-Vasquez et al., 2018); el perfil de los investigadores educativos (De
Leon, 2021); el SNII, su evolucion y retos (Hernandez y Jiménez, 2018; Soto et al.,
2018; Rodriguez, 2021); el programa de estimulos a la evaluacion académica (Recén-
des y Mufoz, 2018); la evaluacion de Cuerpos Académicos —CA— (Aguilar y Juarez,
2018; Hernandez y Carro, 2021; Pefia et al., 2021; Soto et al., 2021), y las trayectorias
académicas de los profesores en el marco de los programas (Gonzalez et al., 2022), in-
vestigaciones cuyos resultados mostraron que los programas instauran la competencia
individual y contrarrestan la colaboracion, propician la investigacion a corto plazo y
sin profundidad, “promueven la repeticion de informacion y la escasa generacion de
conocimiento” (Diaz, 1996); la produccion académica da prioridad a la cantidad y no
a la calidad (minuciosidad y profundidad), por los tiempos de publicacion y por ser
considerados como criterios administrativos para evaluar la productividad y el trabajo
de los académicos; concluyendo que la evaluacion no impacta favorablemente en la
mejora de la calidad de la funcién docente (Martinez et al., 2016; Velasquez y Rosas,
2010), los programas violentan los procesos naturales del trabajo de los académicos
y desfiguran la tarea de investigar (Diaz, 1996; Prati, 2003; Rivera, 2017), favorecen el
credencialismo y desbordan el “ego académico” por obtener mayor reconocimiento,

prestigio, estatus o poder, estableciendo como prioridad el interés econémico por
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encima de la labor académica (Prati, 2003; Martinez et al., 2011; Rivera, 2017; Rojas
et al., 2020).

Si bien las investigaciones analizadas permitieron identificar el impacto de los
programas de evaluacion en el quehacer docente e institucional, no dieron cuenta de
los modelos de ser docente que proponen los programas de evaluacion y la forma en
que son decodificados por los profesores, lo que permitié demarcar el interés por el
estudio de la evaluacion de docentes de educacion superior como sistema de razén
que determina el ser docente-investigador, interés de investigacion que se resume en las
siguientes interrogantes: ¢cual es el modo de ser docente-investigador propuesto por los
programas? y scomo los actores codifican y decodifican las normas de ser docente-
investigador? 1a investigacion tuvo como proposito analizar los sistemas de razén que
subyacen y se configuran en el marco de los programas de evaluacién docente que
ordenan el gué hacery el como hacer de los profesores de tiempo completo —PTC— de
la Universidad Auténoma del Estado de México —-UAEM—.

Se parti6 del supuesto de que la puesta en operacion de los programas ha ins-
titucionalizado un sistema de razén que busca definir las normas, légicas, practicas,
estrategias, contenidos y criterios, para identificar y hablar sobre un modo de ser
docente-investigador, sistema que sera fisurado por los actores locales, quienes intentaran
subvertir el modelo abstracto.

El texto aborda la l6gica abstracta de la politica de evaluacion docente que subyace
al SNI1I, al Prodep y su institucionalizacién en la UAEM, con el propésito de identi-
ficar las normas y las practicas que definen el sery deber ser del docente-investigador y que
son valoradas por los docentes; evidenciando a partir del analisis de la produccion

académica la emergencia de un nuevo sistema de razon.

La evaluacion docente como sistema de razén!

La reforma que supuso el proyecto de modernizacién de la educacion superior en
México de finales del siglo XX, visible en la politica y programas de evaluacion (re-
conocimiento y/o estimulo al rendimiento académico) de docentes de educacion
superior, implicé un proceso de cambio orientado a la permanente adquisicion de
nuevas competencias y la flexibilidad profesional de los profesores, un cambio sobre
las reglas y normas que subyacen a la produccion y legitimacion del ser docente-investigador
que impact6 en el quehacer de las IES. En palabras de Popkewitz (2007), “la politica
de evaluacion marca el intento de reordenar la educacion para hacer que la escuela
responda a los mundos nuevos y diferentes” (p. 433), dando paso a la emergencia de

un nuevo sistema de razon.

' Entendetemos como sistema de razon las “nuevas 16gicas discutsivas o de razonamiento asumidas

por parte de los actores o sujetos, que dan lugar a una «nueva» administracion social” (Popkewitz,
1998, citado en Cruz, 2010, p. 96).
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El estudio de la evaluacion de docentes de educaciéon superior como sistema de
razon que determina el ser docente-investigador se aborda empleando herramientas de la
sociologia politica del conocimiento; las movilizaciones de las ciencias sociales, de la
educacion y la formacién docente desarrolladas por Thomas S. Popkewitz (1994, 2007,
2021, 2022, 2024) y la profesionalizacion del magisterio desarrollada por Juarez (2019),
perspectiva que pretende mirar como la conducta esta estructurada por codigos de
cultura que gobiernan las formas en que las personas piensan, sienten, ven y actuan
hacia las practicas de la escuela, y analiza la profesionalizacion de los conocimientos
que hace que determinadas profesiones sean autoridad cultural y social en el control
del significado y definicién de la realidad institucional, determinando los codigos
de formacién del profesorado para que respondan al discurso de la escolarizacion.

Desde esta mirada, se asume que las normas y politicas de profesionalizacién y
evaluacién que especifican y racionalizan la funcidén docente y de investigacion son
un “conjunto de ordenamientos producidos de manera vertical” (Juarez, 2008, p.
191), “instrumentos de conocimiento de las cosas del gobierno, por medio de ellas se
problematiza y delimita el campo de intervencion, se racionaliza su funcionamiento
y se definen el curso y las reglas de accion en ambitos de gobierno” (Juarez, 2008, p.
189); normas y politicas que apuntan a homogeneizar y sistematizar el sery guehacer
docente, “la forma en que gobierna el estado implica cambios en las regulaciones
de la formacion del profesorado” (Popkewitz, 1994, p. 53). Desde esta l6gica, quien
define la politica y decide el curso de acciéon no es estrictamente un actor, sino “el
sistema de razén que subyace a [...] la formacion” (Juarez, 2008, pp. 200-201).

Sin embargo, es necesario precisar que todo proyecto social, todo norma, es
resultado de una matriz social; en palabras de Ian Hacking:

Ni la modernizacion ni la identidad profesional del maestro [...] tienen una causa final inalterable,

sino que son efecto de una matrig social |...que] articula nociones, valores, conceptos, afectos,

descos y practicas historicas, que estabilizan una forma de ser social e individual [Hacking, 2001,
citado en Juarez, 2024, p. 194].

Normas que, por lo tanto, estan sujetas a reinterpretaciones segun el espacio

sociocultural de los sujetos:

Las objetivaciones de las personas conllevan formas identificables que generan posibilidades de
codificacion y administracion [...] las representaciones de los tipos de personas no son meramente
reproductivas ni mucho menos lineas isomorfas nitidamente delineadas. Por el contrario, emergen
como entramados de lineas multiples y méviles que se reordenan y reinscriben en asentamientos

de diferentes espacios culturales y sociales [Popkewitz y Huang, 2024, p. 37].

Lo que Popkewitz (2022) denomina “discursos” o red de elementos significantes
que no son meramente fendémenos lingtiisticos o semidticos, sino eventos histéricos
que encarnan sistemas de razon, cuya puesta en operacion en el nuevo territorio, la

instituciéon delimitada por un contexto y una historia dara paso a procesos de resig-
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nificacién y dislocacion del sistema de razén propuesto; herramientas analiticas que
permiten rastrear la red de elementos significantes de la reforma modernizadora de
finales del siglo XX, sus puntos centrales y la forma en que estos operan a través de
los programas como referentes normativos del moderno ser del docente-investigador,
disponiendo las nuevas formas de vivir y de ser, asi como los criterios de valoracion
como la eficiencia, la gestién y la efectividad.

Analiticamente, el estudio de las normas generales de evaluacion docente permite
identificar los agentes, las agencias, las tensiones y las negociaciones en el proceso de
delimitacion del ser docente-investigador. Como hemos destacado en otro texto (Gonzalez
etal., 2022), los discursos juridicos, politicos y técnicos contienen los valores que se ar-
ticulan en torno a una forma general de ser docente-investigador que opera como referente
para las instituciones educativas. En esta direccion, segun destaca Popkewitz, (2021)
“la educacion del profesor se convierte en un mecanismo de legitimacion” (p. 91).

A través de los procesos de profesionalizacion, “los profesores no solo aprenden
la materia académica apropiada sino también las formas en las que deben plasmar
sus conocimientos profesionales vinculandose de esta manera con la socializacion
del conocimiento” (Popkewitz, 2021, p. 94).

La politica de evaluacion sera la estrategia de profesionalizacién que “establece de
manera contingente los elementos sustanciales del perfil académico: fines, estrategias,
medios, contextos e instrumentos que delimitan el coémo, el modo de hacer o ejercer
la profesion” (Juarez, 2019, pp. 121-122). El cambio que presentan o representan las
normas que dan origen a los programas de evaluacion “se convierte asi en procesos
de remediacion, rescate y redencion para la entrada al espacio cerrado de la sociedad
y su respectiva «humanidad»” (Popkewitz y Huang, 2024, p. 48). Los profesores que
cumplan con el perfil académico demandado seran reconocidos por la comunidad
académica.

Bajo estos supuestos, los sistemas de evaluacién propuestos por el SNII y el
Prodep estableceran los elementos sustanciales del nuevo ser docente-investigador, in-
virtiéndose en el nivel institucional con el propésito de fisurar sus reglas y practicas,
para generar otras e instituir un nuevo modo de ser docente. Para alcanzar las metas
esperadas, se desarrollan los programas que gufan la accién practica, a través de los
cuales circulan los referentes, que activan a su vez los referentes del agente y asf se
amplia y modifica la cadena de los elementos y se resignifica la accién esperada en el
agente educativo. Los programas “dan forma, cualifican y sujetan la vida del maestro
a conceptos, afectos, deseos, practicas y expectativas”, cuyas objetivaciones actian
como modos de vida. “Dichos referentes hacen que la vida simple (z0¢), maltiple y
dispersa del magisterio, ceda su sitio a una vida adjetivada, anudada y constitutiva del
grupo profesional (bz0s)” (Juarez, 2019).

De acuerdo con el mismo autor, la agencia modernizadora tendera a desplazar

el sentido del cambio del sistema, al cambio en si del agente educativo.
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El maestro aparece estrictamente como uno mas de los elementos actantes de la modernidad, pero
emerge como entidad privilegiada cuando sustituye o amplia la cadena de elementos que actdan

y con ello cambia la accién, las posibilidades y los propésitos de la agencia [Juarez, 2024, p. 195].

Cuando los agentes institucionales emplean los conceptos, las reglas y las estra-
tegias, y se vinculan a las formas de definir y hablar sobre el ser docente-investigador, las
politicas y programas de evaluacion, producen una forma de codificar y decodificar
las funciones del docente. La caracterizacion del docente ocurre entre la cualificacion
del sery la fuga de sus significados; entre la obediencia y la resistencia a los principios
que aparecen como verdad sobre la profesionalizaciéon docente, dando paso ala con-
figuracion de nuevos sistemas de razon. “En el medio de estas tensiones se genera
la docilizacién del cuerpo docente, expresada en la articulacién de las identidades
individuales diferenciales frente al modelo de formacion referencial” (Juarez, 2019,
p. 123).

Al relacionarse la abstraccion del ideal docente con la politica de la modernidad,
emergen los deseos sobre potencialidades acerca de lo que deberia sery lo que podria ser.
En palabras de Popkewitz y Huang (2024), “la vida se organiza en torno a las abs-
tracciones que funcionan como conceptos que fijan el marco interpretativo de cémo
se vive la vida cotidiana” (p. 50).

La abstraccion que representa la vida adjetivada del docente como investigador
o el acto de profesionalizacién como categorias determinantes del ser docente pro-
meten, aunque de diferentes maneras, participacion individual y competencia para
el éxito futuro como docente-investigador. Sin embargo, la puesta en operacion de las
reglas en el nuevo territorio conlleva un proceso de resignificacion y dislocacion; los
actores locales, entre ellos los profesores, intentaran subvertir el modelo abstracto,
tensionando el modelo de identificacion, “los profesores, al ser en s/ mismos entidades
discursivas, fracturan el territorio y se reterritorializan fuera de sus limites, poniendo
al objeto de enunciaciéon en una infinita forma” (Juarez, 2019, pp. 122-123); estos
producen una diversidad de formas de codificar y decodificar el ser docente-investigador.

La categorizacién del docente como auto-realizado como docente-investigador y
comprometido con la calidad de la educacion, esta disenada para “ordenar su inte-
rioridad, su alma” (Popkewitz y Huang, 2024, p. 50). Los conceptos de calidad, perfil
docente, investigador, “se vuelven categorias determinantes que desterritorializan
la inmediatez de las experiencias en abstracciones y, a partir de ello, la experiencia
de re-territorializaciéon en conceptos como las propiedades naturales” (Popkewitz y
Huang, 2024, p. 51) del docente, aparecen vinculadas a una ontologia de quién es y
quién deberia ser.

En esta direccién, la nocién de cambio implicito en el proyecto de moderniza-
cion y los conceptos de calidad y perfil docente se convierten en deseos salvadores de

las potencialidades del docente-investigador. En palabras de Popkewitz y Huang (2024):
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Las reformas sociales y educativas modifican las “mentalidades” y sus “habitos” y convierten al
ciudadano globalmente competente, al docente profesional. La eficiencia docente contemporanea
y los modelos de mejora escolar son anticipatorios, un esquema de vida institucional dirigido a

permitir la felicidad personal y el mejoramiento de la sociedad [p. 51].

LLa matriz de razén cientifico-técnica que subyace al proyecto modernizador, per-
fil6 y sujeto al docente a un infinito proceso de cualificacion y formacion permanente,
...situé al maestro/a como “hombre/mujer de ciencia” [categotia que] no sélo describe el
inseparable vinculo entre el ser profesional y la ciencia que determina el contenido y el método
que identifica ese modo de ser, sino que, al fijar al profesor en dicha relacién, subraya también el
caracter racional del agente educativo [...] el docente como entidad psicolégica preindividual no
formalizada, no podtia ser la causa adecuada de la eficiencia educativa, por tanto, su conducta ten-

dria que guiarse por una intension o afeccion externa (Spinoza, 2018) [Juarez, 2024, pp. 197-198].

Partiendo de los supuestos que ofrece la sociologia critica como marco de refe-
rencia, pasamos al analisis de la experiencia institucional asumiendo el supuesto de
que “la potencia de los modelos sociales de la formacion del profesorado puede ser
entendida adecuadamente cuando consideramos la diferencia entre las capas superfi-
ciales y subyacentes de significado en la vida institucional” (Popkewitz, 2021, p. 92).
El articulo analiza los sistemas de razén que subyacen y emergen en el marco de los
programas de evaluacion (reconocimiento y/o estimulo al rendimiento académico),
y que ordenan el gué hacery el como hacer del docente de educacion superior.

El SNII* ha sido uno de los mayores proyectos del Conahceyt, cuya creacién
coincidio con el proyecto modernizador y la busqueda del desarrollo socioeconémico,
planteandose como proposito fortalecer la eficiencia y calidad de la investigacion,
a través de incrementar el numero de investigadores de tiempo completo, elevando
su nivel profesional, reconociendo y estimulando el quehacer cientifico, mediante el
nombramiento como “investigador nacional” y el apoyo a la formacién de grupos
de investigacion (Diario Oficial de la Federacion [DOF], 1984); reconocimiento que,
segun dispone el articulo 22 del Reglamento del SNII, serd por “haber sobresalido
por la calidad de su produccién y la formaciéon de nuevos investigadores” (DOF,
2008a). Su ingreso y permanencia, segun destaca el articulo 23, se determinaran por
“las aportaciones al conocimiento cientifico [...] mediante la investigacion cientifica
[...] la formacién de recursos humanos especializados, la creacion de grupos de in-
vestigacion, asi como las labores para vincular la actividad de investigacion con los
sectores publico, social y privado” (DOF, 2008a); nombramiento que “simboliza y

garantiza la calidad y prestigio en el ejercicio de sus funciones como investigador y

2 Anteriormente Sistema Nacional de Investigadores —SNI—, fue creado el 26 de julio de 1984, en el

marco del Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologfas —Conahcyt— (antes Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa —Conacyt—), institucién gubernamental responsable de establecer

las politicas publicas en materia de humanidades, ciencia, tecnologia e innovacion.
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agente de transformacién nacional” (Conahcyt, 2023); criterios que determinan las
funciones de los investigadores en las IES y el perfil ideal delimitando el deber sery hacer.

El Prodep’ establecié como propositos promover la profesionalizacion del do-
cente mediante la elevacion de los grados académicos y la diversificacion de sus fun-
ciones para garantizar la calidad educativa anhelada, ademas de reconocer al docente
del nivel superior como actor importante para contribuir a la mejora de la calidad
educativa, destacando la necesidad de capacitarlo para ejercer todas las funciones que
se le encomiendan, entre ellas la docencia y la investigacion, ello a través de “otorgar
apoyos orientados para el estudio de posgrados de alta calidad, asignar implementos
individuales de trabajo y promover la participacion en proyectos de vinculaciéon con
cuerpos académicos de instituciones de alta calidad de México y del extranjero” (DOEF,
1999); programa que busca contribuir a la mejora de la calidad educativa a través
del fortalecimiento del perfil docente para el ejercicio de la docencia, investigacion,
generacion y aplicacion de conocimiento para propiciar el desarrollo educativo y la

atencion a las problematicas sociales.

METODOLOGIA

La estrategia metodoldgica se construyd en torno a tres elementos: el problema
planteado que se concreta en las preguntas de investigacion, el disefio de la estrategia
analitica que permitio el ejercicio de interpretacion y el analisis del referente empirico.
En la investigacion que se reporta se asumieron los discursos de evaluacion (recono-
cimiento y/o estimulo al rendimiento académico) de docentes de educaciéon supetior
como discursos histéricos que encarnan sistemas de razon y aquellos que emergen
en el proceso de la fuga de sus significados.

La estrategia analitica plantea los elementos que sustancializan el sery deber ser del
profesor en el discurso normativo del SNII y del Prodep, destacando las 16gicas, las
practicas, las estrategias, los contenidos y los criterios que definen el ser docente-investi-
gador, a partir de las funciones a realizar (la formacién profesional, la investigacion/
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento ~GAC—/lineas de generacion
y aplicacién de conocimiento ~LGAC—/cuerpos académicos —CA—, la produccion
académica y la docencia/formacion).

El analisis del referente empirico da cuenta del proceso de resignificacion que
los agentes universitarios hicieron del deber ser, se describen las logicas, practicas y
estrategias que generaron como resultado de su participacién en los programas de

evaluacion, es decir, a partir de asumirse como docente-investigador.

> Anteriormente denominado Programa de Mejoramiento del Profesorado —Promep—, fue creado en

1996, en el marco del Programa de Desarrollo Educativo (1995-2000), programa que fue dirigido

a la mayor parte de las IES, principalmente a las universidades publicas estatales.
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Se realiz6 una investigacion documental con enfoque cualitativo descriptivo. La
muestra quedo6 integrada por cuatro PTC que al momento del estudio contaban con
reconocimiento del SNII y del Prodep (ver Tabla 1). Los criterios de inclusién fueron
ser PTC definitivos, tener una antigliedad de mas de 20 afios en la institucion, realizar
funciones de docencia e investigacion en los programas educativos, tener mas de 15
afios participando en los programas (SNII y Prodep) y ser de los primeros PTC con

reconocimiento en los programas educativos.

Tabla 1
Caracteristicas de los PTC
Maximo nivel Prodep
Profesor Sexo de estudios Afo de contratacién Reconocimiento al perfil deseable Nivel SNII

Area: Psicologia

1 M Doctorado 1987 Si 1
2 F Doctorado 1989 Si 11
Area: Educacion

Doctorado 1995 Si 111
4 F Doctorado 1997 Si 1

Fuente: Elaboracién propia.

Se analiz6 la trayectoria y produccion académica de cuatro PTC de la UAEM. El
analisis considero los siguientes criterios: grado académico, condicion laboral (afio
de contratacion, tipo de contratacion y programa de adscripcion); actividades de in-
vestigacion/GAC considerando las LGAC individuales y colectivas, y la produccion
académica: libros, capitulos de libros y articulos; docencia/actividades educativas para
la formacién de recursos humanos y grupos de investigacién/CA. La produccion
académica fue analizada con los siguientes criterios: disponibilidad, idioma, afio de pu-
blicacién, autoria colectiva o individual, editorial, relacion con las LGAC individuales
y colectivas y con los programas de adscripcion. Los documentos consultados fueron:
semblanzas de los PTC, curriculum vitae—CNV —y produccion académica, disponibles en
acceso abierto, en bibliotecas y en el repositorio institucional de la UAEM, en motores
de busqueda como Google Académico y ORCID, en repositorios de revistas como

Redalyc, ScikLo, de otras universidades y de editoriales comerciales.

REsuLTADOS

El sistema de razén que subyace a los programas de evaluacion (reconocimiento y/o
estimulo al rendimiento académico), SNII y Prodep, pretende determinar un nuevo
modo de ser docente-investigador en el nivel superior, al proponer un perfil ideal que

valide el gué hacery cdmo hacer del profesional, mediante el establecimiento de normas
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que definen criterios, légicas, practicas, estrategias y contenidos, las cuales regulan
la formacién profesional, la investigacion/ GAC/LGAC/CA, la produccién acadé-
mica y la docencia/formacién de recursos humanos, las cuales se operacionalizan al
interior de las IES; espacios en los que tensionaran las l6gicas institucionales y seran
resignificadas por los sujetos.

En el presente apartado se analizan las normas y sus efectos a partir de la se-
dimentacién y fuga del discurso en las instituciones locales y las practicas de los
sujetos respecto de los discursos juridicos, politicos y técnicos que dan cuerpo a la
evaluacion docente.

La formacion profesional se propone como criterio indispensable para participar
en ambos programas. El SNII dispone que, para ser reconocido como investigador
en cualquiera de sus niveles, es necesario contar con el grado de doctor (DOF, 2008a,
2023). Por su parte, el Prodep dispone contar con “grado de doctor, preferentemente,
o minimo de maestria” (Subsecretarfa de Educacion Superior [SES], 2023, p. 6) y
reconoce que “el nivel de habilitacién académica |[...] superior al de los programas
educativos que imparte” (SES, 2023, p. 1) esta vinculado con el supuesto de perfeccio-
nar las trayectorias académicas de los docentes y, en consecuencia, elevar la calidad de
la educacién superior. Al respecto, la UAEM demanda que “los PTC con doctorado
cuenten con perfil Prodep y sean integrantes del SNII” (Universidad Auténoma del
Estado de México [UAEM], 2021b, p. 103). El analisis mostré que los PTC cuentan
con el grado de doctor compatible con el nivel de los programas de adscripcion,
grado que obtuvieron en otras instituciones nacionales o internacionales (no nece-
sariamente en programas de calidad). Al contar con el maximo grado de estudios y
el reconocimiento del SNII y del Prodep, cumplen con el critetio de cualificacion y
asumen una forma de ser docente-investigador.

Las actividades de investigacién/GAC/LGAC/CA y la produccién académica
son consideradas como criterios rectores del desempefo académico y valoradas a
través de realizar investigacion, trabajar de manera colectiva y tener produccién aca-
démica: articulos, capitulos de libros y libros. Se parte del supuesto de que la calidad
de la investigacion cientifica y la produccion académica seran producto de LGAC
originales y que tendran un impacto en la solucién de problemas prioritarios en el
campo de la ciencia. Al respecto, el SNII dispone que los profesores deben “haber
realizado trabajos de investigacion cientifica o tecnoldgica original y de calidad, lo
que demostrara mediante la presentacion de sus productos de investigacion” (DOF,
2008a, capitulo XII, art. 56, inciso a). Por su parte, el Prodep determina que el docente
debe tener un desempefio equilibrado entre las actividades de gestion, investigacion
y docencia; la produccion académica sera evaluada mediante articulos, capitulos de
libros y libros, y promovera la difusion local, nacional e internacional del conocimien-

to. La UAEM demanda impulsar la investigacién con sentido de innovacién como
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eje central, que se validara mediante proyectos de investigacion que impacten en la

solucion de problemas sociales, productos académicos congruentes con las LGAC
de los PTC y CA, y la difusién del conocimiento (ver Tabla 2).

Tabla 2

Investigacion. 1dgicas discursivas propuestas por el SNII, Prodep y UAEM

SNII

Prodep

UAEM

Producciéon de investigaciéon humanistica o cientifica.
Produccion innovadora.

Participacion en proyectos de largo aliento.

Produccién de articulos de investigacién publicados
en revistas especializadas, en el dmbito nacional o
internacional; libros dictaminados y publicados; capitulos
de libros publicados por editoriales, preferentemente
académicas o universitarias. Participacién en la labor
de difusion y divulgacién: conferencias, seminarios
y congresos; vinculacién entre la investigacién y los
sectores publico, privado y social que permitan que los
conocimientos sean aplicados a la solucién de problemas
(DOF, 2008a, 2023)

GAC y productos validos como:
libros y capitulos de libros,
articulos arbitrados y articulos
indexados

Aplicacién innovativa del
conocimiento

Gestién de vinculacién para
promover la cooperacién e
intercambio de conocimiento;
organizacién de eventos y
actividades académicas vy
administrativas (SES, 2023)

Impulsar la investigacién con
el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada para contribuir
en la solucién de problemas sociales
en los contextos local, nacional y
global en el marco de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)

Congruencia entre las LGAC que
desarrollan los CA yla publicacion de
libros, capitulos de libros y articulos
en revistas indizadas (UAEM, 2021b)

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de las actividades de investigacion realizadas por los PTC permitié

observar que el 43.1% de los proyectos de investigaciéon no tienen correspondencia
con las LGAC individuales y colectivas, el 90% fueron financiados por la UAEM, el
59.1% se realizan en colaboracién, su vinculacion con las necesidades y problematicas
sociales es practicamente nula por ser investigaciones de tipo documental o descriptivo,
los proyectos se plantean a corto plazo, las tematicas abarcan una amplia variedad de
objetos de estudio y tienen poca relacion entre si, muestran duplicidad, dispersion y

poca sistematicidad sobre los objetos de estudio (ver Tabla 3).

Tabla 3
Caracteristicas de los proyectos de investigacion de los PTC y su relacion con las LGAC

Mayor cantidad de proyectos Fuente de Nivel de Relacion de las tematicas de
Cantidad registrados por afio financiamiento responsabilidad los proyectos con LGAC
44 proyectos 3 (PTC 3 en 2005 y 2010) 90% por UAEM, 59.1% en colaboracion (2-4 56.9% se relaciona

en 18 afios*
(1.9 de media

anual)

2 (PTC 1 en 2002,
PTC 2 en 2007 y
PTC 3 en 2000, 2006,
2007, 2011 y 2012)

5.5% por otras, autores), de estos el 73% 43.1% no se relaciona
con miembros de su CA
40.9% como

responsable técnico

2.2% por Conacyt,
2.2% por otras
universidades

Nota: Ahos considerados desde su primera participacién en un proyecto de investigacion hasta la dltima, segin informacion disponible.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4

Si bien la norma representa la vida adjetivada del docente como investigador,
el analisis permite observar que la participacion individual conllevé un proceso de
resignificacion y dislocacion que subvirtié el modelo abstracto, poniendo en tension
el logro de los objetivos de los programas, la investigacion producida se coloca fuera
de los limites de los criterios de validacion.

Referente a la produccion académica, la norma dispone que debe ser resultado
de las LGAC y sera valorada por los productos, su originalidad e impacto en la solu-
cién de problemas prioritarios. Los resultados seran evaluados si tienen el formato
de articulos publicados en revistas especializadas e indexadas, libros y capitulos de
libros dictaminados y publicados por editoriales académicas o universitarias, productos
que deberan ser innovativos y congruentes con las LGAC que desarrollan los CA.

Los datos permiten observar que existe sobreproduccion académica y en coau-
torfa, una fuerte tendencia a la endogamia académica, diversificacion de tematicas y
una débil vinculaciéon con las LGAC individuales y colectivas (ver Tabla 4). Los pro-
ductos son resultado de proyectos de corto plazo, en su mayoria son textos de tipo
descriptivo, refieren una diversidad de tematicas o contenidos, cuatro de cada diez

estan desvinculados de las LGAC, tienen poca vinculacion con los problemas sociales,

Caracteristicas de la produccidn académica (articulos, capitulos de libros y libros) de los PI'C y su relacion con las LGAC

Mayor Relaciéon de
produccién las tematicas
Cantidad Idioma anual Editorial Autorfa con LGAC
Articulos
245 articulos 94.3% 10 (PTC 2 en 2019) 52.6% revistas afines a la disciplina 86.5% coautorfa 60.4% se
en 27 afios* espafiol 9 (PTC 1 en 2012 33.8% revistas del area de las C. S. (2-8 autores), de relaciona
(9 de media 5.7% y PTC 3 en 2015) 13.6% revistas no afines estos el 52.8% con  39.6% no
anual) inglés 4 (PTC 4 en 2015) 18.8% revistas con miembros de su CA,  se relaciona
alto indice de impacto** 13.5% individual
Capitulos de libros
81 capitulos 98.8% 17 (PTC 2 en 2021) 42% editados por UAEM 82.7% coautorfa 63% se
en 27 afios espafiol 3 (PTC 3 en 2014 21% editados por otras universidades nacionales (2-7 autores), de relaciona
(3 de media 1.2% y PTC 1 en 2016) 9.9% editoriales afines a su disciplina estos el 45.7% con 37% no
anual) inglés 2 (PTC 4 en 2018) y editoriales comerciales miembros de su CA, se relaciona
7.4% editoriales de universidades extranjeras 17.3% individual
Libros
40 libros 97.5% 4 (PTC 3 en 2008) 52.5% editados por la UAEM 62.5% coautoria 65% se
en 27 afios espafiol 2 (PTC 2 en 2018 25% editoriales comerciales (2-8 autores), de relaciona
(1.5de 2.5% y PTC 4 en 2015) 10% otras editoriales estos el 30% con 35% no
media anual) inglés 1 (PTC1en 5% editoriales de otras universidades nacionales  miembros de su CA,  se relaciona

*¥27 del PTC 3 (solo PTC 3)

2015y 20106)

2.5% editoriales de universidades extranjeras

37.5% individual

* Afos considerados desde la primera publicacién de un producto de investigacion.
** Revistas con alto indice de impacto reconocidas por el Journal Citation Reports (JCR) y el Master Journal List que permite identificar las
revistas indexadas en la Web Of Science (WOS).

Fuente: Elaboracion propia.
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carecen de un “uso” consistente de la teorfa y tienden a “aplicar” o “reproducir’ las
teorfas o sistemas de conocimiento vigentes. ILa publicacion de articulos arbitrados
o indexados se asume como criterio de validez, pero no son de alto impacto.

El analisis de la produccion académica mostré como los PTC definen y emplean
estrategias para codificar y decodificar el discurso del ser docente-investigador, la forma
como subvierten el modelo abstracto, impulsando una cultura de la sobreproduc-
cioén colectiva, diversificada y con poca profundidad en las tematicas, trayendo como
consecuencia la reproduccion de los sistemas de explicacion. Al subvertir el modelo
abstracto, los profesores tensionan el modelo de identificaciéon propuesto por los
programas e instauran un nuevo sistema de razoén. La publicacién individual se
minimiza y ello debilita el perfil académico. Los capitulos de libros y libros, si bien
pueden ser la via para la consolidacién del conocimiento, la endogamia institucional
que caracteriza la publicacion instaura una logica de circularidad o cierre. El sistema
de razén emergente deja intocables la producciéon de conocimiento y su aplicacion
en diversos contextos.

Referente a la docencia y actividades educativas para la formacion de recursos
humanos, la norma dispone que deben ser una labor complementaria a la investigativa.
El SNII asume que la docencia (imparticiéon de cursos en licenciatura y posgrado) y
actividades de apoyo como la tutoria (direccion o codireccion en trabajos de titulacion)
ampliaran la capacidad de investigacion (DOE, 2008a, 2023). El Prodep demanda
una vinculacion estrecha con la investigacion y la GAC, su ejercicio debe ser tarea
de profesores de tiempo completo con formacion y experiencia académica de alto
nivel (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
[ANUIES], 1996). Los cursos basicos requieren profesores de tiempo completo ade-
cuados y la tutorfa o direccioén de tesis debe ser individualizada (SES, 2023). Por su
parte, la UAEM dispone que la investigacion sera el medio para que “genere, rescate,
preserve, reproduzca y perfeccione el conocimiento universal [...] se vinculara a los
problemas estatales, regionales y nacionales” (UAEMa, 2021, “Titulo tercero. De la
academia”, articulo 15), manteniendo congruencia con la docencia; ademas, el docente
debe contribuir con los sistemas en la creacion de la masa critica de investigadores
y las LGAC que desarrollan los CA deben propiciar elevar la calidad de la docencia
(UAEM, 2021b).

La informacién permitié observar una sobrecarga de docencia, los cursos ma-
yoritariamente son de tipo metodolégico, se prioriza el posgrado y se abandona el
pregrado, menos de la mitad de los cursos se relacionan con las LGAC (ver Tabla 5).

Segun la matriz de razén que subyace a los programas, la investigacién deberia
fortalecer la docencia y esta ampliar la investigacion, lo cual perfilaria y someteria
al docente al infinito proceso de formacion y cualificacion. Sin embargo, la falta de
especializacion disciplinar tendio a dislocar el sistema de identificacion y a debilitar

el vinculo entre el ser docente y la ciencia.
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Tabla 5
Docencia y actividades de tutoria de los PTC, relacion con las 1.GAC y el programa de adscripcion

Docencia
Nivel educativo Relacion de los cursos
Mayor cantidad en que han Cursos con LGAC y al programa
Cantidad de cursos anual de cursos impartido cursos impartidos de adscripcion
Los cuatro PTC 20 (PTC 3 en 2010) 47% doctorado 453 de 748 cursos 49.7% no se relaciona
han impartido un total de 18 (PTC 2 en 2015) 28% maestria 6 de cada 10 cursos han con las LGAC
748 cursos en 31 afios* 16 (PTC 2 en 2010) 25% licenciatura sido de metodologia ni con el programa
(24 de media anual) 15 (PTC 2 en 2014 y cualitativa o cuantitativa 43% se relaciona
En promedio, cada PTC PTC 3 en 2006 y 2009) 60.5% con linea con las LGAC
ha impartido 187 cursos 14 (PTC 1 en 2009 y 2011) metodolégica 7.2% no se relaciona
Impartieron en promedio 9 (PTC 4 en 2008, 23.9% con contenidos con las LGAC, pero
60 cursos diferentes 2013 y 2016) disciplinares si con el programa

15.9% otros contenidos

Formacién de recursos humanos: tutoria

Mayor cantidad Nivel educativo Relaciéon de Relaci6n de las tesis
Cantidad de anual de tesis en que digirieron las tesis con con la produccién
tesis dirigidas dirigidas las tesis las LGAC académica
Los cuatro PTC han 9 (PTC 3 en 2007) 50.3% licenciatura 67% se relaciona 78.3% no se relaciona
asesorado a un total de 7 (PTC 2 en 2017) 34.6% maestria 33% no se relaciona 21.7% se relaciona
147 tesis en 25 afios** 6 (PTC 2 en 2008) 14.2% doctorado
(6 de media anual) 5(PTC1en 2011 En el caso del PTC 3,
En promedio, cada PTC y PTC 4 en 2015) el 77.2% de las tesis
ha asesorado 37 tesis corresponde
a posgrado

* Aflos considerados desde el primer curso impartido por los cuatro PTC.
** Aflos considerados desde la primera tesis dirigida por los cuatro PTC.

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a las actividades de apoyo como la tutoria o direccion de tesis individua-
lizada, la norma dispone su impulso en los diversos niveles educativos y su condicién
complementaria a la investigacion y para el impulso de la masa critica de investigadores.
Al respecto, se observo que un porcentaje importante de las tesis no se relaciona con
las LGAC ni con la diversidad de tematicas de la produccién académica, mostrando
una débil vinculaciéon entre las actividades educativas para la formacion de recursos
humanos y la labor investigativa.

Referente al impulso de la investigacion, se propone formar grupos y redes de
investigacion que deberan fortalecer el trabajo multidisciplinario y la consolidacion
del conocimiento, producto de la atencién a problemas sociales y necesidades de la
regiéon. El SNII propone la creacion de grupos de investigacion, la conformacion
de redes de investigacion y la obtenciéon de financiamiento nacional e internacional
para proyectos de investigacion (DOF, 20006, capitulo VI, articulo 17). Por su parte,
el Prodep destaca que los docentes deberan “integrarse a un CA congruente con su
formacion y adscripcion, y acorde a sus intereses académicos. Cuando no exista dicho

CA, comprometerse a propiciar su formacion” (DOE, 2008b, seccion 4.4.2., inciso
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D). En esta materia, la UAEM propone “mejorar el nivel de habilitacién de los CA.
Los proyectos de investigacién deberan responder a las necesidades de la region con
base en los ODS [Objetivos de Desarrollo Sostenible] e incorporar estudiantes a esas
actividades” (UAEM, 2021b, pp. 103-104).

El analisis de la situacion de la investigaciéon mostré que los PTC de psicologia
definen como objetos de investigacion los procesos sociales como la personalidad
y la crianza, y su estudio a través de lineas sobre cultura, personalidad, salud, fami-
lia, subjetividad y limites sociales. Los PT'C de educacion definen como objetos de
investigacion los procesos psicologicos y de enseflanza-aprendizaje, y su estudio a
través de lineas sobre problemas de la educacion, investigacion en las universidades,
educacion y psicologia. Los PTC registraron LGAC individuales con una diversidad
de temas de interés y actores sociales, lo cual gener6 la falta de consistencia con las
lineas colectivas, situacion que puede ser explicada por la forma en que se fue confi-

gurando su perfil académico o las estrategias empleadas para cumplir con los criterios

de produccién académica definidos en los programas de evaluacion (ver Tabla 6).

Tabla 6

Investigacion. Relacion entre CA, LGAC y programas de adscripcion de los PTC

PTC Nombre del CA LGAC del Ca

LGAC individuales

Areas de formacion
de los programas de adscripcion

PTC de Psicologfa

1 Socializacion, Familia, subjetividad

juventud y estilos de  y limites sociales

crianza (consolidado)

Jovenes,
Limites sociales,
Familia,
Crianza

2 Cultura y personalidad Cultura, personalidad

(consolidado) y salud

Psicologfa positiva,

Psicologfa social,

Psicologfa de la salud,

Metodologia y estadistica,

Cultura y personalidad,

Significado psicologico,
Construccion de instrumentos,
Nifios y adolescentes,

Investigacién cuantitativa, cualitativa,
Modelos mixtos de investigacion

Licenciatura en Psicologfa:
clinica, educativa, organizacional
y social

Maestria y Doctorado en
Psicologfa: familia, personalidad,
violencia, salud, procesos
psicosociales, identidad, calidad
de vida, practicas sociales y
nuevas subjetividades

PTC de Educacion

3 Procesos creativos, Problemas de la

aprendizaje y educacion e
psicoafectividad

(consolidado)

investigacion en
las universidades

Antropologfa,

Modelos pedagégicos sistematicos y fenomenoldgicos,
Pedagogia vincular e hipnopedagogia,

Formacién y competencias profesionales,

Disefio y evaluacién curricular,

Flexibilidad y organizacién universitaria,

Practica educativa

4 Psicologia y educacién Psicologia y educacion
(en consolidacion)

Innovacién educativa,
Aprendizaje y desarrollo

Licenciatura en Educacién:
planes integrales de educacion,
estrategias globales de
intervencién educativa en
campos como el de la salud, la
ética y la seguridad

Fuente: Elaboracion propia.
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La integracion de los PTC en CA y el desarrollo de LGAC individuales y colecti-
vas han instaurado nuevas formas de organizacion y gestion del ser docente-investigador,
sin embargo, el trabajo y la produccion académica como CA no se han consolidado,
la investigacion suele ser individual y la produccion colectiva no necesariamente es
compatible con los intereses de conocimiento, situaciones que debilitan el perfil
académico. En consecuencia, el desarrollo de proyectos de corto plazo y de tipo
individual no da paso a la generacién de conocimiento sobre los objetos de estudio,
areas de especialidad o problemas sociales estudiados por la disciplina, por lo que
no impactan la estructura, contenidos y los procesos de formacion de los programas

educativos, limitando las perspectivas de la disciplina y la formacién profesional.

Di1ScuUSION Y CONCLUSIONES

Los discursos juridicos, politicos y técnicos de los programas de evaluacién (reconoci-
miento y/o estimulo al rendimiento académico) contienen los valores que se articulan
en torno a una forma general de ser docente-investigador que opera como referente para
las instituciones educativas. La puesta en operacion de estos programas en las IES
ha institucionalizado un sistema de razén que buscaba definir las normas, l6gicas,
practicas, estrategias, contenidos y criterios, para identificar y hablar sobre un modo
de ser PTC.

El analisis realizado permitio6 identificar las normas que ordenan el gué hacery el
cdmo hacer del ser docente-investigador en la UAEM, su resignificacion y reconfiguracion.
Los PTC aprendieron a cumplir las normas de los programas, cuentan con el perfil
requerido, a saber, grado de doctor, perfil Prodep y ser miembros del SNII.

El ideal de la generacion y aplicacién de conocimiento que sefiala la importan-
cia de la produccion de conocimiento para la mejora de la calidad de los programas
educativos y la solucion de problemas sociales fue fracturado y ubicado fuera de sus
limites, en su lugar se instaur6 una investigacion de corto plazo, de tipo descriptivo
y que tiende a reproducir los sistemas de conocimiento vigentes.

El discurso de la produccion académica, producto de proyectos de investigacion
de largo aliento, innovadora, especializada y con amplios niveles de difusion, fue
resignificado es sus fines, los profesores redefinieron las estrategias y los medios de
publicacién, optando por la publicacién por conveniencia, masiva, colectiva, endoga-
mica, diversificada, descriptiva y con poco impacto en la generacioén de conocimiento,
replicando los sistemas de explicacion.

ILa docencia y su congruencia con la investigaciéon como proyecto para preservar,
reproducir, perfeccionar y vincular el conocimiento generado con los problemas
sociales, fue resignificada en el sistema institucional; la sobrecarga docente y la so-
breproduccién académica generaron una débil vinculacion entre la investigacion, los

cursos, los objetos disciplinares y los problemas sociales.
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El trabajo académico de profesores con perfil, organizados en CA y en torno a
LGAC, da cuenta de la forma en que se gobierna a las instituciones, producto de los
cambios generados por la evaluacion y la profesionalizacién docente. Sin embargo,
los CA no se han consolidado como la forma de gestioén del trabajo académico y la
produccion académica no fortalece las LGAC para atender las problematicas sociales
y generar nuevo conocimiento.

La investigaciéon mostré cémo los discursos sobre la evaluacion y profesiona-
lizacién docente se han establecido de manera contingente, han buscado ordenar,
temporalmente, la identidad del docente y su relacién con los proyectos educativos
institucionales y nacionales; sistema de razén que ha sido resignificado y dislocado
por los PTC de la UAEM, quienes han subvertido el modelo abstracto y configurado
nuevos sistemas de identificacion, delimitando el modo de hacer o ejercer la profesion
de ser docente-investigador, dejando abierta la brecha entre la investigacion y la docencia,
el fortalecimiento de los programas educativos y la soluciéon de los problemas sociales.

En conjunto, los hallazgos de la investigacion permiten enfatizar la importancia
de abordar los sistemas normativos como mecanismos de gestion del sery guehacer
docente, de las instituciones y del sistema de educacién superior en su conjunto. La
sociologia politica del conocimiento proporciona una manera de explorar cémo las
exterioridades de las formas de conocimiento trabajan para producir la interioridad
del cuerpo y el alma, mostrando su potencialidad para explicar y comprender las
formas en que el gobierno regula la formacién del profesorado. Permite mostrar
cémo la profesionalizaciéon docente orienta el pensamiento social, la formacion de
la inteligencia y como se disciplina a un nuevo set.

Los resultados obtenidos confirman la utilidad del sistema de razén como he-
rramienta de analisis que permite comprender cémo el discurso de la evaluacion
determina una forma de ser docente-investigador.

El analisis sugiere que los profesores participantes en los procesos de evaluacion
se perciben como competentes para cumplir con los criterios de cualificacion. Ser SNII
y perfil Prodep se traduce en un mayor involucramiento sobre los sistemas de razon,
perdiendo con ello su capacidad para reconocer los sistemas de disciplinamiento, as-
pecto que, segun Juarez (2024), podria estar relacionado con un uso de estrategias de
participacion adaptativas, las que, a su vez, asumen como propiedades naturales para
ordenar su interioridad (Popkewitz y Huang, 2024). Sin embargo, es necesario tener
presente que, si la profesionalizacion utiliza una red de normas de disciplinamiento,
segun Juarez (2024), se requerirfa mas tiempo para el procesamiento introspectivo
de conocimiento formado culturalmente por los docentes.

Entre las limitaciones de este estudio hemos de sefialar el tamafio de la pobla-
cion y el disefio de la investigacion, lo que restringe el tipo de inferencias a realizar
sobre la produccién inacabada y los procesos de profesionalizaciéon como sistemas

de razén producidos culturalmente. A pesar de las limitaciones, el estudio abre una
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serie de interrogantes sobre los sistemas de razon emergentes para seguir pensando

el lugar que ocupa el ser docente-investigador en los proyectos institucionales y como la

evaluacion del profesorado legitima o problematiza el contenido de la politica y la

forma de profesionalizacion.
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